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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñìûñëû ïîíÿòèÿ «îáðàçîâàíèå»; äàåòñÿ êðèòè-
êà òðàäèöèîííûõ, íî óçêèõ òðàêòîâîê ýòîãî òåðìèíà; èñõîäÿ èç øèðîêîãî ïîíèìà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ ââîäèòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ðåçóëüòàòàõ îáðàçîâàíèÿ êàê ãëàâíîì
âûðàæåíèè åãî êà÷åñòâà.

The author of the article presents different senses of the concept «education». He criticizes
traditional, but narrow treatments of this term, proceeding from wide understanding of
education giving the results of education as the main expression of it�s  quality.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ

Key words: education, results of education, quality of education, education quality
management

Ê à÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ� ÷òî ýòî çíà-
÷èò? Ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ñëîæíû-
ìè ñèñòåìàìè âñåãäà áóäåò ñòðà-

äàòü îò áîëüøîãî ÷èñëà îøèáîê, åñëè ðó-
êîâîäèòåëè áóäóò çàáûâàòü îá îäíîì èç
âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ âñÿêîãî óïðàâëåíèÿ:
óïðàâëåíèå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü òðå-
áîâàíèÿì, âîçìîæíîñòÿì è îñîáåííîñòÿì
óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà; âîîáùå õîðîøåãî
óïðàâëåíèÿ íå áûâàåò, îíî äîëæíî áûòü
ýôôåêòèâíûì äëÿ êîíêðåòíîãî îáúåêòà è
â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ.

Çíà÷èìîñòü ýòîãî ïðèíöèïà àáñîëþòíî
óíèâåðñàëüíà, îäíàêî â îïðåäåëåííûõ ñëó-

÷àÿõ îíà ìîæåò ñòàòü îñîáåííî âûñîêîé.
Ðå÷ü èäåò î ñèòóàöèÿõ, ãäå óïðàâëÿåìûé
îáúåêò íåäîñòàòî÷íî èçâåñòåí è îïðåäå-
ëåí è ñàìà åãî ñóùíîñòü âûçûâàåò ñïîðû
è äèñêóññèè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ, ïðåæäå
÷åì ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðèòåëüíîå ðåøå-
íèå âîïðîñà, íóæíî äëÿ íà÷àëà åãî ãðà-
ìîòíî ïîñòàâèòü (ïðè÷åì ãðàìîòíàÿ ïî-
ñòàíîâêà âîïðîñà, êàê èçâåñòíî, � ýòî
ïîëîâèíà åãî óñïåøíîãî ðåøåíèÿ!). Ïîýòî-
ìó â ñòàòüå îá óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì
íåëüçÿ îáîéòèñü áåç ïîñòàíîâêè âîïðîñà
îá îáðàçîâàíèè è åãî êà÷åñòâå.

Òîëüêî íà ýòîé îñíîâå ìîæíî âïî-
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

ñëåäñòâèè ñôîðìóëèðîâàòü ðàçóìíûå îò-
âåòû íà âîïðîñû: ÷òî íàäî äåëàòü ñ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ â øêîëå? ìîæíî ëè èì
óïðàâëÿòü? êàê ýòî íàäîáíî äåëàòü?

Ñîâñåì åùå íåäàâíî íà âîïðîñ: «Êàê
ó âàñ â øêîëå äåëà ñ êà÷åñòâîì îáó÷å-
íèÿ?» � îò çàâó÷à ëþáîé øêîëû ìîæíî
áûëî ïîëó÷èòü ìãíîâåííûé îòâåò: «Ñòîëüêî-
òî ïðîöåíòîâ!» (äëÿ ñàìûõ þíûõ íàøèõ
÷èòàòåëåé, íå çàñòàâøèõ ýòè âðåìåíà,
ïîÿñíèì, ÷òî òîãäà ïîä «êà÷åñòâîì» îáû÷íî
ïîíèìàëè ïðîöåíò øêîëüíèêîâ, ó÷èâøèõñÿ
íà «4» è «5»).

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ñîâðåìåííûå ÷èòà-
òåëè óæå íå ñòðàäàþò îïàñíîé èëëþçèåé
ïðîñòîòû è ïîëíîé ÿñíîñòè â âîïðîñå î
ñóùíîñòè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. À îïàñ-
íîé íàçûâàþò åå ïîòîìó, ÷òî ïðè âåðå â
òàêóþ ïîëíóþ ÿñíîñòü ëþäè ñ ëåãêîñòüþ
â ìûñëÿõ è áåç ñåðüåçíîãî êîíöåïòóàëü-
íîãî îáîñíîâàíèÿ ñïåøàò ìàêñèìàëüíî
òåõíîëîãèçèðîâàòü óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì,
âûäàâàòü ñåáå (è ÷òî òîãî õóæå� äðóãèì)
ðåöåïòû ïðîñòîãî ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðîá-
ëåì. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè âñå ÿñíî è ïðî-
ñòî, òî ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèè, êàê ãîâî-
ðèòñÿ, � ýòî äåëî òåõíèêè.

Íà ñàìîì æå äåëå ïîïûòêà ïîñïåøíî
ðåøàòü òåõíîëîãè÷åñêèå âîïðîñû è ñîçäà-
âàòü ðåêîìåíäàöèè ïðÿìîãî äåéñòâèÿ äëÿ
ïðàêòèêè áåç ðåøåíèÿ ñóùíîñòíûõ, ñòðà-
òåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ ìîæåò ïðèâåñòè
(è ïðèâîäèò) íå ñòîëüêî ê ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñêîëüêî ê «çàìîðà-
æèâàíèþ» ýòîãî êà÷åñòâà íà ñóùåñòâóþ-
ùåì, äàëåêî íå âî âñåì óäîâëåòâîðÿþ-
ùåì (ó÷àùèõñÿ, øêîëó è îáùåñòâî) óðîâ-
íå, è ê âîçâåäåíèþ åãî â íîðìó.

×òî òàêîå îáðàçîâàíèå? Èññëåäîâàíèå
ñìûñëà ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ»
÷åì-òî íàïîìèíàåò äåòåêòèâíîå ðàññëåäî-
âàíèå ñëîæíîãî è çàïóòàííîãî äåëà, ãäå
îòâåò íà îäèí âîïðîñ ïîðîæäàåò íåñêîëü-
êî äðóãèõ íå ìåíåå ñëîæíûõ è èíòåðåñ-
íûõ âîïðîñîâ. Ïîïðîáóåì ðàñïóòàòü âåñü
ýòîò «êëóáîê», îçâó÷èâàÿ è ïî íåîáõîäè-
ìîñòè èëëþñòðèðóÿ íàøè ðàçìûøëåíèÿ è
ðàññóæäåíèÿ.

Èòàê, íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ïîíÿòèå «êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â øêîëå» òðåáóåò
ïîÿñíåíèÿ äâóõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ � îáðà-
çîâàíèÿ â øêîëå è êà÷åñòâà. Ïîñêîëüêó
ïîíèìàíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò
îò ïîíèìàíèÿ ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ (à íå
íàîáîðîò), ðàññìîòðèì
ñíà÷àëà, åñòåñòâåííî, åãî
ïåðâóþ ñîñòàâëÿþùóþ�
îáðàçîâàíèå.

Ïðåæäå âñåãî îòìå-
òèì, ÷òî òåðìèí «îáðà-
çîâàíèå» â ïîñëåäíèå
ãîäû ñòàë áîëåå ïîïó-
ëÿðíûì (÷òî ñâÿçàíî,
â ÷àñòíîñòè, ñ èäåÿìè è òåðìèíîëîãèåé
Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»), óïîòðåáè-
òåëüíûì, ÷åì ðàíüøå (íàïðèìåð, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ÷àùå ãîâîðÿò è ïèøóò íå î
ïåäàãîãè÷åñêîì èëè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì,
à èìåííî îá îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå â
øêîëå), è îäíîâðåìåííî åùå áîëåå ìíîãî-
çíà÷íûì.

Ïîíÿòèå «îáðàçîâàíèå»� îòãëàãîëüíîå
ñóùåñòâèòåëüíîå îò ãëàãîëà «îáðàçîâàòü»
(«îáðàçîâûâàòü»), êîòîðûé â ðóññêîì ÿçû-
êå, êàê ìû çíàåì, èìååò ïðåæäå âñåãî
çíà÷åíèÿ «ñîçäàâàòü», «ôîðìèðîâàòü» (ñëî-
âàðü Â. È. Äàëÿ ïðèâîäèò òàêæå âàðèàí-
òû: «äàâàòü âèä, îáðàç», «îáòåñûâàòü èëè
ñëàãàòü, ñîñòàâëÿÿ íå÷òî öåëîå, îòäåëü-
íîå», «óñòðàèâàòü», «ó÷ðåæäàòü», «îñíî-
âûâàòü» è ò. ä.). Òàêèì îáðàçîì, äî òîãî
êàê ïîíÿòèå «îáðàçîâàíèå» ñòàëî àññîöè-
èðîâàòüñÿ ñ ïðîñâåùåíèåì, ñ îáó÷åíèåì
è âîñïèòàíèåì, îíî èìåëî áîëåå øèðîêîå
çâó÷àíèå (â íåîáðàçîâàòåëüíûõ êîíòåê-
ñòàõ ñîõðàíÿåò åãî è äîíûíå). Ýòîò òåð-
ìèí ïîíèìàëñÿ êàê îáðàçîâàíèå âñåãî
÷åëîâåêà (êàê ñ ïîìîùüþ âíåøíåé ñðåäû
è âîñïèòàíèÿ, òàê è óñèëèÿìè ñàìîé ëè÷-
íîñòè).

Êðîìå òîãî, áûëî ðàñïðîñòðàíåíî ïî-
íèìàíèå îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà êàê åãî
ôîðìèðîâàíèÿ ïî îïðåäåëåííîìó îáðàçó,
êàê ñòàíîâëåíèÿ â êàæäîì ÷åëîâåêå îáðà-
çà ÷åëîâå÷åñêîãî. Åñëè âñïîìíèòü, ÷òî â
äîàòåèñòè÷åñêóþ ýïîõó ëþäè âåðèëè, ÷òî

Èññëåäîâàíèå ñìûñëà ïîíÿòèÿ «êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ» ÷åì-òî íàïî-
ìèíàåò äåòåêòèâíîå ðàññëåäîâà-
íèå ñëîæíîãî è çàïóòàííîãî äåëà,
ãäå îòâåò íà îäèí âîïðîñ ïîðîæ-
äàåò íåñêîëüêî äðóãèõ íå ìåíåå
ñëîæíûõ è èíòåðåñíûõ âîïðîñîâ.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

÷åëîâåê ñîçäàí ïî îáðàçó è ïîäîáèþ Áî-
æèþ, òî íåòðóäíî ïðåäñòàâèòü, ñêîëü âîç-
âûøåííûì áûëî çâó÷àíèå òåðìèíà «îáðà-
çîâàíèå»!

Îáðàçîâàíèå â ðàçíûõ êîíòåêñòàõ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ êàê:

3 îáùåñòâåííîå ÿâëåíèå � àòðèáóò è
âå÷íûé ñïóòíèê ÷åëîâå÷åñòâà íà âñåì åãî
èñòîðè÷åñêîì ïóòè;

3 çíà÷èìàÿ öåííîñòü (ñîöèàëüíàÿ è
èíäèâèäóàëüíàÿ);

3 ôóíêöèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà ïî
îòíîøåíèþ ê ñâîèì ãðàæäàíàì;

3 îáÿçàííîñòü ãðàæäàí ïî îòíîøåíèþ
ê ñâîåìó ñîáñòâåííîìó ðàçâèòèþ, ê îáùå-
ñòâó è ãîñóäàðñòâó (â òåõ ñòðàíàõ, ãäå
îáðàçîâàíèå íåêîòîðîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì);

3 ñëîæíàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
ìíîæåñòâî ïðîöåññîâ è èíñòèòóòîâ (â òîì
÷èñëå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë), âûïîë-
íÿþùàÿ ýòó ôóíêöèþ è ÿâëÿþùàÿñÿ îäíî-
âðåìåííî îäíîé èç âàæíûõ ïîäñèñòåì
ñîöèàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè;

3 ñôåðà ýòîé ñîöèàëüíîé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, «âòÿãèâàþùàÿ» â ñåáÿ íå òîëüêî
ñîáñòâåííî îáðàçîâàíèå, íî è ñìåæíûå,
ðîäñòâåííûå îòðàñëè ñîöèàëüíîãî îðãàíèç-
ìà (çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðó, ñîöèàëü-
íóþ çàùèòó è äð.);

3 âèä äåÿòåëüíîñòè
(â òîì ÷èñëå ïðîôåññèî-
íàëüíîé), ïðåäïîëàãàþ-
ùèé âçàèìîäåéñòâèå îá-
ðàçîâàòåëåé, ïåäàãîãîâ
è òåõ, êòî ïîëó÷àåò îá-
ðàçîâàíèå;

3 ïðîöåññ;
3 ðåçóëüòàò(û) îáðà-

çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Òåðìèíîì «îáðàçîâàíèå» îõâàòûâàþò-

ñÿ íå òîëüêî àáñòðàêòíûå ïîíÿòèÿ («ïðî-
öåññ îáðàçîâàíèÿ âîîáùå», «ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ âîîáùå»), íî è âïîëíå êîíêðåò-
íûå, æèâûå è ÷ðåçâû÷àéíî ìíîãîîáðàçíûå
ïðîöåññû, ñèñòåìû, ðåçóëüòàòû îáðàçîâà-
íèÿ. Îäíàêî ïðè âñåé ýòîé ìíîãîëèêîñòè
ïðèâåäåííûå àñïåêòû çíà÷åíèÿ òåðìèíà

«îáðàçîâàíèå» èìåþò íå÷òî îáùåå: âñå
îíè òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñî ñòàíîâëå-
íèåì ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà, ïðåæäå âñåãî
ìîëîäîãî ÷åëîâåêà è âñåãî ïîäðàñòàþùå-
ãî ïîêîëåíèÿ, ñ òðàíñëÿöèåé-îñâîåíèåì
ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî îïûòà, ñ ïåðå-
äà÷åé êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è îáåñïå÷å-
íèåì íà ýòîé îñíîâå íåïðåðûâíîñòè è
ïðîãðåññèâíîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
îáùåñòâà. Èìåííî îíè èìåþò íàèáîëåå
òåñíîå îòíîøåíèå ê ïîíÿòèþ «êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ».

×òî íå óñòðàèâàåò íàñ â òðàäèöèîí-
íûõ òðàêòîâêàõ îáðàçîâàíèÿ? Âñå ãðàíè
çíà÷åíèÿ òåðìèíà «îáðàçîâàíèå» ïîëó÷à-
þò îïðåäåëåííûå òðàêòîâêè è òîëêîâàíèÿ.
Íî ðàáîòàþò ëè ýòè òîëêîâàíèÿ íà ðåøå-
íèå èíòåðåñóþùèõ íàñ â ýòîì ïîñîáèè
çàäà÷ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ â øêîëå è ïî ýôôåêòèâíîìó óïðàâëå-
íèþ ýòèì êà÷åñòâîì?

Ïîñòàâèì âîïðîñ åùå áîëåå îïðåäå-
ëåííî: «×òî íå óñòðàèâàåò íàñ â ñóùå-
ñòâóþùèõ òðàêòîâêàõ îáðàçîâàíèÿ? Êàêèå
óñòîé÷èâûå, ðàñõîæèå ñòåðåîòèïû â ïîíè-
ìàíèè îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïðåîäî-
ëåòü, ÷òîáû ïðîäâèíóòüñÿ âïåðåä?»

Ñíà÷àëà� îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè! Íà÷-
íåì ñ òîãî, ÷òî îáðàçîâàíèå òðàêòóåòñÿ è
ïîíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñî ñòîðîíû è
ãëàçàìè ñîöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ (íàïðèìåð, øêîëû), òî åñòü ñî
ñòîðîíû, âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê ëè÷íî-
ñòè, ê äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèþ ñàìîãî
îáðàçîâûâàþùåãîñÿ øêîëüíèêà. Îáðàçîâà-
òåëüíîå ñîîáùåñòâî îçàäà÷åíî ñîçäàíèåì
ñòàíäàðòîâ, ïðîãðàìì, ó÷åáíèêîâ, ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ; ïåäàãîãè ñ áëàãî-
ñëîâåíèÿ îáùåñòâà ïðîåêòèðóþò çà äåòåé
(íî òîëüêî, êîíå÷íî, â èõ èíòåðåñàõ è äëÿ
èõ ïîëüçû) èõ áóäóùåå, èõ âèäû äåÿòåëü-
íîñòè. Íî ñïðàøèâàåì ëè ìû ñåáÿ: «Íà-
ñêîëüêî êîìôîðòíî íàøèì äåòÿì â ñïðî-
åêòèðîâàííûõ âçðîñëûìè áåç ó÷àñòèÿ ñà-
ìèõ äåòåé óñëîâèÿõ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ñðåäàõ? Óñòðàèâàþò ëè èõ ïðåäëàãàåìûå
íàìè ìàðøðóòû è òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå? Íå �æìóò�

Îáðàçîâàíèå òðàêòóåòñÿ è ïîíè-
ìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñî ñòîðîíû
è ãëàçàìè ñîöèàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ èíñòèòóòîâ (íàïðèìåð,
øêîëû), òî åñòü ñî ñòîðîíû, âíåø-
íåé ïî îòíîøåíèþ ê ëè÷íîñòè,
ê äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèþ ñàìî-
ãî îáðàçîâûâàþùåãîñÿ øêîëüíèêà.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

ëè ïðîãðàììû è ó÷åáíèêè è �õîðîøî ëè
ñèäÿò� îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû? è ò. ä.»
Ýòè âîïðîñû íå ïîäðàçóìåâàþò, ÷òî ñëå-
äóåò îòêàçàòüñÿ îò îáðàçîâàíèÿ è øêîëû
êàê îò ñîöèàëüíûõ è, òåì ñàìûì ïî îïðå-
äåëåíèþ, âñåãäà âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ
ê øêîëüíèêó èíñòèòóòîâ. Â òî æå âðåìÿ
íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî ïðè ãîñïîäñòâå
«âíåøíåãî» ïîíèìàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâíî
íåäîîöåíèâàþòñÿ íåîáõîäèìîñòü è âàæ-
íîñòü ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè
÷åëîâåêà, ïîëó÷àþùåãî îáðàçîâàíèå, è åãî
ñóáúåêòíîé ïîçèöèè.

Èíòåíñèâíîñòü âíåøíèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ âîçäåéñòâèé äàëåêî íå âñåãäà ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíà äîñòèãàåìûì ðåçóëüòà-
òàì è ïðèâîäèò ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ðåçî-
íàíñó, òî åñòü ê ñîâïàäåíèþ âíåøíèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ âëèÿíèé, âñòðå÷íûõ óñè-
ëèé è ñòðåìëåíèé ñàìèõ øêîëüíèêîâ, à íà
ýòîé îñíîâå � ê âûñîêèì ðåçóëüòàòàì.
Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ
ëîãèêà äâèæåíèÿ ê ïîíèìàíèþ îáðàçîâà-
íèÿ, òî åñòü ëîãèêà, â êîòîðîé ïåðâè÷íû
íå âíåøíÿÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
è åå ðåçóëüòàòû, à ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî øêîëüíèêà.

Â ýòîì ñëó÷àå èñõîäíûì ñòàíîâèòñÿ
ïîíÿòèå «îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè», êîòîðîå
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ è ðåçóëüòàò
(à òàêæå îáëàñòü, ïðåæäå âñåãî, ëè÷íîé
çàáîòû, îòâåòñòâåííîñòè, çàñëóã èëè íå-
óäà÷) îñîáîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿå-
ìîé êàæäûì ÷åëîâåêîì íà ïðîòÿæåíèè
âñåé åãî æèçíè, � äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâëå-
íèÿ, ñîòâîðåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé
ëè÷íîñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòîì îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ñàìà ëè÷íîñòü, åå íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè, òî åñòü òî, ÷òî ðå-
àëüíî îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà.
Íå ýòî ëè èìåë â âèäó ìóäðûé ÷åëîâåê, êî-
òîðûé ñêàçàë: «Îáðàçîâàíèå� ýòî âñå òî,
÷òî îñòàåòñÿ ó ÷åëîâåêà, êîãäà âñå âû-
ó÷åííîå óæå çàáûòî»? Ñ ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ ýëåìåíò îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëü-
íûé ïîòåíöèàë (êîòîðûé ëè÷íîñòü èñïîëü-
çóåò â îïðåäåëåííîé ìåðå) ïðèñóòñòâóþò

â ëþáûõ çàíÿòèÿõ, â êîòîðûõ ÷åëîâåê
ó÷àñòâóåò (îñîáåííî, åñëè ó÷àñòâóåò çà-
èíòåðåñîâàííî), â îáùåíèè, â âèäàõ äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïîíÿòíî, ÷òî îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè �
ýòî ïðîöåññ ñàìîîáðàçîâàíèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ ñåáÿ. Òîãäà õîðî-
øèì ïåäàãîãîì îêàçûâà-
åòñÿ íå ñòîëüêî èñêóñ-
íûé «ôîðìîâùèê», âàÿ-
òåëü äåòñêîé ëè÷íîñòè,
ñêîëüêî ñîçäàòåëü òàêèõ
óñëîâèé, â êîòîðûõ ýòà
ëè÷íîñòü êàê ìîæíî
ðàíüøå ñòàíîâèòñÿ ñîçè-
äàòåëåì ñàìîãî ñåáÿ, òâîðöîì ñîáñòâåí-
íîãî ñàìîðàçâèòèÿ è ìóäðûì ïîìîùíèêîì
ðåáåíêà â ýòîì äåëå.

Èç òàêîãî ïîíèìàíèÿ ñàìîé ãëàâíîé
êàòåãîðèè âûòåêàþò íåñêîëüêî âàæíûõ
ñëåäñòâèé:

3 îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè íà÷èíàåòñÿ äî
øêîëû (íåêîòîðûå ó÷åíûå ïîëàãàþò, ÷òî
äàæå íå ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ ÷åëîâåêà,
à åùå ðàíüøå � â ìàòåðèíñêîé óòðîáå),
à â øêîëüíûå ãîäû îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàì-
êàõ îðãàíèçîâàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, çàòåì ïðîäîëæàåòñÿ ïîñëå øêîëû,
ñëåäîâàòåëüíî, ðåçóëüòàòû ýòîãî îáðàçî-
âàíèÿ âñåãäà îòëè÷íû îò ðåçóëüòàòîâ,
êîòîðûå ìîãóò çàïèñàòü ñåáå â àêòèâ
øêîëà, ïåäàãîãè, õîòÿ øêîëà âñåãäà äîëæ-
íà ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû åå îáðàçîâà-
òåëüíûå äîñòèæåíèÿ â ìàêñèìàëüíîé ìåðå
âõîäèëè áû â áàãàæ îáðàçîâàíèÿ êàæäîé
ëè÷íîñòè (à ýòî çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ îá
óñëîâèÿõ è ìåõàíèçìàõ ïðåâðàùåíèÿ øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â íå÷òî ëè÷íîñòíî çíà-
÷èìîå äëÿ ó÷åíèêà: êîãäà è ïî÷åìó, áëà-
ãîäàðÿ êàêèì ëþäÿì, ôàêòîðàì è ïðîöåñ-
ñàì îí ÷òî-òî äåëàåò ñâîèì äîñòîÿíèåì
íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü, à ÷òî-òî çàáû-
âàåò íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå ñäà÷è ýê-
çàìåíà, ãëÿäÿ íà êîãî-òî, ñîçäàåò ñâîþ
âçðîñëóþ æèçíü, à êîãî-òî âñïîìèíàåò
áåç âñÿêèõ ïîçèòèâíûõ ýìîöèé?);

3 ïðè òàêîì ïîíèìàíèè âñå èçâåñòíûå
è äîñòóïíûå âíåøíåìó íàáëþäåíèþ âèäû

Ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ
ëîãèêà äâèæåíèÿ ê ïîíèìàíèþ îá-
ðàçîâàíèÿ, òî åñòü ëîãèêà, â êîòî-
ðîé ïåðâè÷íû íå âíåøíÿÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è åå ðå-
çóëüòàòû, à ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî øêîëüíèêà.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé øêîëå, íóæíû äëÿ òîãî, ÷òîáû
«çàïóñòèòü» è íàïðàâèòü èõ â íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíîå ðóñëî äëÿ âíóòðåííåãî ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Øêîëüíîå
îáðàçîâàíèå íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ óñïåø-
íûì, åñëè íå ñîçäàíû óñëîâèÿ, ïðè êîòî-
ðûõ ðåàëüíî ïðîèñõîäÿò (è äàþò ðåçóëü-
òàòû) âíóòðåííèå ïðîöåññû èíäèâèäóàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷åíèêîâ è âîçíèêàåò
ÿâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ðåçîíàíñà;

3 òàêèì îáðàçîì, ìèññèåé øêîëû ñòà-
íîâèòñÿ ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíî áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îáðàçîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè. Ýòî íå ñíèìàåò ñî øêîëû
îïðåäåëåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòè-
æåíèå øêîëüíèêàìè êîíêðåòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, íî âñå-òàêè ãëàâ-
íûì ñ÷èòàåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé, à çà
ðåçóëüòàòû â øèðîêîé æèçíåííîé ïåðñ-
ïåêòèâå äîëæåí îòâå÷àòü òîò, êòî ïîëó÷à-
åò îáðàçîâàíèå, èíà÷å áóäåò ïðîäîëæåíà
ïðàêòèêà ïî âîñïèòàíèþ ëþäåé, íå ãîòî-
âûõ íè çà ÷òî íå îòâå÷àòü;

3 øêîëà ïðè òàêîì ïîíèìàíèè âîñïðè-
íèìàåòñÿ êàê î÷åíü âàæíûé, íî äàëåêî íå
åäèíñòâåííûé «âêëàä÷èê» â ðåçóëüòàòû
îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè; ïðèõîäèòñÿ áðàòü
â ðàñ÷åò ðåçóëüòàòû âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
ñîöèàëüíîé ñðåäû, ñåìüè, äðóãèõ îáðàçî-

âàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ,
îáùåñòâà â öåëîì (ñ ÷åì
ó íàñ â óñëîâèÿõ êðèçè-
ñà îñîáåííî òÿæåëî);
â íàøåì îáùåñòâå äî
ñèõ ïîð íàáëþäàåòñÿ
ÿâíûé «øêîëîöåíòðèçì»
(ïðè÷åì, êàê ñî ñòîðî-
íû îáùåñòâà, êîòîðîå
áåçìåðíî ìíîãî õî÷åò ïî-

ëó÷èòü îò øêîëû, â òîì ÷èñëå ïðè ÿâíîé
íåäîîöåíêå âàæíîñòè äðóãèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòðóêòóð, íàïðèìåð, äîøêîëüíîãî èëè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è ñî
ñòîðîíû ñàìîé øêîëû, êîòîðàÿ ïîðîé ÿâíî
ïåðåîöåíèâàåò ñâîè âîçìîæíîñòè, ñ ãî-
òîâíîñòüþ áðîñàÿñü ðåøàòü ëþáûå, â òîì
÷èñëå íåñâîéñòâåííûå åé îáðàçîâàòåëü-

íûå è èíûå çàäà÷è, à ïîòîì âûíóæäåíà
âûñëóøèâàòü óïðåêè, ÷òî íå âñå ïîëó÷è-
ëîñü ïðåâîñõîäíî). Ïîýòîìó ðå÷ü äîëæíà
èäòè íå î áîëüøåé ïåðåãðóçêå øêîëû, à î åå
ðàçóìíîì ñàìîîïðåäåëåíèè â îòíîøåíèè
âêëàäà îáðàçîâàíèÿ â øêîëüíèêîâ (åñòåñò-
âåííî, ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ è òðåáîâàíèé);

3 ãîâîðÿ î ðåçóëüòàòàõ îáðàçîâàíèÿ,
æåëàòåëüíî ïîìíèòü è ïîíèìàòü, î êàêèõ
ðåçóëüòàòàõ èäåò ðå÷ü � øêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ èëè îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè: òå
ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè, êîòî-
ðûå ìû ìîæåì íàáëþäàòü è äîëæíû êàê-
òî îöåíèâàòü (íàïðèìåð, íà ñîîòâåòñòâèå
ñòàíäàðòàì), è òîò ðåàëüíûé ïðîãðåññ,
êîòîðûé ïðîèñõîäèò â ýòî âðåìÿ â ðàçâè-
òèè ðåáåíêà (è êîòîðûé ÷àñòî íå ïîääàåò-
ñÿ âíåøíåìó íàáëþäåíèþ), íå îäíî è òî
æå, ïîýòîìó âíåøíå íàáëþäàåìîé áëàãî-
ïîëó÷íîé êàðòèíîé äàëåêî íå âñåãäà ñëå-
äóåò îáîëüùàòüñÿ;

3 ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ
êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè ñóùåñòâóþò, ïî ìåíü-
øåé ìåðå, â äâóõ èïîñòàñÿõ: âî-ïåðâûõ,
êàê ðåçóëüòàòû äëÿ ñàìîãî îáðàçîâàííîãî
÷åëîâåêà, êàê ñàìîîöåíêà èì çíà÷èìîñòè
ðàçíûõ ýëåìåíòîâ åãî îáðàçîâàííîñòè è
óðîâíÿ ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â öå-
ëîì; âî-âòîðûõ, êàê ðåçóëüòàòû îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ äðóãèõ, òî åñòü òå ðåçóëüòàòû,
êîòîðûå ãîòîâû ïðèçíàòü è îöåíèòü äðó-
ãèå ëþäè, ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ, ðàáîòîäàòå-
ëè, ïðèåìíûå êîìèññèè èíñòèòóòîâ è ò. ä.
Ïðè ýòîì ëè÷íîñòü î÷åíü ÷àñòî ìîæåò
áûòü íå óäîâëåòâîðåíà ñâîèì îáðàçîâàíè-
åì äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óñïåõè â
ðàçíûõ îáëàñòÿõ æèçíè êàê áóäòî ñâèäå-
òåëüñòâóþò î äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå
îáðàçîâàííîñòè (÷òî î÷åíü öåííî äëÿ ìî-
òèâàöèè íåïðåðûâíîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ,
ñàìîðàçâèòèÿ). Çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå ñè-
òóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ëè÷íîñòü âïîëíå äî-
âîëüíà ñâîèì îáðàçîâàíèåì, à æèçíü âñå
âðåìÿ ñòàâèò åé «ïî âñåì ïðåäìåòàì»
îòðèöàòåëüíûå îöåíêè. Ïîíèìàíèå ýòîãî
ìîìåíòà òàêæå î÷åíü âàæíî äëÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå íå ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ óñïåøíûì, åñëè íå ñî-
çäàíû óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ðå-
àëüíî ïðîèñõîäÿò (è äàþò ðåçóëü-
òàòû) âíóòðåííèå ïðîöåññû èíäè-
âèäóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷åíèêîâ
è âîçíèêàåò ÿâëåíèå ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ðåçîíàíñà.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

Ïîñòàíîâêà â öåíòð âíèìàíèÿ êàòåãî-
ðèè «îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè» íèêàê íå
óìàëÿåò è íå ïðèíèæàåò ðîëü øêîëû è
äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, òàê êàê
îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè íåâîçìîæíî â îäè-
íî÷êó, áåç âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè
ëþäüìè, ñ îáùåñòâîì, ñ ñîöèàëüíûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè, è íèêîèì
îáðàçîì íå èäåàëèçèðóåò è íå ïðåóâåëè-
÷èâàåò ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü êàæäîãî
øêîëüíèêà ñòàòü ïîëíîöåííûì ñóáúåêòîì
ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ: åñëè ðåáåíîê
íå ñòàíåò òàêèì ñóáúåêòîì (êîíå÷íî æå,
íå áåç ïîìîùè è ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ), òî
ðåçóëüòàòû åãî îáðàçîâàíèÿ îáÿçàòåëüíî
áóäóò ìåíåå êà÷åñòâåííûìè. Ñïîñîáíîñòü
ó÷åíèêà ñòàòü ñóáúåêòîì ñâîåãî îáðàçî-
âàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðèðîæäåííîé èëè âîç-
íèêàþùåé àâòîìàòè÷åñêè, ñïîíòàííî, áåç
óñèëèé; îíà òîæå äîëæíà áûòü ñôîðìèðî-
âàíà è îáðàçîâàíà. È åñëè øêîëüíèê âî-
âðåìÿ íå ñòàíîâèòñÿ ïîäëèííûì ñóáúåê-
òîì ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé
ãîòîâ âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
âûáîð ëè÷íîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòî-
ðèè, òî ýòî íóæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó, òðåáóþùóþ ðåøå-
íèÿ, à íå êàê äàííîñòü èëè íîðìó.

Îáðàçîâàíèå ÷åëîâåêà èëè óñâîåíèå
çíàíèé? Äðóãèì ìîìåíòîì, íå óñòðàèâàþ-
ùèì íàñ â òðàäèöèîííîé òðàêòîâêå îáðà-
çîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñâåäåíèå åãî ê óñâîå-
íèþ íåêîòîðîé ñîâîêóïíîñòè çíàíèé, à òàê-
æå ïîçíàâàòåëüíûõ óìåíèé è íàâûêîâ.
Òàêîå ïîíèìàíèå, èäóùåå îò âåêà Ïðîñâå-
ùåíèÿ ñ åãî êóëüòîì çíàíèé è áûâøåå
êîãäà-òî î÷åíü ïðîãðåññèâíûì è èñòîðè-
÷åñêè âïîëíå îïðàâäàííûì, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê î÷åíü óçêîå.
Ïîýòîìó îòå÷åñòâåííàÿ øêîëà óæå äàâíî
èùåò ïóòè ðåøåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå áîëåå øèðîêîãî êîìïëåêñà çà-
äà÷ ïî îáó÷åíèþ, âîñïèòàíèþ è ïñèõè÷å-
ñêîìó ðàçâèòèþ äåòåé.

Íå ñòàâÿ âîïðîñ: «Íà êàêèå âèäû,
ãðóïïû êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâà-
íèÿ äîëæíà íàöåëèòüñÿ êîíêðåòíàÿ øêî-
ëà?», � âûñêàæåìñÿ â îáùåì, â ïðèíöè-

ïèàëüíîì ïëàíå: îáðàçîâàíèå â øèðîêîì
ñìûñëå äîëæíî áûòü íàöåëåíî íà ñòàíîâ-
ëåíèå âñåãî ÷åëîâåêà, âñåõ åãî ñïîñîáíî-
ñòåé è ñóùíîñòíûõ ñèë, à íå òîëüêî çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Âàæíî îñîçíàòü, ÷òî, ïëàíèðóÿ è èìåÿ
â âèäó êàêèå-òî êîíêðåòíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ýôôåêòû (íàïðè-
ìåð, òå æå ñòàíäàðòíûå
çíàíèÿ), êàæäàÿ øêîëà
îáúåêòèâíî âñåãäà ñîçíà-
òåëüíî èëè íåîñîçíàííî
îêàçûâàåò ìîùíîå «ïî-
áî÷íîå» âëèÿíèå (íå âñåã-
äà ïîçèòèâíîå) íà ëè÷-
íîñòü â öåëîì. Ïîýòîìó
è ñëåäóåò íå òåðÿòü èç
âèäó ëè÷íîñòü øêîëüíè-
êà, ïîñòàðàòüñÿ îáåñïå÷èòü è ãàðàíòèðî-
âàòü, êàê ìèíèìóì,  îòñóòñòâèå âðåäíîãî
âëèÿíèÿ íà äðóãèå ñòîðîíû ëè÷íîñòè ó÷à-
ùèõñÿ â äóõå îáùåãóìàíèòàðíîãî ïðèíöè-
ïà: «Ïðåæäå âñåãî � íå íàâðåäè!»

Åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì ïðåäëàãàå-
ìîãî ïîíèìàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âêëþ÷åíèå â ðåçóëüòàòû (è ïðîöåññ) îáðà-
çîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ (è ïðîöåññîâ) îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ â èõ åäèíñòâå, ïðè êî-
òîðîì «ïðèâÿçêà» îáðàçîâàíèÿ òîëüêî ê
îáó÷åíèþ ïðèçíàåòñÿ íåêîððåêòíîé. Èíòå-
ðåñíî, ÷òî èìåííî òàêîå øèðîêîå ïîíèìà-
íèå îáðàçîâàíèÿ áûëî õàðàêòåðíî óæå äëÿ
ïðîøëîãî âåêà è â ñëîâàðå Â. È. Äàëÿ ìû
âñòðå÷àåì íå óòðàòèâøèå ñâîåé àêòóàëü-
íîñòè è â íàøè äíè ñåíòåíöèè: «Íàóêè
îáðàçîâûâàþò óì è çíàíèÿ, íî íå âñåãäà
íðàâ è ñåðäöå. Ó÷åíèå îáðàçóåò óì, âîñ-
ïèòàíèå� íðàâû!»

Â èòîãå òåðìèí «îáðàçîâàíèå» ñòàíî-
âèòñÿ ñàìûì ãëàâíûì ïîíÿòèåì ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè è åùå áîëåå øèðîêîãî êîìï-
ëåêñà íàóê îá îáðàçîâàíèè (ïîìèìî ïåäà-
ãîãèêè, ðàçäåëû ïñèõîëîãèè, âîçðàñòíàÿ
ôèçèîëîãèÿ, íàóêà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì), çàíèìàÿ òó íèøó, êîòîðàÿ ïðåæäå
ïðèíàäëåæàëà ïîíÿòèþ «âîñïèòàíèå â øè-
ðîêîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñìûñëå».

Åñëè øêîëüíèê âîâðåìÿ íå ñòàíî-
âèòñÿ ïîäëèííûì ñóáúåêòîì ñîá-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé
ãîòîâ âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà âûáîð ëè÷íîé îáðàçîâà-
òåëüíîé òðàåêòîðèè, òî ýòî íóæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñåðüåçíóþ ïðîá-
ëåìó, òðåáóþùóþ ðåøåíèÿ, à íå
êàê äàííîñòü èëè íîðìó.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

Ã. Ï. ÐßÁÎÂ,
êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, ïðåçèäåíò ÍÃËÓ èì. Í. À. Äîáðîëþáîâà,
÷ëåí Êîìèòåòà ýêñïåðòîâ ÞÍÅÑÊÎ
è Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà ïî îáðàçîâàíèþ
ryabov@lunn.ru

Â ìèðîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòè-
êå ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ è êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, òî

åñòü êà÷åñòâî ðåçóëüòàòà è êà÷åñòâî ïðî-
öåññà. Îíè íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìî-
ñòè äðóã îò äðóãà, îò ïàðàìåòðîâ êàæäîãî
èç ñîñòàâëÿþùèõ èõ êîìïîíåíòîâ, óñòà-

íàâëèâàåìûõ â ðàçíûå
âðåìåíà ðàçëè÷íûìè
òðåáîâàíèÿìè, â òîì
÷èñëå ðûíêîì òðóäà, è
îò ñòåïåíè ðåàëèçàöèè
âóçîâñêèì êîëëåêòèâîì
óñòàíîâëåííûõ òðåáîâà-

íèé. Âçàèìîñâÿçü ýòèõ êà÷åñòâ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî âûñîêîå
êà÷åñòâî ïðîöåññà çàêîíîìåðíî ïðèâîäèò

ÊÒÎ ÓÏÐÀÂËßÅÒ
ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß?

Äàííàÿ ñòàòüÿ ñòàâèò ïðîáëåìû êîððåëÿöèè ìåæäó êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ è êà÷å-
ñòâîì îáó÷åíèÿ; çíàêîìèò ÷èòàòåëåé ñ âîçìîæíûìè òðóäíîñòÿìè ðåàëèçàöèè âíóòðè-
âóçîâñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïðè ââåäåíèè ïÿòè óðîâíåé
êîíòðîëÿ.

The author of the article tackles the problem of correlation between the quality of
education and the quality of training. He acquaints readers with possible difficulties of
realization of an intra high school control system of quality of education at introducing
five levels of control.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, êîíòðîëü çíàíèé, âíóòðèâóçîâñêàÿ ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáó÷åíèÿ, àòòåñòàöèÿ, àêêðåäèòàöèÿ, îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòàíäàðòû, êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ

Key words: quality of education, control of knowledge, intra high school control system
of quality of training, certification, accreditation, educational standards, qualification
requirements

ê âûñîêîìó êà÷åñòâó ðåçóëüòàòà, à ïðå-
îáðàçîâàíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ðå-
çóëüòàòà, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçûâàåò íå-
îáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ èçìåíåíèé â òðåáî-
âàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîöåññà.

Ïîýòîìó ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü õîðî-
øèì ïðè ïëîõîì êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ è,
íàîáîðîò, â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé
ðûíêà òðóäà, ìîòèâèðîâàííîñòè îáó÷àþ-
ùåãîñÿ è ò. ä. Òàê, íàïðèìåð, íå òîëüêî
ïðè âûñîêîì óðîâíå âõîäíîé ïîäãîòîâêè,
ïðè ïðîäóêòèâíîé ìîòèâàöèè, ïðè àêòèâ-
íûõ ñîöèàëüíûõ óñòðåìëåíèÿõ è õîðîøèõ
íàâûêàõ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíò
ìîæåò ïîëó÷èòü õîðîøåå îáðàçîâàíèå, íî
è ïðè ïëîõîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ. Èëè ïðè-

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü
õîðîøèì ïðè ïëîõîì êà÷åñòâå îáó-
÷åíèÿ è, íàîáîðîò, â çàâèñèìîñòè
îò òðåáîâàíèé ðûíêà òðóäà, ìîòè-
âèðîâàííîñòè îáó÷àþùåãîñÿ è ò. ä.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

ìåð îáðàòíîé êîððåëÿöèè: çà ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå â Ðîññèè áûëè îáðàçîâàíû
÷åòûðå ìèëëèîíà íîâûõ ôèðì, êîòîðûì
íóæíû áûëè þðèñòû, ýêîíîìèñòû, îôèñ-
ìåíåäæåðû, ñïåöèàëèñòû ïî ñâÿçÿì ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ è ò. ä. È âóçû ñòðàíû
ýòîò äåôèöèò ëèêâèäèðîâàëè, îòêðûâ íî-
âûå äëÿ ñåáÿ, òàê íàçûâàåìûå «íåïðî-
ôèëüíûå», ñïåöèàëüíîñòè. Òðåáîâàíèÿ ðûíêà
áûëè âûïîëíåíû, âîçìîæíî, çà ñ÷åò íåêî-
òîðîãî ïåðåêîñà è ïîíèæåíèÿ êà÷åñòâà:
ïî ñòàòèñòèêå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÔ, â íåêîòîðûõ âóçàõ ðåàëèçó-
åòñÿ áîëåå 50 % «íåïðîôèëüíûõ» ñïåöè-
àëüíîñòåé. Ïîëó÷èëñÿ ýôôåêò «ìàêäîíàëü-
äèçàöèè» ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ �ìíî-
ãî, áûñòðî, íî áåç âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Áåçóñëîâíî, àêòóàëüíîñòü òåìû, âû-
íåñåííîé â çàãîëîâîê ñòàòüè, ñîñòîèò íå
â åå íîâèçíå � ñèñòåìà êîíòðîëÿ çíàíèé,
à çíà÷èò, è êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ âñåãäà
ñóùåñòâîâàëà â âóçå. Îäíàêî ââåäåíèå
ãîñóäàðñòâîì íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ñìåæíûõ
îáëàñòåé çíàíèé, ïîÿâëåíèå íîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïîäãîòîâêè è ñïåöèàëüíîñòåé, îá-
íîâëåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà,
ìåíÿþùàÿñÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà,
âîçðîñøàÿ, íàêîíåö, àêàäåìè÷åñêàÿ ìî-
áèëüíîñòü ñòóäåíòîâ � âñå ýòî ïðèâîäèò
ê íåîáõîäèìîñòè ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà
ñèñòåìó è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âûïóñêàå-
ìûõ âóçàìè ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ áûòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå òðóäà,
óìåþùèõ ðåøàòü ñëîæíûå êîìïëåêñíûå
çàäà÷è è äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿòü ðîññèé-
ñêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì.
È íà ýòîì íîâîì ýòàïå âóçû ïûòàþòñÿ íå
òîëüêî îöåíèòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, íî è ñôîð-
ìóëèðîâàòü êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû âíóò-
ðèâóçîâñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáó÷åíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ (ðåêòîðàòà,
äåêàíàòà, êàôåäðû, îáó÷àþùåãîñÿ).

Â ñâÿçè ñ âûäåëåíèåì ïîñëåäíåãî
óðîâíÿ êîíòðîëÿ� óðîâíÿ îáó÷àþùåãîñÿ�
õîòåë áû ñäåëàòü íåáîëüøîå îòñòóïëåíèå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îñîáåííî â ñèñòåìå
ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìíîãèå âóçû âñå

áîëüøå ñòàëêèâàþòñÿ ñ êîíòðîëåì êà÷å-
ñòâà ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ. Òå ïðåäúÿâëÿ-
þò âóçó ïðåòåíçèè è òðåáîâàíèÿ ê ñîäåð-
æàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ê ìå-
òîäàì èõ ðåàëèçàöèè. Ïî ñóòè ýòî ïðà-
âèëüíî, åñëè ïðåòåíçèè
îáîñíîâàííûå. Õîòÿ ÷à-
ùå âñåãî îíè âîçíèêàþò
â ðåçóëüòàòå ñëàáîé èí-
ôîðìèðîâàííîñòè ïîòðå-
áèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã î ïðàâàõ è îáÿ-
çàííîñòÿõ çàêàç÷èêà
è èñïîëíèòåëÿ äîãîâîðà
î ïðåäîñòàâëåíèè ýòèõ
óñëóã. Ìíîãèå ïðåòåíçèè
ìîæíî áûëî ïðåäîòâðà-
òèòü, åñëè áû ñ êàæäûì
ñòóäåíòîì ïîäïèñûâàëñÿ
òàêîé äîãîâîð èëè êàôåäðû, êóðèðóþùèå
ïîäãîòîâêó ïî îïðåäåëåííîé ñïåöèàëüíî-
ñòè, è ïðåïîäàâàòåëè, ðåàëèçóþùèå îáðà-
çîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïî êîíêðåòíîé
äèñöèïëèíå, çàðàíåå çíàêîìèëè èõ ñ ñî-
äåðæàíèåì ïðîãðàììû è ÷åòêî ôîðìóëè-
ðîâàëè óðîâåíü ïðåäúÿâëÿåìûõ èòîãîâûõ
òðåáîâàíèé. Ñàì æå ñòóäåíò íå âñåãäà
ìîæåò àäåêâàòíî îöåíèòü ñîäåðæàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Èíîãäà åìó
õî÷åòñÿ îñâîèòü ëèøü åå ïðèêëàäíóþ,
ïðàêòèêî-íàïðàâëåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ,
çàáûâàÿ î òîì, ÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà
îí ïîëó÷àåò íå äèïëîì ÏÒÓ, à äèïëîì
î âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè,
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíîñòü íàó÷íûõ çíàíèé.

Àìåðèêàíñêèé ñïåöèàëèñò ïî ðîññèé-
ñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Ò. Î�Êîííîð
ñ÷èòàåò, ÷òî îòëè÷èå ðîññèéñêîé ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îò àìåðèêàíñêîé
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ðîññèéñêîé âûñøåé
øêîëå ïðåïîäàâàòåëè ñòðåìÿòñÿ íàó÷èòü
ñòóäåíòà, ïåðåäàòü åìó çíàíèÿ, à â àìå-
ðèêàíñêîé ñòàðàþòñÿ ïîìî÷ü åìó ó÷èòü-
ñÿ, ñàìîñòîÿòåëüíî ïîëó÷èòü çíàíèÿ (îï-
ïîçèöèÿ � íàó÷èòü è íàó÷èòü ó÷èòüñÿ), è
ïîýòîìó ðîññèéñêèå ñòóäåíòû âñåãäà íå-
ñêîëüêî ñòðàäàëè îò ñîáñòâåííîé èíôàí-
òèëüíîñòè. Åñëè â àìåðèêàíñêîé âûñøåé

Ñòóäåíò íå âñåãäà ìîæåò àäåê-
âàòíî îöåíèòü ñîäåðæàíèå îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Èíîãäà
åìó õî÷åòñÿ îñâîèòü ëèøü åå ïðè-
êëàäíóþ, ïðàêòèêî-íàïðàâëåííóþ
ñîñòàâëÿþùóþ, çàáûâàÿ î òîì, ÷òî
ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà îí ïîëó÷àåò
íå äèïëîì ÏÒÓ, à äèïëîì î âûñ-
øåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâà-
íèè, íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êîòîðî-
ãî ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîñòü
íàó÷íûõ çíàíèé.
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øêîëå âîïðîñ: «Êòî âèíîâàò?» � ïðåäïî-
ëàãàåò îòâåò: «Ñòóäåíò!», òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðîññèéñêîé òðàäèöèåé îí áóäåò
ïðîòèâîïîëîæíûì: «Ïðåïîäàâàòåëü!» Ýòî
íå îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ äâóõ ñòðàí,
à âçãëÿä íà ðàçëè÷íûå òðàäèöèè ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñìåíà ïàðà-
äèãìàòè÷åñêèõ óñòàíîâîê ðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâà âûÿâèëà íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó èí-
íîâàöèîííûì õàðàêòåðîì ñîâðåìåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, èçìåíåíèåì åãî òåõíîëîãèé è
èíåðöèîííîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíà-
íèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà òðàäèöèîííûå
ôîðìû îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ. Ýòî åùå ðàç
ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü â ðîññèé-
ñêîì îáðàçîâàíèè ìåíÿòü ñëîæèâøèåñÿ
ñòåðåîòèïû ìûøëåíèÿ è ó ñòóäåíòîâ,
è ó ïðåïîäàâàòåëåé, â òîì ÷èñëå ïîäõîäû
ê îöåíêå êà÷åñòâà.

Ïðîáëåìà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ� ýòî
âî ìíîãîì ïðîáëåìà ôèíàíñîâàÿ.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îäíèì
èç ñîñòàâëÿþùèõ êîìïîíåíòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ìåíåäæìåíòà ñàìîãî âóçà, íî
ñòàíîâèòñÿ îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû êîìïëåêñíîé
àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè íàïðàâëåíèé
ïîäãîòîâêè (ñïåöèàëüíîñòåé) è ó÷ðåæäå-
íèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ äàëüíåéøàÿ ñóäüáà

óíèâåðñèòåòà. Ïîýòîìó
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
äîëæíà îáÿçàòåëüíî
âêëþ÷àòü â ñåáÿ òàêîé
êîìïîíåíò, êàê óïðàâ-
ëåíèå çàòðàòàìè íà êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.

Àêòóàëüíîé ïðîáëå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ è êîíòðîëü
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Îíà òðåáóåò ñðàâíåíèÿ

ðÿäà óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé íà ãîñó-
äàðñòâåííîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.
Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò êîëè÷åñòâî âóçîâ
â Ðîññèè óâåëè÷èëîñü ñ 750 (560 ãîñó-
äàðñòâåííûõ è 190 íåãîñóäàðñòâåííûõ)
â 1995 ãîäó äî 1130 (660 ãîñóäàðñòâåííûõ

è 470 íåãîñóäàðñòâåííûõ) â 2009 ãîäó.
Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â íèõ çà ýòè ãîäû
óâåëè÷èëîñü ñ 2,7 äî 7,5 ìèëëèîíîâ, òî
åñòü ïî÷òè íà 300 %, à ÷èñëî ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ðàáîòàþ-
ùåãî ñ ýòèìè ñòóäåíòàìè, âîçðîñëî òîëüêî
íà 30 %. Â íåêîòîðûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçàõ ðàáîòàþò íå áîëåå 20�30 % øòàò-
íûõ ïðåïîäàâàòåëåé, îñòàëüíûå� ñîâìåñ-
òèòåëè. Òàêæå ÷èñëî ñîâìåñòèòåëåé âîç-
ðîñëî â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ è èõ ôè-
ëèàëàõ.

Ïî ñòàòèñòèêå, ïðåäñòàâëåííîé Ìèíè-
ñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ñâîåì ñàéòå (http://
mon.gov.ru/files/materials/8037/12.03.17-
soveshanie.pdf), â 2010 ãîäó â 1115 ðîñ-
ñèéñêèõ âóçàõ (èç êîòîðûõ 653 ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è 462 íåãîñóäàðñòâåííûõ) îáó-
÷àëîñü 5,8 è 1,2 ìëí ñòóäåíòîâ ñîîòâåò-
ñòâåííî. Â øòàòå ýòèõ âóçîâ ðàáîòàëè
324 òûñÿ÷è (â ãîñóäàðñòâåííûõ) è 32 òû-
ñÿ÷è (â íåãîñóäàðñòâåííûõ) ïðåïîäàâàòå-
ëåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ñðåäíåì íà îä-
íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ â ãîñóäàðñòâåííîì âóçå
ïðèõîäèòñÿ 18 ñòóäåíòîâ, à â íåãîñóäàð-
ñòâåííîì� 40.

Óæå ýòè öèôðû ïîðîæäàþò ìíîãèå
âîïðîñû î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ è, âèäè-
ìî, íå ñëó÷àéíî, òàê êàê Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ââåëî â ïðîãðàì-
ìó êîìïëåêñíîé àòòåñòàöèè âóçîâ êîíò-
ðîëü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Íî ñàìûì
ãëàâíûì êîíòðîëåðîì âñå æå îñòàåòñÿ
ðûíîê òðóäà. È ìîæíî ïîêà åùå ñ îñòî-
ðîæíûì îïòèìèçìîì, íî ñ óäîâëåòâîðåíè-
åì íàáëþäàòü ïðîöåññ, êîãäà âñå áîëüøå
è áîëüøå íà ðûíêå òðóäà ñòàíîâèòñÿ âîñ-
òðåáîâàííûì íå ïðîñòî äèïëîì î âûñøåì
îáðàçîâàíèè, à äèïëîì îïðåäåëåííîãî âóçà,
îáåñïå÷èâàþùåãî ñîîòâåòñòâóþùèå êà÷åñò-
âåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñïåöèàëèñòà.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå î òîì, ÷òî ïðîáëå-
ìó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ðåøèòü,
âêëþ÷èâ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, äåéñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå
ñòàíäàðòû îòðàæàþò òîëüêî îáùèå òðåáî-

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñìåíà ïàðà-
äèãìàòè÷åñêèõ óñòàíîâîê ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà âûÿâèëà íåñîîòâåò-
ñòâèå ìåæäó èííîâàöèîííûì õà-
ðàêòåðîì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, èçìåíåíèåì åãî òåõíîëîãèé è
èíåðöèîííîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñîçíàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà
òðàäèöèîííûå ôîðìû îáó÷åíèÿ
ïåäàãîãîâ.
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âàíèÿ, äà è òî ÷àñòî ñëèøêîì àáñòðàêòíî
ñôîðìóëèðîâàííûå, êàê, íàïðèìåð: «ñïå-
öèàëèñò äîëæåí îáëàäàòü âûñîêèì óðîâ-
íåì òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ», è ïîïðî-
áóéòå ðàçðàáîòàòü èíñòðóìåíòàðèé êîíò-
ðîëÿ íà ýòî òðåáîâàíèå Ãîññòàíäàðòà!
À ñ äðóãîé ñòîðîíû, íóæíî ëè âêëþ÷àòü â
ãîññòàíäàðò óíèôèöèðîâàííûå æåñòêèå
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ? Íå
ñîçäàäèì ëè ìû ñåáå áîëüøèõ ïðîáëåì
ïðè ïðåòâîðåíèè â æèçíü ýòèõ ñòàíäàð-
òîâ, êîòîðûå îáðåòóò ñèëó ñëåïîãî çàêîíà
áåç ó÷åòà ìåíÿþùèõñÿ òðåáîâàíèé ðûíêà
è ìèðîâûõ êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà?
È, íàêîíåö, ïðè ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: êòî
äîëæåí îöåíèâàòü ýòî êà÷åñòâî? Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ðûíîê
òðóäà, ñàì óíèâåðñèòåò èëè íåçàâèñèìûé
îðãàí, ñîçäàííûé óíèâåðñèòåòñêèì ñîîá-
ùåñòâîì?

Åñòü îïàñíîñòü, ÷òî ñîçäàíèå óíèôè-
öèðîâàííûõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó îáðà-
çîâàíèÿ íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå, àä-
ìèíèñòðàòèâíûé ïîäõîä ê êîíòðîëþ êà÷å-
ñòâà ïðèâåäóò ê òîìó, ÷òî â ñèñòåìå
îöåíêè áîëüøóþ ðîëü áóäóò èãðàòü êîëè-
÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè (êîëè÷åñòâî êîì-
ïüþòåðîâ, êíèã â áèáëèîòåêå è êâàäðàò-
íûõ ìåòðîâ ïëîùàäè íà êàæäîãî ñòóäåíòà,
à òàêæå êîëè÷åñòâî (íå êà÷åñòâî) äîêòî-
ðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê è çàòðà÷åííûõ èìè
ðóáëåé íà íàó÷íóþ ðàáîòó). Áåçóñëîâíî,
ýòè êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè âàæíû, íî
îíè ñîçäàþò ëèøü ïðåäïîñûëêè äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ, íî òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ñàì
ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ áóäåò îðãàíèçîâàí
íà âûñîêîì óðîâíå. Êà÷åñòâî íå óíèâåð-
ñàëüíî, à ñïåöèôè÷íî, è ïîýòîìó ãëàâíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäàíèå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ íåîáõî-
äèìî âîçëîæèòü íà âóçîâñêèå êîëëåêòè-
âû, êîòîðûå ñìîãóò ó÷åñòü ñïåöèôèêó
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî êàæäîé èç ðå-
àëèçóåìîé â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè ñïåöèàëüíîñòè. Ìîæíî ñ óâåðåííî-
ñòüþ ñêàçàòü, ÷òî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë õîðîøåãî ÎÓ èìååò âñå âîç-

ìîæíîñòè äëÿ ðàçðàáîòêè íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ ìåòîäèê è ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè
öåëåíàïðàâëåííîé, êîìïëåêñíîé è ñêîîð-
äèíèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêîãî
êîëëåêòèâà ïî ðåàëèçàöèè âîçäåéñòâèÿ íà
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â öåëÿõ äîñòè-
æåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè âûïóñêíèêîâ íîðìàì,
óñòàíîâëåííûì îáðàçî-
âàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè
è êâàëèôèêàöèîííûìè
òðåáîâàíèÿìè ê ñïåöèà-
ëèñòó â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
äàííûìè ïîêàçàòåëÿìè
êà÷åñòâà, â òîì ÷èñëå è
ìåæäóíàðîäíûìè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
íåîáõîäèìî âñïîìíèòü è âíåäðèòü êîíöåï-
öèþ óíèâåðñèòåòîâ, ñôîðìóëèðîâàííóþ
200 ëåò íàçàä íåìåöêèì ôèëîñîôîì, ÿçû-
êîâåäîì, ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëåì, îä-
íèì èç âèäíåéøèõ ïðåäñòàâèòåëåé íåìåö-
êîãî êëàññè÷åñêîãî ãóìàíèçìà è ðåôîðìà-
òîðîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ïðóññèè
Â. ôîí Ãóìáîëüäòîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî
êîíöåïöèåé ïðîôåññîðà óíèâåðñèòåòîâ îòâå-
÷àþò çà êà÷åñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðóêî-
âîäñòâî óíèâåðñèòåòà � çà àêàäåìè÷å-
ñêóþ ñâîáîäó è ðåïóòàöèþ âóçà, à ãîñóäàð-
ñòâî ïëàòèò ïî óíèâåðñèòåòñêèì ñ÷åòàì.
Òàê ÷òî ïðîáëåìà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ�
ýòî íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííî-àêàäåìè÷å-
ñêàÿ, íî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïðîáëåìà. È ðåøèòü åå ìîæíî òîëüêî
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè, âîëåé óíèâåðñè-
òåòñêîãî ñîîáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Íàñòóïèëè íîâûå âðåìåíà, êîòîðûå,
êàê ýòî ñåé÷àñ ïðèíÿòî ãîâîðèòü, áðîñàþò
óíèâåðñèòåòàì íîâûå âûçîâû, ñòàâÿò ïå-
ðåä íèìè íîâûå çàäà÷è è âûäâèãàþò íî-
âûå òðåáîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè
çàäà÷àìè è òðåáîâàíèÿìè óíèâåðñèòåòû
âûíóæäåíû ðàçðàáîòàòü êîíöåïòóàëüíûå
îñíîâû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ â âóçå, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîïî-
ëàãàþùèì äîêóìåíòîì ïî ðåàëèçàöèè îá-
ùåóíèâåðñèòåòñêèõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.

Ãëàâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäà-
íèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî âîçëîæèòü
íà âóçîâñêèå êîëëåêòèâû, êîòîðûå
ñìîãóò ó÷åñòü ñïåöèôèêó ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòà ïî êàæäîé èç
ðåàëèçóåìîé â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè ñïåöèàëüíîñòè.
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Â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðåçêî îáîñòðèëèñü
àêòóàëüíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ðå-

øåíèÿ ïðîáëåìû êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âû-
ïóñêíèêîâ âóçà íà êàðäèíàëüíî íîâîé
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé îñíîâå, îáóñëîâëåí-
íîé ïðèñîåäèíåíèåì Ðîññèè ê Áîëîíñêî-
ìó ïðîöåññó è ââåäåíèåì íîâûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ.
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ÎÖÅÍÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ Â ÂÓÇÅ:
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â âóçå ñ ïîçèöèé èõ ïîòðå-
áèòåëåé � ñòóäåíòîâ è ñôåðû òðóäà; îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îáóñëîâëåííûå õàðàêòåðèñòèêàìè, ñïåöèôè÷åñêèìè ÷åð-
òàìè è îñîáåííîñòÿìè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå êàðäèíàëüíî îòëè÷àþò îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè îò äðóãèõ òîâàðîâ è óñëóã.

The authors of the article analyze the quality of educational services in high school from
the positions of their consumers � students and work sphere. They also define the basic
problems of an estimation of quality the educational services, caused by characteristics,
peculiar features and features of education which cardinally distinguish educational
services from other goods and services.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî, îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà, îöåíêà, ñòóäåíò, âóç

Key words: quality, educational service, an estimation, the student, high school

íûå ïóáëèêàöèè, èñòî÷íèêè êîòîðûõ ìîæ-
íî íàéòè â óêàçàííûõ ðàáîòàõ [1�5].

Â óñëîâèÿõ ðûíêà ïîëó÷åíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåðåäêî ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ñòóäåíòó êàê îêàçàíèå åìó
âóçîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, èìåþùèõ
îïðåäåëåííóþ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü. Íå ðàñ-
ñìàòðèâàÿ ïîäðîáíî ñïåöèôè÷åñêèå ÷åð-
òû è îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ïðèìåì â êà÷åñòâå ðàáî÷åãî ñëåäóþùåå
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

îïðåäåëåíèå: «Îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà �
ýòî êîìïëåêñíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé
íà ïåðåäà÷ó çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî, ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî õàðàêòåðà ïîòðåáèòåëþ ñ öåëüþ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íûõ, ãðóïïîâûõ
è îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé» [7].

Ïðåæäå âñåãî, îáðàòèìñÿ ê òàêîìó
ïîíÿòèþ, êàê «êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè». Êà÷åñòâî � ýòî, ñîãëàñíî ñòàí-
äàðòó ÈÑÎ 8402, «êîìïëåêñ ñâîéñòâ è
õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè è óñëóãè, êîòî-
ðûé îïðåäåëÿåò èõ ñïîñîáíîñòü óäîâëåò-
âîðÿòü ïîòðåáíîñòè» â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìèðîâîé ïðàêòèêîé ñåðòèôèêàöèè (àòòåñ-
òàöèè):

3 íà ïðîäóêöèþ äîëæåí áûòü óñòàíîâ-
ëåí ñòàíäàðò;

3 ñòàíäàðò íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü
ìåòîäîì êîíòðîëÿ çà åãî âûïîëíåíèåì;

3 ïðîèçâîäèòåëþ ïðîäóêöèè ñëåäóåò
èìåòü â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ñðåäñòâà
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òàêîãî êîíòðîëÿ;

3 äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íåïðåðûâíûé
íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ ïðîèçâîäèòåëÿ
ïðîäóêöèè è ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëÿ íåçà-
âèñèìûìè êîìïåòåíòíûìè îðãàíàìè èëè
íåïîñðåäñòâåííî íà ðûíêå;

3 äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû ìåðû
þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà íåïðàâî-
ìåðíîå èñïîëüçîâàíèå ìàðêè ñîîòâåòñòâèÿ
ïðîäóêöèè ñòàíäàðòó [6].

Ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè� äåëî èõ ïðîèçâîäèòåëÿ, òî åñòü
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à àòòåñòàöèÿ � çà-
ñâèäåòåëüñòâîâàíèå ýòîãî êà÷åñòâà êàêîé-
ëèáî íåçàâèñèìîé ñòîðîíîé. Ïîñëå ïðî-
õîæäåíèÿ àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå ïîëó÷àåò çíàê ñåðòèôèêàöèè �
ñèìâîë äîâåðèÿ ïîòðåáèòåëÿ êà÷åñòâó.

Â öåíòðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (â íà-
øåì ñëó÷àå ïîä ïðîäóêöèåé ïîíèìàþòñÿ
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè) íàðÿäó ñ ïðîèçâî-
äèòåëåì íàõîäèòñÿ è ïîòðåáèòåëü. Êòî îí?

3 Âî-ïåðâûõ, ñòóäåíò êàê ñóáúåêò ðå-
àëèçàöèè êóëüòóðîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè
îáðàçîâàíèÿ. Âûäâèãàÿ íà ïåðåäíèé ïëàí
ëè÷íîñòü ñòóäåíòà, ìû òåì ñàìûì ñòàâèì
ïåðåä îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì

çàäà÷ó ñîîòâåòñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçìîæíîñòÿì
ñòóäåíòà, à ñ äðóãîé � åãî ïîòðåáíîñòÿì
â ýòèõ óñëóãàõ. ×òîáû îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè óäîâëåòâîðÿëè âîçìîæíîñòÿì ñòó-
äåíòà, íåîáõîäèìî çíàòü
ýòè âîçìîæíîñòè. Â êà-
êîé-òî ìåðå ñóäèòü î íèõ
ïîçâîëÿåò ïðîöåäóðà
âñòóïèòåëüíûõ è ïåðåâîä-
íûõ èñïûòàíèé. Èìåííî
çäåñü îöåíèâàþòñÿ óì-
ñòâåííûå, ôèçèîëîãè÷å-
ñêèå, ìåäèöèíñêèå, ïðî-
ôåññèîíàëüíûå è äðóãèå
ëè÷íîñòíûå ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè
ñòóäåíòà. ×òî êàñàåòñÿ ïîòðåáíîñòåé, òî
èõ ìîæíî îöåíèòü êîëè÷åñòâîì æåëàþ-
ùèõ ïîëó÷èòü òî èëè èíîå îáðàçîâàíèå,
òó èëè èíóþ ïðîôåññèþ èëè ñïåöèàëü-
íîñòü. Îòáîð è ïîñëåäóþùèé îòñåâ ÷àñòè
æåëàþùèõ íå ïîçâîëÿþò âñåì óäîâëåòâî-
ðèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóãàõ.

Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè è îáðàçîâà-
òåëüíûé ñòàíäàðò äîëæíû áûòü îðèåíòè-
ðîâàíû íà èõ ïîòðåáèòåëÿ, â íàøåì ñëó-
÷àå � íà ëè÷íîñòü ñòóäåíòà. Òîãäà öåëÿìè
îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã áûëè áû
ðàçâèòèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñòóäåíòà:
åãî ñïîñîáíîñòåé, ìûøëåíèÿ, � ïðèîáùå-
íèå ñòóäåíòà ê êóëüòóðíûì, äóõîâíûì,
íðàâñòâåííûì è äðóãèì öåííîñòÿì, âîñïè-
òàíèå ó íåãî ñïîñîáíîñòè æèòü è ñîòðóä-
íè÷àòü ñ äðóãèìè ëþäüìè, ê ñàìîðàçâè-
òèþ è äðóãèõ íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâ è óìå-
íèé. Ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ôîðìèðî-
âàëîñü áû ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ è ñòðîèë-
ñÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ. È åñëè
ìû ïîñìîòðèì íà ðàáîòó îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è íà ñîäåðæàíèå íûíå
äåéñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
òî óâèäèì, ÷òî ëè÷íîñòè ñòóäåíòà óäåëÿ-
åòñÿ âíèìàíèå, íî íå îñíîâíîå. Èíà÷å
êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îöåíèâà-
ëîñü áû ñ ïîìîùüþ äðóãèõ èíäèêàòîðîâ,
íàïðèìåð, âîñïèòàííîñòüþ ñòóäåíòà, åãî
íðàâñòâåííîñòüþ, ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ è ò. ä.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà � ýòî êîìï-
ëåêñíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà
ïåðåäà÷ó çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî õàðàêòåðà ïîòðåáèòå-
ëþ ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ëè÷íûõ, ãðóïïîâûõ è îáùå-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé.
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3 Âî-âòîðûõ, ïîòðåáèòåëåì îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñôåðà òðóäà êàê
ñóáúåêò ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ôóíêöèè
îáðàçîâàíèÿ.

Îöåíèâàÿ êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïî îáúåìó è ñîäåðæàíèþ èíôîðìà-
öèè è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, ñîîáùàåìûõ
ñòóäåíòó â âóçå, ïî èõ óñâîÿåìîñòè íå-
ïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ìû
ìîæåì ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ òîëüêî î ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ âûïóñêíèêà, êî-
òîðûå äàëåêî íå âñåãäà ðåàëèçóþòñÿ íà
ïðàêòèêå. Çäåñü ìîãóò ñêàçàòüñÿ êàê èí-
äèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè âûïóñêíèêà
âóçà íà ïðîèçâîäñòâå, òàê è ñóùåñòâóþ-
ùåå íåñîîòâåòñòâèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è
ïðîãðàìì òðåáîâàíèÿì ïîñòîÿííî ðàçâè-
âàþùèõñÿ ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Çíà÷èò, êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ìîæíî îöåíèâàòü ïî èõ
ðåàëèçàöèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå (óñâîåíèå
çíàíèé è íàâûêîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ).
Ìåòîäû îöåíêè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè:
ðåéòèíãîâûé, ýêñïåðòíûé, òåñòîâûé è ò. ä.

3 Â-òðåòüèõ, ëè÷íîñòü è ñôåðà òðóäà
êàê ñî÷åòàíèå êóëüòóðîëîãè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ.

Îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâûé õàðàêòåð âçàèìîñâÿçè è îòíîøåíèé
ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîãî ïðîèçâîäñòâà
òàêîâ, ÷òî åãî äàëüíåé-
øàÿ ýâîëþöèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ âîçìîæíîé ëèøü â
óñëîâèÿõ òâîð÷åñêîé
àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðî-
ôåññèé, øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ

òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ñîïóòñòâóþùèõ èì
çíàíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåøàþùåå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàþò âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè,
íàïðàâëåííîå íà ðàçâèòèå èíèöèàòèâû,
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ
îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îñóùå-
ñòâëåíèå ïðèíöèïîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíî-

ñòè, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò ïîñòîÿííîå
îáíîâëåíèå çíàíèé è îñâîåíèå íîâûõ ïðî-
ôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé. Ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû
ñðåäè èõ ïåðñîíàëà áûëà âåëèêà äîëÿ
ðàáîòíèêîâ ñ àíàëèòè÷åñêèìè ñïîñîáíî-
ñòÿìè, ñêëîííûõ ê ïðåîáðàçîâàíèÿì è ïî-
èñêó íîâîãî â ñôåðå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
â ïîäãîòîâêå êàäðîâ ñ âûðàæåííûìè òâîð-
÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè è â íàñûùåíèè
èìè âñåõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâà.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ èíòåëëåêòóàëè-
çàöèè ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïî-
ÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî îòíîøåíèÿ
ê ðàáî÷åé ñèëå êàê ýëåìåíòó ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë. Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ïîëó÷èë ïðèçíàíèå è íà÷àë îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ íà ïðàêòèêå ïðèíöèï, ñóùíîñòü êîòîðî-
ãî ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî íå ÷åëîâåê äîë-
æåí ïîäñòðàèâàòüñÿ ê ðàáîòå, à, íàïðî-
òèâ, êîíêðåòíàÿ ðàáîòà äîëæíà îïðåäå-
ëÿòüñÿ åãî èíòåðåñàìè è âîçìîæíîñòÿìè.
Â ýòîì ñëó÷àå îáó÷åíèå èíäèâèäà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ âíå áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè
áåçîòíîñèòåëüíî ê íîðìàòèâàì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è èõ óñâîåíèþ.
Èñòî÷íèê ïðîôåññèîíàëèçìà ÷åëîâåêà èùóò
íå â ìåðå ïðèñâîåíèÿ èì íîðì ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à â èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòÿõ, â ñïîñîáíîñòÿõ, â æå-
ëàíèè ðàáîòàòü íà îáùåå áëàãî íåçàâè-
ñèìî îò êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
óñëîâèé. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâèëîñü â
ïîíèìàíèè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çà
ïåðâîíà÷àëî íîâûõ èäåé, îòêðûòèé, èçîá-
ðåòåíèé ïðèíèìàþòñÿ ìåõàíèçìû àññîöè-
àöèé, èíñàéòà, àíàëèçà, ñèíòåçà è äðóãèõ,
êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ áåçîòíîñèòåëü-
íî ê ïðåäìåòíîìó ñîäåðæàíèþ äåÿòåëüíî-
ñòè ñóáúåêòà, ê ñïîñîáàì åå îðãàíèçàöèè
è êîíêðåòíîé ôîðìå, â êîòîðîé îíà ïðîòå-
êàåò íåçàâèñèìî îò ñîñòàâà è ñîäåðæàíèÿ
çíàíèé î ïðîèçâîäñòâåííîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïðîôåññèîíàëüíîå
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè îêàçûâàåòñÿ îò÷óæäåí-
íûì îò ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, à åå òâîð-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü � îò êîíêðåòíîé ôîð-
ìû, â êîòîðîé îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ.

Èñòî÷íèê ïðîôåññèîíàëèçìà ÷åëî-
âåêà èùóò íå â ìåðå ïðèñâîåíèÿ
èì íîðì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, à â èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåí-
íîñòÿõ, â ñïîñîáíîñòÿõ, â æåëàíèè
ðàáîòàòü íà îáùåå áëàãî íåçàâè-
ñèìî îò êîíêðåòíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ óñëîâèé.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

Ìåæäó òåì ñîöèàëüíûìè ôóíêöèÿìè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïà-
þò ïîäãîòîâêà ñòóäåíòà äëÿ âêëþ÷åíèÿ â
èìåþùóþñÿ ñèñòåìó âèäîâ è ôîðì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèÿ
èõ óñâîåíèÿ êàê íîðìàòèâîâ åãî ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó èñõîäíîé òî÷-
êîé ïîñòðîåíèÿ íîðì ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç òîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ ïðåäñòîèò âû-
ïîëíÿòü áóäóùåìó ðàáîòíèêó.

Ìû èñõîäèì èç ãëàâíîãî ìåòîäîëîãè-
÷åñêîãî ïðèíöèïà � ïðèíöèïà îáóñëîâëåí-
íîñòè ëè÷íîñòíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, à îñíî-
âó îíòîãåíåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âèäèì â
ïðèñâîåíèè èíäèâèäóóìîì âñåõ äîñòèæå-
íèé ïðîèçâîäñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðû. Ïðîöåññ ïðèñâîåíèÿ âîïëîùà-
åòñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ, íî ãëàâíàÿ èç
íèõ � ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå êàê âèä
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðîöåññ ó÷åíèÿ�
ýòî âèä ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
â êîòîðîì èíäèâèä ñèñòåìàòè÷åñêè, ïëà-
íîìåðíî è â ïðèñóùèõ êîíêðåòíî-èñòîðè-
÷åñêèì óñëîâèÿì íîðìàõ ïðèñâàèâàåò ñèñ-
òåìó íàó÷íûõ çíàíèé, ñïîñîáîâ òåîðåòè-
÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ïðèñâîåíèå ñèñòåìû íàó÷íûõ çíàíèé, ñïî-
ñîáîâ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíî îòðàçèòüñÿ è â öåëÿõ
îáó÷åíèÿ, è â ðàçðàáîòêå íîðì ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè. Öåëè îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü
îðèåíòèðîâàíû è íà óñâîåíèå êîíêðåòíî-
èñòîðè÷åñêèõ íîðì ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ. Ïðè ðàçðàáîòêå íîðì ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè çíà÷åíèå èìåþò ñïîñîáû
îïèñàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíîé îáúåêòà
ïðîèçâîäñòâà (ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì) è îðãàíèçàöèè ïðîöåññà
äåÿòåëüíîñòè óñâîåíèÿ (åå ñîäåðæàíèå,
ïîçíàâàòåëüíûå ñðåäñòâà, õàðàêòåð ïîçíà-
âàòåëüíûõ çàäà÷), ðàçðàáîòêà õàðàêòåðè-
ñòèê çíàíèé, â êîòîðûõ îíè äîëæíû áûòü
óñâîåíû. Â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ áåç óñâîåíèÿ íîðì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ, ñïîñîáîâ òåîðåòè-
÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå-
âîçìîæíî ó÷àñòèå èíäèâèäà â äóõîâíîì è
ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîíÿòèå «êà÷åñòâî
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè» èìååò äâà àñ-
ïåêòà: ñîîòâåòñòâèå íîðìàì è çàïðîñàì
ïîòðåáèòåëÿ. Ñäâèã â êðèòåðèÿõ îöåíêè ñ
âíåøíèõ, çàäàâàåìûõ ñôåðîé òðóäà, íà
âíóòðåííèå, îïðåäåëÿåìûå ïîòðåáíîñòÿìè
ñòóäåíòà, ïðîÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â çà-
êîíå ðàçäåëåíèÿ òðóäà.
Çàêîí ðàçäåëåíèÿ òðóäà
ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì ïðè
îêàçàíèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ïî íàïðàâëå-
íèÿì, ïî ïðîôåññèÿì è
ñïåöèàëüíîñòÿì. Òàê, ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ñòóäåíòàì â
âóçå âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñîäåðæàíèåì òðóäà, äëÿ âûïîëíå-
íèÿ êîòîðîãî ãîòîâÿòñÿ âûïóñêíèêè; ñî-
äåðæàíèå òðóäà, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâ-
ëèâàåòñÿ ôàêòîðàìè, âîçäåéñòâóþùèìè
íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè áóäóùåãî ðà-
áîòíèêà, óäîâëåòâîðÿþùåãî òðåáîâàíèÿì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîâðåìåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Àíàëèç è êëàññèôèêàöèÿ ðàçíîîáðàç-
íûõ ôîðì ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà ïðîìûø-
ëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ (ôóíêöèîíàëüíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé,
êâàëèôèêàöèîííîé, ïðîôåññèîíàëüíîé) ñî-
ñòàâëÿþò áàçó ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè.

Îáúåêòèâíûå òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîçâî-
ëÿþùèõ ðàñøèðèòü äåÿòåëüíîñòü âûïóñê-
íèêà âóçà, ñäåëàòü åãî ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïðèãîäíîñòü áîëåå ðàçíîñòîðîííåé, îáëåã-
÷èòü ïåðåõîä ðàáîòíèêà íà íîâûå îðãàíè-
çàöèîííûå ñèñòåìû è â êîðîòêèå ñðîêè
îñâîèòü äðóãèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷å-
ñêèå ïðîöåññû. Îäíîé èç ïðåäïîñûëîê ýòîãî
ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü ðàáîòíèêà.

Ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòüþ ðàáîòíèêà ìû ïîíèìàåì èíòåãðàëü-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó åãî ëè÷íîñòè, îòðàæàþ-
ùóþ óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è îïûòà, äîñòà-

Ïðîöåññ ó÷åíèÿ � ýòî âèä ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîì
èíäèâèä ñèñòåìàòè÷åñêè, ïëàíîìåð-
íî è â ïðèñóùèõ êîíêðåòíî-èñòî-
ðè÷åñêèì óñëîâèÿì íîðìàõ ïðè-
ñâàèâàåò ñèñòåìó íàó÷íûõ çíàíèé,
ñïîñîáîâ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

òî÷íûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ èì äîëæíîñòíûõ
ôóíêöèé. Íàðÿäó ñî çíàíèÿìè è óìåíèÿ-
ìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ âûïîëíåíèÿ âûïóñê-
íèêîì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ôóíêöèé, ê ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ìîæíî îòíåñòè:

3 ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ðàáîòíèêà,
ñâÿçàííûé ñ ïîâûøåíèåì åãî â äîëæíîñòè;

3 ñìåíà ïðîôèëÿ ïðîèçâîäñòâà, îòðàñ-
ëè ïðîìûøëåííîñòè;

3 îñâîåíèå íîâûõ òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèè ïðîèçâîäñòâà ïðè ñîõðàíåíèè ïðåæíå-
ãî ìåñòà ðàáîòû;

3 ðåçóëüòàòèâíàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü;

3 ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé
â ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ;

3 ïðàâèëüíàÿ îöåíêà ñâîåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå âûïîë-
íåíèÿ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ñîâìåñòíî
ñ äðóãèìè ðàáîòíèêàìè, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
íèìè â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ ñâîåé è
èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îöåíêè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþ-
ùèå óðîâíè: óðîâåíü êà÷åñòâà, îãðàíè÷å-
íèå ïðèçíàêîâ êà÷åñòâà è ïåðåõîä ê óðîâ-
íþ êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì.

3 Ïðîáëåìà êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñò-
âåííîé õàðàêòåðèñòèê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ñâÿçàíà ñ ñèñòåìîé ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, ñ åãî ñòðóêòóðîé è ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì. Ó÷åáíûé ïðîöåññ ìíîãîîáðàçåí è

ìíîãîêîìïîíåíòåí. Ïî-
ýòîìó òðåáóåòñÿ ñîçäà-
íèå òàêèõ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé, êîòîðûå ïî-
çâîëÿëè áû ïðè îöåíêå
ñòðóêòóðû ñèñòåìû îáó-

÷åíèÿ, åå ñîñòîÿíèÿ, ñâÿçåé è îòíîøåíèé
åå êîìïîíåíòîâ íàõîäèòü ïóòè îäíîçíà÷-
íîãî ðàçëîæåíèÿ ïðèçíàêîâ íà ýëåìåíòàð-
íûå ñîñòàâëÿþùèå. Êðîìå òîãî, äîëæíà
áûòü ðåøåíà ïðîáëåìà ìåðû è ìíîãîîáðà-
çèÿ åå ïðèìåíåíèÿ äëÿ îáúåêòèâíîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Â êà÷åñòâå ñðåäñòâà âûðàæåíèÿ
ìåðû ÷àñòî èñïîëüçóþò èíôîðìàöèþ è åå

äâèæåíèå â êîììóíèêàöèÿõ ñèñòåìû îáó-
÷åíèÿ. Íàïðèìåð, îáó÷åííîñòü àíàëèòè÷åñêè
ìîæåò áûòü âûðàæåíà ïðîèçâåäåíèåì ñêî-
ðîñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè íà êî-
ýôôèöèåíò îáúåìà âûïîëíåííîé ðàáîòû â
çàäàíèè.

3 Ïðîáëåìà èçìåðåíèÿ è èçìåðèòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Íå ïðîñòî èçìåðèòü ñòåïåíü çíàíèÿ, ïî-
íèìàíèÿ ïðåäìåòà, îðèãèíàëüíîñòü ìûø-
ëåíèÿ, óìåíèå ïðèìåíÿòü çíàíèÿ è ò. ä.
Ó÷åáíûé ïðîöåññ� ýòî ïðîöåññ íåïðåðûâ-
íîãî èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ çíàíèé ñòóäåí-
òîâ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ñóáúåêòèâíû
è îáúåêòèâíû. Áåçóñëîâíî, ïðè ýòîì âîç-
íèêàþò òàêèå âîïðîñû: ñóùåñòâóþò ëè
îäíîçíà÷íûå ýëåìåíòàðíûå èçìåðèòåëè
ïîêàçàòåëåé ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, êîòîðûå ìîãëè áû îáúåêòèâíî îòðà-
æàòü ñóáúåêòèâíîå ñîñòîÿíèå çíàíèé, óìå-
íèé, íàâûêîâ ñòóäåíòîâ, îáëàäàÿ ïðèçíà-
êîì âñåîáùíîñòè? èìååòñÿ ëè äîñòàòî÷-
íîå äèàëåêòè÷åñêîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå äëÿ ïîñòàíîâêè âîïðîñà îá
îäíîçíà÷íîñòè èçìåðåíèé ïîêàçàòåëåé
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ êàê ôóíêöèè
ìûøëåíèÿ? ÷òî ìîæåò áûòü åäèíîé âåëè-
÷èíîé îïðåäåëåíèÿ ìíîãîîáðàçíûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, ðàçëè÷íûõ ïî ãëóáèíå,
ïî øèðîòå è ñóùíîñòè?

Âûÿâëåíèå êà÷åñòâà çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ íå âñåãäà ïðîñòî è îäèíàêîâî.
Ñïîñîáíûå, ðàçâèòûå ñòóäåíòû íå ïîñòî-
ÿííî ïîëó÷àþò âûñîêèå áàëëû çà ñâîè
çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, òàê êàê îíè
èíîãäà ðàñõîäÿòñÿ ñ ïðèâû÷íûìè ïîíÿòè-
ÿìè ïðåïîäàâàòåëÿ. Âåñüìà ñëîæíî îöå-
íèòü çíàíèÿ ñòóäåíòîâ è îñîáåííî òâîð-
÷åñêîå óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ èìè, íå ó÷è-
òûâàÿ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê:

3 îðèãèíàëüíîñòü ïîäõîäà ê ðåøåíèþ
çàäà÷;

3 óìåíèå âîññòàíàâëèâàòü çíàíèÿ â
ëîãè÷åñêîé ñèñòåìå;

3 íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ, ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé;

3 ïîêàçàòåëü èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ò. ä.

Âñå ýòè õàðàêòåðèñòèêè ðàçíîîáðàç-
íû, èíäèâèäóàëüíû, ñëîæíî ñâÿçàíû ìåæ-

Ó÷åáíûé ïðîöåññ � ýòî ïðîöåññ íå-
ïðåðûâíîãî èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ
çíàíèé ñòóäåíòîâ, êîòîðûå îäíîâðå-
ìåííî ñóáúåêòèâíû è îáúåêòèâíû.
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äó ñîáîé è îòíîñÿòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì,
ê ëè÷íûì ìûñëèòåëüíûì ñïîñîáíîñòÿì ñòó-
äåíòîâ. Îäíè ñòóäåíòû áûñòðî, íî ïîâåðõ-
íîñòíî îöåíèâàþò ÿâëåíèå, äðóãèå ìûñëÿò
áîëåå ãëóáîêî, íî ìåäëåííî, à íåêîòî-
ðûå � ÷åðåç ëîãè÷åñêèå ñâÿçè è âûðàæå-
íèå îñíîâíîãî è ñóùåñòâåííîãî è ò. ä.
Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ïðîáëåìà èç-
ìåðåíèÿ ñóáúåêòèâíî-ïðè÷èííîãî ìíîãîîá-
ðàçèÿ ó÷åáíîé è îáó÷àþùåé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîãäà ñàì îáúåêò èçìåðåíèÿ íàõîäèò-

ñÿ â ñîñòîÿíèè íåïðåðûâíîãî äâèæåíèÿ è
èçìåðåíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà � ñëîæíûé,
ìíîãîêîìïîíåíòíûé, ïîñòîÿííî èçìåíÿþ-
ùèéñÿ ïðîöåññ. Îäíàêî â öåëîì ïðîáëåìà
ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ îöåíî÷íûõ êðè-
òåðèåâ, îñîáåííî êîëè÷åñòâåííûõ, íàõî-
äèòñÿ åùå â íà÷àëüíîé ñòàäèè èññëåäîâà-
íèÿ. Íåò ÷åòêîé ïåäàãîãè÷åñêîé êëàññèôè-
êàöèè â ñèñòåìå êðèòåðèåâ è â åäèíîé
òåîðèè âîïðîñà.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

Íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìå-
íè ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç

íàèáîëåå àêòóàëüíûõ è îáñóæäàåìûõ.
Èíòåðåñ ê íåé íå òîëüêî íå îñëàáåâàåò,
íî, íàïðîòèâ, óñèëèâàåòñÿ: â äèñêóññèþ
âîâëåêàåòñÿ âñå áîëüøå ó÷àñòíèêîâ, îíà
âûçûâàåò èíòåðåñ øèðîêîé îáùåñòâåííî-
ñòè. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îáúåêòèâíî âîçðàñ-
òàåò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â XXI âåêå îáðà-
çîâàíèå ïðèîáðåëî ñòîëü øèðîêîìàñøòàá-
íûé è ïîëèàòèâíûé õàðàêòåð, ÷òî ìàëåé-
øåå ñîìíåíèå â åãî ýôôåêòèâíîñòè è â
êà÷åñòâå âûçûâàåò ðàñòóùåå áåñïîêîéñòâî
íå òîëüêî ñïåöèàëèñòîâ, íî è ïðàâèòåëüñòâ,
è ñàìûõ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Àíàëèç îïûòà ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ðÿä
ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèõ îáåñïå÷åíèþ ñîîò-
âåòñòâèÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ óðîâíþ ñîâðå-
ìåííûõ òðåáîâàíèé, ïðè-
âîäÿùèõ ê ðîñòó íåóäîâ-

ëåòâîðåííîñòè èì íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ê òà-
êèì ïðîáëåìàì îòíîñÿòñÿ:

3 ðàñòóùèå äèñïðîïîðöèè ìåæäó ðûí-
êàìè îáðàçîâàíèÿ è òðóäà; ïåðåïðîèçâîä-
ñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïî «ïðåñòèæíûì», íî
íå âîñòðåáîâàííûì íà ðûíêå òðóäà, ñïå-
öèàëüíîñòÿì íàðÿäó ñ óñòîé÷èâûì îòñóò-
ñòâèåì èíòåðåñà ê «íåïðåñòèæíûì», íî
æèçíåííî âàæíûì äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-

In article the main tendencies of development of the higher education in interrelation
with a problem of ensuring its quality are considered, and also possibilities of improvement
of quality of education  on  the basis of the principles of quality management,  in  particular,
orientations to the consumer are discussed.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ,
ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ïîòðåáèòåëü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðèí-
öèï îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ

Key words: quality of education, education quality management, quality management
system, consumer of educational services, principle of orientation to the consumer

êè, íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè; ðàñòóùèé
ñïðîñ íà íîâûå âèäû ïðîôåññèîíàëîâ,
ñïîñîáíûõ îòâå÷àòü íà ñîöèàëüíûå è ýêî-
íîìè÷åñêèå âûçîâû, àêòèâíî âêëþ÷àòüñÿ
â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è àäàïòèðî-
âàòü ñâîþ êàðüåðó ê ðûíî÷íûì ðåàëèÿì,
è íåãîòîâíîñòü ìíîãèõ âóçîâ ãîòîâèòü òà-
êèõ ñïåöèàëèñòîâ;

3 ïîÿâëåíèå íîâûõ êàòåãîðèé îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ïîòðåáíîñòè êîòîðûõ âåñüìà ñóùåñò-
âåííî îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ ñòó-
äåíòîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, âçðîñëûå ëþäè, êîòîðûå óæå îáëà-
äàþò îïðåäåëåííûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ
è ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì è êîòîðûì
íåîáõîäèìà ïåðåïîäãîòîâêà èëè ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè;

3 ðàñøèðåíèå ñôåðû ïëàòíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. ×àùå âñåãî âûñøåå îáðàçîâàíèå
ðàññìàòðèâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàê îá-
ùåñòâåííîå áëàãî, ÷àñòü ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû, à íå êàê ðûíî÷íûé èíñòèòóò. Òðàäèöè-
îííî ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ îáñóæäàåòñÿ â
ðàçäåëå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Îäíàêî äàæå
â òàêîé ñèòóàöèè â ñèñòåìå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ îáúåêòèâíî âûñòðàèâàþòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ. Ïîäó-
øåâîå ôèíàíñèðîâàíèå â ñî÷åòàíèè ñ ðå-
ãóëèðîâàíèåì êîëè÷åñòâà áþäæåòíûõ ìåñò,
ðàçâèòèå êîíêóðñíûõ ìåõàíèçìîâ èõ ïî-
ëó÷åíèÿ è óæåñòî÷àþùèéñÿ êîíòðîëü çà
âûïîëíåíèåì ãîñçàäàíèÿ çàñòàâëÿþò âóçû
ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè ñòðàòåãèè óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì. Ïîìèìî ýòîãî, â îáðàçî-
âàíèè êàê è â äðóãèõ îòðàñëÿõ âîçíèêëà è
óñèëèâàåòñÿ ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ;

Ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå â ñî-
÷åòàíèè ñ ðåãóëèðîâàíèåì êîëè-
÷åñòâà áþäæåòíûõ ìåñò, ðàçâèòèå
êîíêóðñíûõ ìåõàíèçìîâ èõ ïîëó-
÷åíèÿ è óæåñòî÷àþùèéñÿ êîíòðîëü
çà âûïîëíåíèåì ãîñçàäàíèÿ çàñòàâ-
ëÿþò âóçû ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.
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3 ðàñòóùåå äàâëåíèå â ñòîðîíó èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè ïðîãðàìì, âëèÿíèå ïðî-
öåññîâ ãëîáàëèçàöèè íà îáðàçîâàòåëüíóþ
ñôåðó ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü
â ñâÿçè ñ âõîæäåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ, ñ
ðàñøèðåíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì ïî ìåðå ðàçâèòèÿ Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà.

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì ìîæ-
íî íàçâàòü åùå íåñêîëüêî òåíäåíöèé, êî-
òîðûå òðåáóþò íîâîãî îñìûñëåíèÿ îñíîâ-
íûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ â âóçå:

3 îòíîøåíèå ñòóäåíòîâ è èõ ðîäèòåëåé
ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå ïîòðåáèòåëüñêèì. Áîëüøîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàþò òàêèå êîìïîíåíòû âûáî-
ðà óíèâåðñèòåòà, êàê åãî èìèäæ, èçâåñò-
íûé áðåíä, ðåêëàìà, ìåñòî â ðåéòèíãàõ,
îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ñòîèìîñòü îáó÷å-
íèÿ;

3 âñå áîëüøå ñòóäåíòîâ ñ÷èòàþò áî-
ëåå âàæíûì ñàì ôàêò íàëè÷èÿ äèïëîìà,
÷åì êà÷åñòâî ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñòàòóñíîñòü óêàçàííîé â äèïëîìå êâàëè-
ôèêàöèè, à íå óðîâåíü ïðèîáðåòåííîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè; îíè íå
ñêëîííû ñâÿçûâàòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëü-
íóþ êàðüåðó èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïîëó÷åííîé
ñïåöèàëüíîñòüþ;

3 äëÿ áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ âûñøåå
îáðàçîâàíèå ïîòåðÿëî õàðàêòåðèñòèêó ñóäü-
áîíîñíîñòè èëè ñîöèàëüíîãî ëèôòà; îíè
ðàññìàòðèâàþò îáó÷åíèå â âóçå ëèøü êàê
îòäåëüíûé ýïèçîä â ñâîåé æèçíè;

3 âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ñòóäåíòîâ ê
êîìôîðòíîñòè îáó÷åíèÿ, ê óðîâíþ ñåðâè-
ñà âî âñåõ èíôðàñòðóêòóðíûõ è îñíîâíûõ
êîìïîíåíòàõ âóçà;

3 âûáîð óíèâåðñèòåòà âñå â áîëüøåé
ñòåïåíè íà÷èíàåò îïðåäåëÿòüñÿ åãî ñïî-
ñîáíîñòüþ ïðåäëàãàòü íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ îáó÷åíèÿ, äëÿ ñòàæèðîâîê, äëÿ èññëå-
äîâàíèé çà ðóáåæîì è íàëè÷èåì ðàçâèòûõ
è ïðèâëåêàòåëüíûõ ïðîãðàìì àêàäåìè÷å-
ñêîé ìîáèëüíîñòè è ìåæäóíàðîäíûõ îá-
ìåíîâ.

Ðåøåíèå ýòèõ è äðóãèõ ïðîáëåì ìíî-
ãèìè ñïåöèàëèñòàìè ñâÿçûâàåòñÿ ñ ðàçâè-

òèåì òåîðèè è ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà êàê öåëîñòíîé êîíöåïöèè óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ
ëåò âîïðîñ î ïðèìåíèìîñòè èäåé ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå
îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âóçû âñå ÷àùå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ïðî-
èçâîäèòåëè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, è ïîòîìó
íà íèõ ïåðåíîñèòñÿ òðà-
äèöèîííûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïîäõîä: êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì íà ðûí-
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã áóäåò òîò óíèâåðñè-
òåò, êîòîðûé ñïîñîáåí
ïðåäîñòàâèòü îáðàçîâàòåëüíóþ óñëóãó áî-
ëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà çà ìåíüøóþ öåíó.

Íàâåðíîå, ïðàâû òå, êòî óòâåðæäàåò,
÷òî ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ÈÑÎ ñåðèè
9000 íå çàâèñÿò îò êîíêðåòíîé îáëàñòè
ïðèìåíåíèÿ, ÷òî îíè ñ îïðåäåëåííûìè
îãðàíè÷åíèÿìè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
è â îáðàçîâàíèè. Îäíàêî òîëüêî íà ïåð-
âûé âçãëÿä óíèâåðñàëüíîñòü ñòàíäàðòîâ
ÈÑÎ ñåðèè 9000 íå âûçûâàåò òðóäíîñòåé
â èõ ïðèìåíåíèè. Îáåñïå÷èâ ôîðìàëüíîå
ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ, ñòàíäàðòû ñàìè ïî ñåáå íå
ãàðàíòèðóþò ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà òðåáóåìî-
ãî êà÷åñòâà, åñëè ìû íå çàäàåìñÿ âîïðî-
ñîì î åãî ïîòðåáèòåëå, îá óðîâíå åãî
ïîòðåáíîñòåé è îæèäàíèé, ÷òî â ïðèíöèïå
íåâîçìîæíî ñäåëàòü áåç ó÷åòà ñïåöèôèêè
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîðåíü ìíîãèõ ïðîáëåì è íåóäà÷ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, íå ðàçîáðàâøèñü
äî êîíöà ñ ïîíÿòèåì «êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ», ìíîãèå âóçû ñðàçó ïðèñòóïàþò ê
ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòàëüíûõ ñïîñîáîâ è
ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ èì. Â òå÷åíèå ìíîãèõ
äåñÿòèëåòèé ïîíÿòèå «êà÷åñòâî â îáðàçî-
âàòåëüíîé ñôåðå» áûëî ñîçâó÷íî ïîíÿòèþ
«èíòåëëåêòóàëüíîå ïðåâîñõîäñòâî», êîòî-
ðîå èçìåðÿëîñü, íàïðèìåð, äîëåé íàñåëå-
íèÿ, ïîëó÷èâøåãî òðåòè÷íîå îáðàçîâàíèå,
èëè êîëè÷åñòâîì ïîáåä íà ìåæäóíàðîä-
íûõ îëèìïèàäàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî

Â òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé
ïîíÿòèå «êà÷åñòâî â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðå» áûëî ñîçâó÷íî ïîíÿ-
òèþ «èíòåëëåêòóàëüíîå ïðåâîñõîä-
ñòâî», êîòîðîå èçìåðÿëîñü, íàïðè-
ìåð, äîëåé íàñåëåíèÿ, ïîëó÷èâøåãî
òðåòè÷íîå îáðàçîâàíèå, èëè êîëè-
÷åñòâîì ïîáåä íà ìåæäóíàðîäíûõ
îëèìïèàäàõ.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

ïîíÿòèå îáðåòàåò íîâûé ñìûñë, à ìîäåëü
ñîâðåìåííîãî âóçà ñòàëà îòëè÷àòüñÿ îò
òðàäèöèîííîé: âóç, êîòîðûé ñïîñîáåí ïðåä-
ëîæèòü ìíîãîîáðàçèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, îòâå÷àþùèõ óðîâíþ ñîâðåìåí-
íûõ òðåáîâàíèé, ïðîáóäèòü òâîð÷åñêóþ
àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ, ãàðàíòèðîâàòü èì
óñëîâèÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ êîìïåòåíòíî-
ñòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ õîðîøèå ïåðñïåê-
òèâû òðóäîóñòðîéñòâà, ñîçäàåò áîëåå âû-
ñîêîå ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûì êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.

Äðóãîé ïîäõîä â ïîíèìàíèè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàí ñ ðåãóëèðîâàíèåì
ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÷åðåç óñòàíîâëåíèå çàäàííûõ (íîðìà-
òèâíûõ) óðîâíåé ïîäãîòîâëåííîñòè. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî òàêèå íîðìàòèâû çàäàþò
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îíè
æå îáåñïå÷èâàþò íàäçîð çà âûïîëíåíèåì
óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé. Íàëèöî � ÿâ-
íîå ñìåøåíèå, íåðàçëè÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ
íîðìàòèâàì è ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè
ïîòðåáèòåëåé è ýòî íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííàÿ îøèáêà â ðàáîòàõ ïî êà÷åñòâó
îáðàçîâàíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ óíèâåðñàëü-
íîñòè ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ ñåðèè 9000, íå
èìååò ñìûñëà òðàòèòü âðåìÿ è ñèëû â
ïîèñêàõ êàêîãî-òî îñîáîãî îïðåäåëåíèÿ

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
ðàç îíî óæå äàíî íàì â
ñòàíäàðòå ÈÑÎ ñåðèè
9000, îïðåäåëÿþùåãî
êà÷åñòâî êàê ñòåïåíü, ñ
êîòîðîé ñîâîêóïíîñòü
ñîáñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê * ñîîòâåòñòâóåò òðå-
áîâàíèÿì **. Íî ïðîáëå-
ìà-òî èìåííî â òîì è

ñîñòîèò, ÷òîáû, èäåíòèôèöèðîâàâ ðåçóëü-
òàòû ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óñòàíîâèòü è ó÷åñòü èõ ìíîãî-
îáðàçíûå è ïîðîé ïðîòèâîðå÷èâûå ïîòðåá-
íîñòè, à òàêæå îïðåäåëèòü, êàêèå èìåííî

õàðàêòåðèñòèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà îáåñïå÷èâàþò óäîâëåòâîðåíèå ýòèõ ïîò-
ðåáíîñòåé è êàê äîáèòüñÿ èõ íàëè÷èÿ.
Åñëè ÔÃÎÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷-
íî ôîðìàëèçîâàííîå îòðàæåíèå òðåáîâà-
íèé ãîñóäàðñòâà ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ,
òî âòîðîé àñïåêò� çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ�
ýòî âàðèàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ñèñòåì öåííîñòåé ðàçíûõ ëþäåé è ñîîá-
ùåñòâ.

Ïðåóñïåâàþùèå îðãàíèçàöèè âî âñåì
ìèðå ðàçðàáàòûâàþò ñâîè âíóòðåííèå êðè-
òåðèè êà÷åñòâà, êîòîðûå íåðåäêî èñïîëü-
çóþòñÿ êàê èíñòðóìåíò êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû. Ýòè êðèòåðèè âåñüìà ìíîãîîáðàçíû
è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íîó-õàó êîìïàíèé.
Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íå â ìåíüøåé, à,
âîçìîæíî, â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì â ñôå-
ðàõ ïðîèçâîäñòâà è óñëóã, ñèñòåìû êà÷å-
ñòâà íå ìîãóò èìåòü â ñâîåé îñíîâå æåñò-
êèå ñõåìû óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå
íàëè÷èå ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàííûõ ïðî-
öåäóð ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
è êîíòðîëÿ çà èõ âûïîëíåíèåì. Â ðàçíûõ
âóçàõ êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, íàáîð îñíîâíûõ
êîìïîíåíòîâ ìîäåëè ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà è îáùèå àêöåíòû ìîãóò
ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà.

Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
â ïðèíöèïå íå ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî
êàê àòðèáóò íåêîòîðîé ïðîäóêöèè èëè óñ-
ëóãè ó÷åáíîãî íàçíà÷åíèÿ. Îíî âûñòóïàåò
ñðåäñòâîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî âûÿâëÿ-
åòñÿ ñîîòâåòñòâèå (èëè íåñîîòâåòñòâèå)
ñàìîé ñèñòåìû, ïðîèñõîäÿùèõ â íåé ïðî-
öåññîâ è äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ òðåáî-
âàíèÿì ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è îòäåëü-
íîé ëè÷íîñòè. È ñèñòåìà, è ïðîöåññ, è
ðåçóëüòàò äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîå-
ìó ïðåäíàçíà÷åíèþ è îòâå÷àòü âïîëíå
êîíêðåòíûì òðåáîâàíèÿì ðàçëè÷íûõ ãðóïï
ïîòðåáèòåëåé.

Îäíàêî êòî æå òîãäà äîëæåí îöåíè-
âàòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è äàâàòü çàê-
ëþ÷åíèå î åãî ñîîòâåòñòâèè èëè íåñîîò-
âåòñòâèè óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì?
Ïðè÷èíà ïîäîáíîé ïîñòàíîâêè âîïðîñà

*Îòëè÷èòåëüíîå ñâîéñòâî.
**Ïîòðåáíîñòü èëè îæèäàíèå, êîòîðîå óñ-

òàíîâëåíî, îáû÷íî ïðåäïîëàãàåòñÿ èëè ÿâëÿ-
åòñÿ îáÿçàòåëüíûì.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò
ñðåäñòâîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî âû-
ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå (èëè íåñî-
îòâåòñòâèå) ñàìîé ñèñòåìû, ïðîèñ-
õîäÿùèõ â íåé ïðîöåññîâ è äî-
ñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ òðåáîâàíè-
ÿì ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è îòäåëü-
íîé ëè÷íîñòè.
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çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âçãëÿäû ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé íà êà÷åñòâî äàëå-
êî íå âñåãäà è íå âî âñåì ñîâïàäàþò.
Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðîáëåìà èäåíòèôè-
êàöèè ïîòðåáèòåëåé è èõ òðåáîâàíèé ñòî-
èò îñîáåííî îñòðî. Ìû óæå ãîâîðèëè î
òîì, ÷òî âóçû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëåé
è ïîñòàâùèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Êòî
âûñòóïàåò ïîòðåáèòåëåì ýòèõ óñëóã? Ãî-
ñóäàðñòâî? Íî åìó íóæíû íå óñëóãè, à
êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà è ñîöè-
àëüíî îòâåòñòâåííûå ãðàæäàíå. Èëè æå
ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò íå ïîòðåáèòåëåì,
à ïîêóïàòåëåì ýòèõ óñëóã, ïðèîáðåòàÿ èõ
äëÿ ñâîèõ ãðàæäàí ÷åðåç ñèñòåìó ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ãîñçàäàíèÿ? Íî êåì òîãäà ãîñó-
äàðñòâî âûñòóïàåò äëÿ ñòóäåíòîâ, ñàìî-
ñòîÿòåëüíî îïëà÷èâàþùèõ ñâîå îáó÷åíèå?
Ãàðàíòîì çàùèòû èõ ïîòðåáèòåëüñêèõ èëè
êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ? È êåì â ýòîì ñëó-
÷àå ÿâëÿåòñÿ ðàáîòîäàòåëü? Âåäü â îá-
ùåì ñìûñëå âóç è ðàáîòîäàòåëü â ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèÿõ «ïðîäàâåö � ïîêóïàòåëü»
íå ñîñòîÿò. Ðûíêó òðóäà ïðåäëàãàþò ñâîþ
êîìïåòåíòíîñòü âûïóñêíèêè âóçà, à íå
ñàì âóç: âóç íå ïðîèçâîäèò ñïåöèàëèñòîâ.
Êîìïåòåíòíîñòü � ðåçóëüòàò ñîáñòâåííûõ
ïðîöåññîâ ïîòðåáèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè, êîòîðàÿ, ïî ñóòè, ñîñòîèò â ñîçäà-
íèè âñåõ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé è âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ýòîãî. ßâëÿåòñÿ ëè â ýòîì
ñìûñëå ðàáîòîäàòåëü ïîòðåáèòåëåì âóçà?
À åñëè íåò, òî ïî÷åìó âóç äîëæåí îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà åãî ïîòðåáíîñòè, à íå íà
ñïðîñ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè? Ñòîèò
ëè óäèâëÿòüñÿ âñåîáùåìó ñòðåìëåíèþ ê
ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, åñëè
ðàáîòîäàòåëü ñåãîäíÿ ñàì óñòàíàâëèâàåò
òðåáîâàíèå åãî íàëè÷èÿ ïðè íàéìå ïðàê-
òè÷åñêè íà ëþáóþ äîëæíîñòü? È ñòîèò ëè
óäèâëÿòüñÿ óñèëèâàþùèìñÿ äèñïðîïîðöè-
ÿì â ñòðóêòóðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ, åñëè
òîãî æå ðàáîòîäàòåëÿ íåñîîòâåòñòâèå ñïå-
öèàëüíîñòè ïî äèïëîìó âûïóñêíèêà íà
êîíêðåòíóþ äîëæíîñòü íå ñìóùàåò è íå
îñòàíàâëèâàåò? Ýòî âóç íå âûïóñêàåò
ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåìîãî ðàáîòîäàòåëåì
ïðîôèëÿ èëè ðàáîòîäàòåëü íàíèìàåò ðà-

áîòíèêà íå òðåáóþùåéñÿ åìó êâàëèôèêà-
öèè, ëèøü áû òîò áûë îáëàäàòåëåì äèïëî-
ìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè?

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïîòðå-
áèòåëåé îáðàçîâàíèÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â èõ äèôôå-
ðåíöèàöèè íà ïðÿìûõ è
êîñâåííûõ âíåøíèõ ïîò-
ðåáèòåëåé è çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ëèö. Ýòî äåëå-
íèå äîñòàòî÷íî óñëîâíîå,
òåì íå ìåíåå îíî ïîçâî-
ëÿåò ñòðóêòóðèðîâàòü îñíîâíûå ïîòðåáíî-
ñòè è îæèäàíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï, ñëåäî-
âàòåëüíî, è îïèñàòü èõ òðåáîâàíèÿ ê êà-
÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ.

Âûðàæåíèå õàðàêòåðà îáùåñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé â îáðàçîâàíèè ðåàëèçóåòñÿ
ãîñóäàðñòâîì ÷åðåç òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå
êîíêðåòèçèðóþòñÿ ñèñòåìîé ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïîêàçàòåëåé:

3 äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿå-
ìàÿ êàê ïðîöåíò îõâàòà íàñåëåíèÿ êàæ-
äûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ;

3 îòêðûòîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;
3 äèâåðñèôèêàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, âûðà-

æàåìàÿ â êîëè÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì íà êàæäîé ñòóïåíè íà îäíîãî
æèòåëÿ;

3 äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå èçìåíåíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ñ ó÷åòîì íå òîëüêî
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, íî è âîñòðåáîâàííî-
ñòè âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà
ðûíêå òðóäà);

3 âëèÿíèå îáðàçîâàíèÿ íà ñîöèóì (äàí-
íûå ñîöèàëüíîãî ìîíèòîðèíãà);

3 îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ òåêóùèå ðàñõîäû ïî
áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè è ïî óðîâíÿì
îáðàçîâàíèÿ, ñîîòíîøåíèå áþäæåòíîãî è
âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, èíâåñòè-
öèè â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è ò. ä.;

3 êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè,
ïðèíÿòûå â ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâèòåëü-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ýòîé
ãðóïïû òðåáîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ÿñíîå âûðà-
æåíèå èõ õàðàêòåðà â íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòàõ ðàçëè÷íîãî ðîäà, à òàêæå âîçìîæ-

Êîìïåòåíòíîñòü � ðåçóëüòàò ñîá-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïîòðåáèòåëÿ
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, êîòîðàÿ, ïî
ñóòè, ñîñòîèò â ñîçäàíèè âñåõ íå-
îáõîäèìûõ óñëîâèé è âîçìîæíî-
ñòåé äëÿ ýòîãî.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

íîñòü êîíòðîëèðîâàòü ñòåïåíü èõ âûïîë-
íåíèÿ ñ ïîìîùüþ ðàçíîîáðàçíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ (íàïðèìåð, ïðîöåäóð ëèöåíçèðîâà-
íèÿ, àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè).

Ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ, â îñíîâíîì, ñâÿçàíû ñ ãðóïïîé
ïîòðåáèòåëåé, ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ ó÷àùèå-
ñÿ è èõ ñåìüè. Îáðàçîâàíèå äàåò ÷åëîâå-
êó ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü óäîâëåò-
âîðåíèÿ âèòàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé (â åäå,
â îäåæäå, â æèëèùå), ïðè÷åì, ÷åì âûøå
êà÷åñòâî ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ, òåì,
êàê ïðàâèëî, âûøå ìîæåò áûòü è êà÷å-
ñòâî æèçíè (òî åñòü äîñòóïíîå êà÷åñòâî
ýòîé åäû, îäåæäû è æèëüÿ). Àíàëîãè÷íî
ðåàëèçóþòñÿ ïîòðåáíîñòè â óâàæåíèè (âû-
ñîêîîáðàçîâàííûé ÷åëîâåê óñïåøíåå äî-
ñòèãàåò îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ), â ñà-
ìîðåàëèçàöèè (êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà) è ò. ä. Îïðåäåëÿÿ ñâîè
ïîòðåáíîñòè è îæèäàíèÿ ê êà÷åñòâó îáðà-
çîâàíèÿ ñâîèõ äåòåé, ðîäèòåëè òî÷íî òàê
æå ñïîñîáñòâóþò óäîâëåòâîðåíèþ ëè÷íîñò-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ðàçíîãî óðîâíÿ: çäåñü
è íàäåæäà íà îáåñïå÷åííóþ ñòàðîñòü, è
ìå÷òà èñïûòàòü ãîðäîñòü çà áóäóùèå äî-
ñòèæåíèÿ ðåáåíêà è äð.

Êàæäàÿ èç ãðóïï ïîòðåáèòåëåé ïðåäúÿâ-
ëÿåò ñâîè âïîëíå îïðåäåëåííûå òðåáîâà-
íèÿ ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ê îáðàçîâà-
òåëüíîìó ïðîöåññó è åãî ðåçóëüòàòàì, âíî-

ñèò ÷òî-òî ñâîå â îïðå-
äåëåíèå êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ, è ïîýòîìó ëþ-
áîé, êòî ïûòàåòñÿ ïî-
íÿòü, ÷òî òàêîå êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ, äîëæåí
ïðåäñòàâëÿòü ñåáå ÿñ-
íóþ êàðòèíó âñåé ñîâî-
êóïíîñòè ýòèõ òðåáîâà-
íèé è îæèäàíèé.

Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðå-
áèòåëÿ, à íå íà ñïåöèôèêàöèè è ñòàíäàð-
òû, îçíà÷àåò ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ê
ñîçäàíèþ ñîâåðøåííîãî ïðîäóêòà, à íå
òîâàðà èëè óñëóãè ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ
êà÷åñòâà. Ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâó íå
ïðèõîòü ðóêîâîäèòåëÿ è íå î÷åðåäíîé ëî-
çóíã. Ýòî íîâàÿ ôèëîñîôèÿ è êóëüòóðà

êà÷åñòâà, ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ìîäåëü îáåñ-
ïå÷åíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðè âñåé î÷åâèäíîñòè
ýòîé ìûñëè îñîçíàíèå çàâèñèìîñòè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ îò ñòåïåíè óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ïîòðåáèòåëÿ ïðèõîäèò íå ñðàçó.
Åùå íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà îñíîâíûå óñè-
ëèÿ âóçà íàïðàâëÿþòñÿ íà åãî ñîáñòâåí-
íîå ïîçèöèîíèðîâàíèå, íà ïîâûøåíèå ìåñ-
òà âî âñåâîçìîæíûõ ðåéòèíãàõ, íà ïðèîá-
ðåòåíèå ôîðìàëüíûõ ñòàòóñîâ, íàãðàä,
äèïëîìîâ è äðóãèõ, ïðè ýòîì èçó÷åíèå è
îöåíêà ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðå-
áèòåëåé îñòàþòñÿ â ñòîðîíå. Íî, åñëè âóç
íå ìîæåò èëè íå õî÷åò óñòàíàâëèâàòü
ïîòðåáíîñòè òåõ, äëÿ êîãî îí ñîçäàåò ñâîè
óñëóãè, çíà÷èò çàÿâèòü î íèõ äîëæíû ñàìè
ïîòðåáèòåëè èëè îò èõ ëèöà ãîñóäàðñòâî,
âûñòóïàþùåå ãàðàíòîì èõ ïðàâà íà êà÷åñò-
âåííîå îáðàçîâàíèå.

Êàê ìîæíî äîáèòüñÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ?

Íà ýòîò âîïðîñ åñòü äâà îòâåòà: ïåð-
âûé � íå îãðàíè÷èâàòüñÿ ïðîñòûì óäîâ-
ëåòâîðåíèåì ôîðìàëüíûõ òðåáîâàíèé ïîò-
ðåáèòåëÿ, à ïûòàòüñÿ ïðåäóãàäàòü íåâû-
ñêàçàííûå æåëàíèÿ è ïîñòàðàòüñÿ óäîâ-
ëåòâîðèòü èõ. Âîçìîæíî, èñêðåííåå ñòðåì-
ëåíèå ê ýòîìó äàæå âàæíåå ñàìîãî ðå-
çóëüòàòà; âòîðîé � ïîäõîäèòü ê êàæäîìó
êëèåíòó èíäèâèäóàëüíî. Ýòî âåäåò ê òà-
êèì äàëåêî èäóùèì ïîñëåäñòâèÿì, êàê
îòêàç ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îò ïðèíöèïîâ
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Çàäà÷à èíäèâè-
äóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ìàññîâè-
çàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íåîáû÷àéíî
ñëîæíà, íî ðåøàòü åå íàäî. Â ýòîì çàëîã
óñïåõà ñîâðåìåííîãî âóçà.

Íàêîíåö, åùå îäíèì ñëåäñòâèåì îðè-
åíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ è ñòðåìëåíèÿ äî-
ñòè÷ü êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî êà÷åñòâà îêà-
çûâàåòñÿ ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêîâ îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðàÿ ðåçêî óñèëèâàåò êîíêóðåí-
öèþ, è ìû äîëæíû áûòü ãîòîâûìè ê òîìó,
÷òî çàâòðà íàì ïðèäåòñÿ áîðîòüñÿ çà êàæ-
äîãî ñòóäåíòà è ïðåïîäàâàòåëÿ óæå íå
òîëüêî ñ îòå÷åñòâåííûìè, íî è çàðóáåæ-
íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Íàëè÷èå îïèñàííûõ íàìè ïðîáëåì ãî-

Îáðàçîâàíèå äàåò ÷åëîâåêó ïîòåí-
öèàëüíóþ âîçìîæíîñòü óäîâëåòâî-
ðåíèÿ âèòàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
(â åäå, â îäåæäå, â æèëèùå), ïðè-
÷åì, ÷åì âûøå êà÷åñòâî ïîëó÷åí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, òåì, êàê ïðàâè-
ëî, âûøå ìîæåò áûòü è êà÷åñòâî
æèçíè (òî åñòü äîñòóïíîå êà÷å-
ñòâî ýòîé åäû, îäåæäû è æèëüÿ).
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

âîðèò íå î òîì, ÷òî îíè íåïðåîäîëèìû, à,
ñêîðåå, î ïîêà íåäîñòàòî÷íî âûñîêîì
óðîâíå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà êàê ôîðìèðóþùåãîñÿ
íàïðàâëåíèÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Îïîðà íà äîêàçàâ-

øèå ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü ïðèíöèïû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà ïîçâîëèò îðãàíèçî-
âàòü è îñóùåñòâèòü ïðåîáðàçîâàíèå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåìû è äåÿòåëüíîñòè,
âåäóùåå ê âûñîêîìó êà÷åñòâó ðîññèéñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ; ïîêàçàíà ñïåöèôèêà ïîíÿòèÿ «çàòðàòû íà êà÷åñòâî» ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ; îïèñûâàþòñÿ îáùèå ïîäõîäû è îñíîâíûå ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ â âóçå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

In the article the economic aspects of an estimation the efficiency and quality of higher
education are considered. The specificity of a concept «expenses for quality» with reference
to an education sphere is shown, the general approaches and the basic problems of
introduction in high school of a control system are described by expenses for quality of
formation.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, çàòðàòû íà
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, íåñîîòâåòñòâèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, óï-
ðàâëåíèå çàòðàòàìè íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
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Ñêîëüêî ñòîèò êà÷åñòâåííîå îáðàçî-
âàíèå? Âî ÷òî íàì îáõîäèòñÿ îáðà-
çîâàíèå íèçêîãî êà÷åñòâà? Êàêèõ

çàòðàò òðåáóåò ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè ïî
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ? Ýòè è
ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ýêî-
íîìèêîé êà÷åñòâà, ê ñîæàëåíèþ, íå òàê
÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì ñåðüåçíîãî
àíàëèçà è îáñóæäåíèÿ òåõ, êòî ïðèíèìàåò
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ.

Ìíîãîêðàòíî âîçðîñøèé ñïðîñ íà âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ìíî-
ãèå ãîñóäàðñòâà óæå íå â ñîñòîÿíèè îáåñ-
ïå÷èâàòü åãî ôèíàíñèðîâàíèå íà äîëæíîì
óðîâíå, ÷òî ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëü-
íûì â óñëîâèÿõ îáîñòðÿþùåãîñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà. Äðóãèì îáñòîÿòåëüñòâîì,

îïðåäåëÿþùèì âàæíîñòü
ðàññìàòðèâàåìîé ïðîá-
ëåìû, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ çà ïðèåìëåìóþ öå-
íó âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ
îñíîâàíèåì äëÿ âûáîðà
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, âñå áîëåå âîâëå-

êàÿ èõ â ñôåðó êîíêóðåíöèè. Â äîâåðøå-
íèå êî âñåìó ïðîöåññû îïòèìèçàöèè ðàñ-
õîäîâ íà îáðàçîâàíèå ñîïðîâîæäàþòñÿ
ðàñòóùåé íåóäîâëåòâîðåííîñòüþ îáùåñòâà
åãî êà÷åñòâîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíöèïèàëüíî
èçìåíèòü ñèòóàöèþ ïðîñòîå ñîõðàíåíèå

èëè äàæå íàðàùèâàíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò. Ðå÷ü äîëæíà èäòè
î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè è îòäà÷è îò
âêëàäûâàåìûõ â îáðàçîâàíèå ñðåäñòâ.
Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìà îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè çàòðàò íà îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü íåäîñòàòî÷íî èññëåäî-
âàííîé. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ýòî ïðî-
èçîøëî èç-çà òîãî, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ äîëãîå âðåìÿ ðàññìàòðèâàëàñü êàê
âíåýêîíîìè÷åñêàÿ ñôåðà, äëÿ àíàëèçà
êîòîðîé èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåòîäîâ îöåíêè íàòàëêèâàåòñÿ íà ñåðüåç-
íûå îãðàíè÷åíèÿ è òðóäíîñòè. Êàê ìîæíî
èçìåðèòü ðóáëÿìè ïðîöåññû è ðåçóëüòàòû
îñâîåíèÿ êóëüòóðû, ñîöèàëèçàöèè ëè÷íî-
ñòè, äóõîâíîãî ðîñòà? Ïðÿìîé ïåðåíîñ â
îáðàçîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ñî-
äåðæèò â ñåáå ðèñê âûõîëîñòèòü ñàìó åãî
ñóùíîñòü. Îäíàêî ñóùåñòâóåò è äðóãîé
ðèñê� ïîëíîå èãíîðèðîâàíèå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ìîäåëåé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïî-
ðîæäàåò áåçîòâåòñòâåííîñòü, áåñêîíòðîëü-
íîñòü, íåðàöèîíàëüíîå è íåðà÷èòåëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è âûäåëåííûõ
ñðåäñòâ, ðàçâèòèå «òåíåâîãî îáðàçîâàíèÿ».

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
íà âñåõ óðîâíÿõ áûëà çàèíòåðåñîâàíà â
âûðàáîòêå àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííûì ðåà-
ëèÿì ïðåäñòàâëåíèé î êà÷åñòâå îáðàçîâà-
íèÿ, à òàêæå â äîñòèæåíèè íîðìàòèâíîãî
êà÷åñòâà è åãî óëó÷øåíèè, íåîáõîäèìû
òàêèå îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûå ìåõàíèç-
ìû, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò çàâèñèìîñòü
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îò

Ìíîãîêðàòíî âîçðîñøèé ñïðîñ íà
âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðèâåë ê òîìó,
÷òî ìíîãèå ãîñóäàðñòâà óæå íå â
ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èâàòü åãî ôèíàí-
ñèðîâàíèå íà äîëæíîì óðîâíå, ÷òî
ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì â
óñëîâèÿõ îáîñòðÿþùåãîñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

âåëè÷èíû çàòðàò íà åãî îáåñïå÷åíèå. Îä-
íèìè èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ ÿâëÿþòñÿ ðàç-
ðàáîòêà è âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ñòåïåíü ñî-
îòâåòñòâèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è çàò-
ðà÷åííûõ íà èõ äîñòèæåíèå ñðåäñòâ.

Îòìåòèì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
çàòðàòû íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â îòðûâå îò ïðèíèìàåìûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îñîáåííî ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ, íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêè îáðà-
çîâàòåëüíîé ñôåðû, ÷òî îãðàíè÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ êîí-
öåïöèé óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà êà÷åñòâî
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè íà êà÷åñòâî â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó è îñîáóþ çíà-
÷èìîñòü. Ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ îáëàäà-
þò ïðèíöèïèàëüíî îòñðî÷åííûì õàðàêòå-
ðîì, è íåñîîòâåòñòâèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîöåññàõ ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ ñïóñòÿ ìíî-
ãèå ãîäû ïîñëå èõ çàâåðøåíèÿ. Êðîìå
òîãî, ýòè íåñîîòâåòñòâèÿ ÷ðåâàòû ñåðüåç-
íûìè ïîñëåäñòâèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî õàðàêòåðà. Â ñëó÷àå èõ ïðîÿâ-
ëåíèÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà îáðàçî-
âàíèÿ ñëîæíî èäåíòèôèöèðîâàòü èñòî÷íè-
êè è ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ. È, íàêî-
íåö, â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè î÷åíü
ñëîæíî, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è íåâîçìîæíî,
èñïîëüçîâàòü òðàäèöèîííûå ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ íåñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèåé.

Çàòðàòû íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êàê çàòðàòû íà ïëàíèðóå-
ìûå è ñèñòåìàòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåìûå
ðóêîâîäñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ è óëó÷-
øåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå êàê
çàòðàòû, îáóñëîâëåííûå íåñîîòâåòñòâèÿ-
ìè ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âàæíûì âîïðîñîì óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëè-
çà ñòàíîâèòñÿ ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò íà
êà÷åñòâî ïî òðåì îñíîâíûì êàòåãîðèÿì:

3 çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà
(âêëþ÷àþùèå çàòðàòû ïðîèçâîäèòåëÿ è
ïîòðåáèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã);

3 çàòðàòû íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà (òàê-
æå âêëþ÷àþùèå çàòðàòû ïðîèçâîäèòåëÿ è
ïîòðåáèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã);

3 çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîòåðÿìè èç-
çà íèçêîãî êà÷åñòâà (îáóñëîâëåííûå íåñî-
îòâåòñòâèÿìè, âûÿâëåííûìè â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ è ïðîÿâèâøè-
ìèñÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ
îáó÷åíèÿ).

Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî óäîá-
íûì è ïîëåçíûì, ïî-
ñêîëüêó õîòÿ è íå äàåò
âîçìîæíîñòè êîíêðåòè-
çèðîâàòü ñîäåðæàíèå
äåÿòåëüíîñòè («×òî ìû
äåëàåì?»), íî ïîçâîëÿ-
åò îòâåòèòü íà ãëàâíûé,
ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
âîïðîñ: «Çà÷åì ìû ýòî äåëàåì?» Ñ ñî-
äåðæàòåëüíûõ æå ïîçèöèé áîëåå ïðàêòè÷-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ïîäõîäû ê êëàññèôèêàöèè
çàòðàò íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàí-
íûå íà ìîäåëÿõ PAF («Ïðåäóïðåæäåíèå �
Îöåíêà � Îòêàçû»), ñòîèìîñòè ïðîöåññà
è æèçíåííîãî öèêëà.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ çàò-
ðàòàìè íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû ñáîðà è àíàëèçà
ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè ñ ïîñëåäóþ-
ùèì åå ïðåäñòàâëåíèåì â ôîðìå, óäîá-
íîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñáîð èíôîð-
ìàöèè öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâûâàòü ïî
âèäàì çàòðàò è ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëå-
íèÿì (òàì, ãäå ýòî âîçìîæíî). Ïåðâè÷íóþ
èíôîðìàöèþ î çàòðàòàõ íà êà÷åñòâî ìîæ-
íî ïîëó÷èòü èñõîäÿ èç:

3 àíàëèçà óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáè-
òåëÿ�ìîíèòîðèíã óäîâëåòâîðåííîñòè ïîò-
ðåáèòåëÿ, àíàëèç è îöåíêà ïîòåðü, ñâÿ-
çàííûõ ñ åãî íåóäîâëåòâîðåííîñòüþ, à
òàêæå ðàçðàáîòêà ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî
ïîâûøåíèþ óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáè-
òåëåé;

3 àíàëèçà ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ
ïîòåðü � îïðåäåëåíèå, àíàëèç è îöåíêà
ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîòåðåé êà÷åñòâà
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì

Çàòðàòû íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê çàòðàòû íà
ïëàíèðóåìûå è ñèñòåìàòè÷åñêè
îñóùåñòâëÿåìûå ðóêîâîäñòâîì îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ è óëó÷-
øåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, à òàê-
æå êàê çàòðàòû, îáóñëîâëåííûå íå-
ñîîòâåòñòâèÿìè ïðîöåññîâ è ðåçóëü-
òàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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ðàçâèòèÿ, âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè;

3 àíàëèçà çàòðàò ïî âèäàì äåÿòåëüíî-
ñòè � îïðåäåëåíèå, àíàëèç è îöåíêà çà-
òðàò ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îï-
ðåäåëåíèå öåíòðîâ çàòðàò è ïðèáûëè, àíà-
ëèç öåïî÷åê ñîçäàíèÿ öåííîñòè äëÿ ïîò-
ðåáèòåëÿ, âûÿâëåíèå íåýôôåêòèâíûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàöèîíàëüíîå ïëàíèðî-
âàíèå è ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ïî âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè;

3 àíàëèçà çàòðàò ïî ïðîöåññàì�ìî-
íèòîðèíã ïðîöåññîâ, îïðåäåëåíèå, àíàëèç
è îöåíêà çàòðàò ïî îòäåëüíûì ïðîöåññàì
è ïîäïðîöåññàì, âûÿâëåíèå íåñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðîöåññîâ, îïòèìèçàöèÿ ïðîöåñ-
ñîâ, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ â èõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè, à òàêæå ðàçðàáîòêà ïëàíà
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ðå-
èíæèíèðèíãó ïðîöåññîâ;

3 àíàëèçà çàòðàò íà êà÷åñòâî � èäåí-
òèôèêàöèÿ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå è óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà, îïðåäåëåíèå èõ ïðèåìëå-
ìîãî óðîâíÿ, îïòèìèçàöèÿ è ìîíèòîðèíã
èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ çà-
òðàò, èõ ïëàíèðîâàíèå íà êà÷åñòâî;

3 àíàëèçà çàòðàò èç-çà íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîãî êà÷åñòâà � èäåíòèôèêàöèÿ íå-
ñîîòâåòñòâèé, îïðåäåëåíèå, àíàëèç è îöåíêà
âíóòðåííèõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ íåñîîò-
âåòñòâèÿìè; îïðåäåëåíèå, àíàëèç è îöåí-
êà âíåøíèõ çàòðàò, âûçâàííûõ íåñîîòâåò-

ñòâèÿìè, à òàêæå âûáîð
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ äåÿòåëüíîñòè, ðàç-
ðàáîòêà ïëàíà èõ ñíè-
æåíèÿ, ìîíèòîðèíã äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ñíèæåíèþ
çàòðàò;

3 àíàëèçà ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè� àíà-
ëèç è îöåíêà ðåçóëüòà-

òîâ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, èíâåñòèöèé
â óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ðàç-
ðàáîòêà ïëàíà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è
êîíòðîëü çà åãî âûïîëíåíèåì.

Çàäà÷à ïî èçìåðåíèþ, ïî àíàëèçó è
îöåíêå çàòðàò òåñíî ñâÿçàíà ñ ðàñïðåäå-

ëåíèåì îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ. Ïîëó÷åí-
íàÿ èíôîðìàöèÿ î çàòðàòàõ èñïîëüçóåòñÿ
ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ î
ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ âóçà äëÿ äîñòè-
æåíèÿ óñòàíîâëåííûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòå-
ëåé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ëèáî äëÿ èõ
ïîâûøåíèÿ. Ïðè ýòîì ïðîöåññ ñîñòîèò èç
ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

3 îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;
3 îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû çàòðàò íà

äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ çíà÷åíèé ïî-
êàçàòåëåé êà÷åñòâà â óñëîâèÿõ îãðàíè-
÷åííîñòè ðåñóðñîâ;

3 ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì (ïðîöåññàì) ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, èõ íåîáõîäèìîãî ðå-
ñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è âåëè÷èíû çàòðàò
íà äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Îöåíèâàÿ ãîòîâíîñòü âóçîâ ê âíåäðå-
íèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà
êà÷åñòâî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïåð-
âîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü è íàëà-
äèòü ñèñòåìó ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìà-
öèè, ñâÿçàííîé ñ íåñîîòâåòñòâèÿìè îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (âíóòðåííèìè
ïîòåðÿìè êà÷åñòâà).

Òàêèìè íåñîîòâåòñòâèÿìè ìîãóò áûòü
íåñîîòâåòñòâèå ðàáî÷èõ ïðîãðàìì òðå-
áîâàíèÿì ÔÃÎÑ, íåâûïîëíåíèå ãðàôèêà
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íèçêàÿ ïîñåùàåìîñòü
ñòóäåíòàìè çàíÿòèé, íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íûå îöåíêè è äð. Ïîñëå ýòîãî ìîæíî óñ-
ëîæíÿòü ìîäåëè àíàëèçà, âêëþ÷àÿ â íèõ
âñïîìîãàòåëüíûå è óïðàâëåí÷åñêèå ïðî-
öåññû (íåñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû, íàëè-
÷èå ïðîöåññîâ, íå äîáàâëÿþùèõ öåííîñòè
êàê âíåøíåìó, òàê è âíóòðåííåìó ïîòðå-
áèòåëþ, è äð.).

Ñëåäóþùèì ýòàïîì âíåäðåíèÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà êà÷åñòâî
ÿâëÿåòñÿ ó÷åò âíåøíèõ ïîòåðü. Â êà÷å-
ñòâå âíåøíèõ èçäåðæåê ìîæíî ôèêñèðî-
âàòü æàëîáû, ñíèæåíèå êîíêóðñà, âíåáþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, èìèäæà è èçâåñò-
íîñòè âóçà, ñîêðàùåíèå ÷èñëà àáèòóðèåí-
òîâ, íåãàòèâíûå îòçûâû ðàáîòîäàòåëåé è äð.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè íà êà÷åñòâî óæå íà ïåðâûõ ýòàïàõ

Îöåíèâàÿ ãîòîâíîñòü âóçîâ ê âíåä-
ðåíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàò-
ðàòàìè íà êà÷åñòâî, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå öåëåñî-
îáðàçíî ñîçäàòü è íàëàäèòü ñèñòå-
ìó ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè,
ñâÿçàííîé ñ íåñîîòâåòñòâèÿìè îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (âíóò-
ðåííèìè ïîòåðÿìè êà÷åñòâà).
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

íàòàëêèâàåòñÿ íà îïðåäåëåííûå òðóäíî-
ñòè. Òàê, îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, ïî êîòî-
ðîìó îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñòàåòñÿ óñïåâàå-
ìîñòü ñòóäåíòîâ, à íå óðîâåíü ñôîðìèðî-
âàííîñòè ó íèõ êîìïåòåíöèé. Ïîýòîìó
ðàçðàáîòêà ìîäåëè è òåõíîëîãèè óïðàâëå-
íèÿ íåñîîòâåòñòâèÿìè â îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ
ìåòîäèê è èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè ñòåïå-
íåé ñôîðìèðîâàííîñòè êîìïåòåíòíîñòè âû-
ïóñêíèêîâ è óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáè-
òåëåé êàê îñíîâû äëÿ äèàãíîñòèêè ñîîò-
âåòñòâèÿ (íåñîîòâåòñòâèÿ) ýòîé êîìïåòåíò-
íîñòè óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì. Îäíà-
êî äî òåõ ïîð, ïîêà òàêèå ìåòîäèêè íå
ðàçðàáîòàíû, àíàëèç íåñîîòâåòñòâèé â
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîá-
ðàçíî íà÷èíàòü ñ óñïåâàåìîñòè ñòóäåí-
òîâ, íàïðèìåð, ñ íàëè÷èÿ ó íèõ àêàäåìè-
÷åñêèõ çàäîëæåííîñòåé. Ñëåäóþùèì øà-
ãîì ÿâëÿåòñÿ ëîêàëèçàöèÿ íåñîîòâåòñòâèé.
Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò îïðåäåëèòü, îòíîñèòñÿ
ëè äàííîå íåñîîòâåòñòâèå ê êàêîìó-òî êîíê-
ðåòíîìó íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè, ê êóðñó
îáó÷åíèÿ, ê ó÷åáíîé ãðóïïå, ê ó÷åáíîìó
ïðåäìåòó è ò. ä. Ïðè ýòîì âàæíî äèô-
ôåðåíöèðîâàòü ñòðóêòóðíûå è ôóíêöèîíàëü-
íûå ôàêòîðû çàòðàò.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ìåð, ïðèíè-
ìàåìûõ ïî óñòðàíåíèþ ïðîáëåìû àêàäå-
ìè÷åñêèõ çàäîëæåííîñòåé. Ïðîâåäåííûé
íàìè àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
åäèíñòâåííûì âèäîì óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ îò÷èñëå-
íèå ñòóäåíòîâ, èìåþùèõ áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî çàäîëæåííîñòåé, òî åñòü, ïîëüçóÿñü
ïðîèçâîäñòâåííîé òåðìèíîëîãèåé, îòáðà-
êîâêà äåôåêòíîé ïðîäóêöèè íà ýòàïå åå
ñîçäàíèÿ. Îäíàêî ýòî òóïèêîâûé ïóòü,
ïîñêîëüêó îí íå ïðèâîäèò ê óñòðàíåíèþ
ïðè÷èí íåñîîòâåòñòâèé, à ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé áîðüáó ñ èõ ñëåäñòâèÿìè.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî
ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè ñòîèìîñòè ïðîöåñ-
ñà îáû÷íî ó÷èòûâàþò òîëüêî ïðÿìûå ôè-
íàíñîâûå ðàñõîäû íà îñóùåñòâëåíèå ïðî-
öåññà, ðåäêî� îáùåõîçÿéñòâåííûå çàòðà-

òû, ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà � çàòðàòû âðå-
ìåíè íà âûïîëíåíèå ïðîöåññîâ. Íî îïòè-
ìèçàöèÿ ïðîöåññîâ, óñòðàíåíèå äóáëèðóþ-
ùèõ îïåðàöèé, ïàðàëëåëüíîå âìåñòî ïî-
ñëåäîâàòåëüíîãî èõ âûïîëíåíèå, ñîêðàùå-
íèå âðåìåíè âûïîëíå-
íèÿ îïåðàöèé çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé èëè áîëåå
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
èñïîëíèòåëåé ìîãóò ïðè-
âåñòè ê çàìåòíîìó ñíè-
æåíèþ çàòðàò.

Åùå îäíà ðàñïðîñò-
ðàíåííàÿ îøèáêà ñâÿçà-
íà ñ òåì, ÷òî àíàëèç
öåïî÷åê öåííîñòåé ñî-
ñðåäîòî÷åí, êàê ïðàâèëî, íà âíóòðåííèõ
ïðîöåññàõ îðãàíèçàöèè (äîáàâëåííàÿ ñòîè-
ìîñòü), ïðè ýòîì çà ðàìêàìè àíàëèçà
îñòàþòñÿ ìíîãèå ïðîöåññû, íåïîñðåäñòâåí-
íî âëèÿþùèå íà êà÷åñòâî, íàïðèìåð, íà
âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêà-
ìè. Ñàì ïî ñåáå î÷åâèäíûé ôàêò, ÷òî
öåïî÷êà ñîçäàíèÿ öåííîñòè â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ îòíþäü íå â âóçå,
à åùå â äåòñêîì ñàäó è â øêîëå, è
îñòàåòñÿ áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ ìíîãèõ
âóçîâñêèõ óïðàâëåíöåâ, íå ïðèäàþùèõ
çíà÷åíèÿ âûñòðàèâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè ïðåäøåñòâóþùèõ óðîâíåé. Àíàëî-
ãè÷íî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è ïðîöåññû
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëåì (îáåñïå-
÷åíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû ñòóäåíòîâ, îðãàíèçàöèÿ îáðàòíîé ñâÿ-
çè ñ íèìè, ñ âûïóñêíèêàìè, ñ ðàáîòîäàòå-
ëÿìè, âîâëå÷åíèå ðàáîòîäàòåëåé â îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ è äð.).

Ïðè àíàëèçå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ îñîáî
ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà åå ñòðàòåãè÷å-
ñêîì êîíòåêñòå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü
î÷åíü íåìíîãèå îðãàíèçàöèè ðàññìàòðè-
âàþò çàòðàòû íà êà÷åñòâî âî âçàèìîñâÿ-
çè ñ ðàçðàáàòûâàåìîé èëè ðåàëèçóåìîé
èìè ñòðàòåãèåé. Ýòî õàðàêòåðíî íå òîëüêî
äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íî è
äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî â

Öåïî÷êà ñîçäàíèÿ öåííîñòè â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ îò-
íþäü íå â âóçå, à åùå â äåòñêîì
ñàäó è â øêîëå, è îñòàåòñÿ áåç äîëæ-
íîãî âíèìàíèÿ ìíîãèõ âóçîâ-
ñêèõ óïðàâëåíöåâ, íå ïðèäàþùèõ
çíà÷åíèÿ âûñòðàèâàíèþ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðåä-øå-
ñòâóþùèõ óðîâíåé.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ýòà ïðîáëåìà ïðèîá-
ðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ ïåðåõî-
äîì ê ïðîãðàììíî-öåëåâîìó óïðàâëåíèþ.
Ñåãîäíÿ êàæäûì âóçîì ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Åñ-
òåñòâåííî, ÷òî ëþáîå ðàçâèòèå òðåáóåò
ðåñóðñîâ, íî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè âóçû
ïðàêòè÷åñêè íå ïëàíèðîâàëè ðåñóðñû è
çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ñâîèõ ñòðàòåãèé.
Ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî èçìåíèëàñü ñ ïîÿâ-
ëåíèåì ôåäåðàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ñ ïðî-
âåäåíèåì êîíêóðñà ïî ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî áîëåå
50 âóçîâ ñòðàíû ïîëó÷èëè ñóáñèäèè íà
ðåàëèçàöèþ ñâîèõ ñòðàòåãèé. Â ðàìêàõ
ýòèõ ïðîãðàìì ïðåäóñìîòðåíû ÷åòêîå îï-
ðåäåëåíèå è îáîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé ðàñ-
õîäîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, óâÿçàí-
íûå ñ ïëàíèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè êà÷å-
ñòâà äåÿòåëüíîñòè âóçà. Îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì îñóùåñòâëÿþòñÿ ìî-
íèòîðèíã è êîíòðîëü ðàñõîäîâàíèÿ ýòèõ
ñðåäñòâ è äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Íî ýòî òîëüêî íåáîëüøàÿ ÷àñòü ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ è ïåðâûå øàãè â íàïðàâëå-
íèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Â áîëü-
øèíñòâå âóçîâ îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ, ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-

íèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ,
ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè è äîñòèæåíèÿ çàï-
ëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòå-
ëåé êà÷åñòâà, íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ïðàêòè÷å-
ñêè îòñóòñòâóåò.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëè-

çà èìååò òàêæå ñîîòíîøåíèå öåíû è êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê äëÿ ëþáîãî
âóçà âñåãäà ñòîèò äèëåììà: âûñîêîå êà-
÷åñòâî ïðè âûñîêîì óðîâíå çàòðàò èëè æå
ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîå êà÷åñòâî è íèç-
êàÿ ñåáåñòîèìîñòü? Êàê íàéòè îïòèìàëü-

íûé áàëàíñ ìåæäó ýòèìè òðåáîâàíèÿìè?
Îäíàêî è ýòîò âîïðîñ â åãî òðàäèöèîííîé
ïîñòàíîâêå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íå ñîâñåì
êîððåêòíûì, ïîñêîëüêó êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ è çàòðàòû íà íåãî èìåþò ðàçíûå
èçìåðèòåëè.

«Çàòðàòû íà êà÷åñòâî áûëè, åñòü è
áóäóò», � óòâåðæäàþò ïðèâåðæåíöû òðàäè-
öèîííûõ âçãëÿäîâ íà ýêîíîìèêó êà÷åñòâà.
Ïîëàãàåì, ÷òî òàê è åñòü. Ïðîáëåìà ñî-
ñòîèò ëèøü â òîì, ÷òî ìû áóäåì ïîíèìàòü
ïîä çàòðàòàìè íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ,
êàê ìû èõ áóäåì èçìåðÿòü è óïðàâëÿòü
èìè. Ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ýòè çàòðàòû äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþò-
ñÿ òåìè èõ âèäàìè, êîòîðûå íàõîäÿò îòðà-
æåíèå â ñòàòüÿõ êàëüêóëÿöèè, è ýòà êàòå-
ãîðèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå îêàçûâà-
åòñÿ çíà÷èòåëüíî øèðå. Åñëè íîðìàòèâ-
íûå çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòà,
íàõîäÿ ïîëíîå îòðàæåíèå â äåéñòâóþùåé
ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ìîãóò áûòü
âûäåëåíû èç íåå ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ
òî÷íîñòè, òî îáúåêòèâíàÿ îöåíêà âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ ïîòåðü, âûçâàííûõ íåñîîò-
âåòñòâèÿìè â ïðîöåññàõ è ðåçóëüòàòàõ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîïðÿæå-
íà ñî çíà÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè, ê ïðåî-
äîëåíèþ êîòîðûõ ìíîãèå âóçîâñêèå óï-
ðàâëåíöû îêàçûâàþòñÿ íå ãîòîâû. Ïîýòî-
ìó ïîíÿòíî ñòðåìëåíèå âóçà ïåðåëîæèòü
îòâåòñòâåííîñòü çà íèçêîå êà÷åñòâî îáðà-
çîâàíèÿ íà ñàìèõ âûïóñêíèêîâ èëè íà
îáúåêòèâíûå è íåçàâèñÿùèå îò íèõ âíåø-
íèå óñëîâèÿ, ñîçäàâ, òàêèì îáðàçîì, âè-
äèìîñòü áëàãîïîëó÷èÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà.
Íî åñëè íåò ñëåäñòâèÿ (èçäåðæåê èç-çà
íèçêîãî êà÷åñòâà), òî íåçà÷åì èñêàòü è
ïðè÷èíó (íåñîîòâåòñòâèÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè), è òîãäà âñå ðàçãîâîðû
î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ òåðÿþò ñìûñë.
Èìåííî ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ïîòåðü îò íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåòàåò êëþ÷å-
âîå çíà÷åíèå, òðåáóåò òùàòåëüíîé ïðîðà-
áîòêè è ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû

Ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ýòè çàòðàòû äàëåêî
íå èñ÷åðïûâàþòñÿ òåìè èõ âèäà-
ìè, êîòîðûå íàõîäÿò îòðàæåíèå
â ñòàòüÿõ êàëüêóëÿöèè, è ýòà êà-
òåãîðèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå
îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî øèðå.
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ðóêîâîäñòâà âóçîâ. Äàííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ, íà îñíîâà-
íèè êîòîðûõ ìåíåäæìåíò ïîëó÷àåò èíôîð-
ìàöèþ î ðåàëüíîì ñîñòîÿíèè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ è ìîæåò ïðèíèìàòü âçâåøåí-
íûå ðåøåíèÿ ïî åãî óëó÷øåíèþ.

Ïðåíåáðåæåíèå âîïðîñàìè óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ îáõî-

äèòñÿ ñëèøêîì äîðîãî. Âåäü â ýòîì ñëó-
÷àå ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ïîòåðÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íî è î íåãàòèâíûõ
ñîöèàëüíûõ ýôôåêòàõ, ïðèâîäÿùèõ ê óò-
ðàòå äîâåðèÿ, ê ñïîñîáíîñòè âûñøåé øêî-
ëû ñîîòâåòñòâîâàòü âñå âîçðàñòàþùèì
òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è
îáùåñòâà çíàíèé.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

Êà÷åñòâî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïî÷òè
âñåãäà ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì
ôàêòîðîì â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâå-

êà. Ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò åãî îáÿçà-
òåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿÿ ïðè ýòîì êîíò-
ðîëü êà÷åñòâà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç
ñèñòåìó íàäçîðà. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ æåñòêèìè òðåáîâà-
íèÿìè â âèäå ÑÍèÏîâ, ÑàíÏèÍîâ, ÔÃÎÑîâ
è äðóãèõ äîêóìåíòîâ. Âíåøíÿÿ îöåíêà
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñî÷åòàåòñÿ ñ âíóò-
ðåííåé ñàìîîöåíêîé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, â êîòîðîé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
ñîòðóäíèêè øêîëû. È òîëüêî òå, ðàäè êî-
òîðûõ òðóäèòñÿ êîëîññàëüíîå êîëè÷åñòâî

ñïåöèàëèñòîâ, òî åñòü
îáó÷àþùèåñÿ è èõ ðîäè-
òåëè, ìåíåå âñåõ îêà-
çûâàþò âëèÿíèå íà ñî-
äåðæàíèå, ôîðìû è ñïî-
ñîáû îáðàçîâàíèÿ. Ìíå-
íèå ïîòðåáèòåëåé îáðà-

çîâàòåëüíûõ óñëóã ðåäêî ó÷èòûâàåòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîáùå-
ñòâîì, è ýòî ìíîãèõ íå óñòðàèâàåò. Íå
òîëüêî ðîäèòåëè îáó÷àþùèõñÿ, íî è âñÿ
îáùåñòâåííîñòü êàê íèêîãäà àêòèâíî âêëþ-
÷èëàñü â ïîëåìèêó ïî îáñóæäåíèþ ïðîåê-
òà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Íàì ïîêàçà-

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ìíåíèÿ î êà÷åñòâå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàïðàâëåíèÿõ
åãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ïðåäñòàâè-
òåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï � ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ñòóäåíòîâ, ðàáîòàþùåé
ìîëîäåæè, ðàáîòîäàòåëåé, ïåäàãîãîâ, ïñèõîëîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

The authors of the article reveal different opinions on the quality of school education
and directions of its reforming. They study the results of sociological interrogation of
representatives of various social groups: pupils, parents, the students, working youth,
employers, teachers, psychologists, heads of educational institutions.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ìèññèÿ îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ,
ìíåíèå ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

Key words: quality of education, mission of the general secondary education, opinion
of consumers of educational services

ëîñü èíòåðåñíûì èçó÷èòü ïðåäñòàâëåíèÿ
îá îáùåì ñðåäíåì îáðàçîâàíèè â ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ.

Ñîòðóäíèêè ëàáîðàòîðèè îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÃÁÎÓ ÄÏÎ
«Íèæåãîðîäñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ» ïðîâåëè àíêåòíûé îïðîñ î öå-
ëÿõ, çàäà÷àõ è ñîäåðæàíèè îáùåãî ñðåä-
íåãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäè ïåäàãîãîâ, ïñèõî-
ëîãîâ, ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäè-
òåëåé øêîë, ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ñòóäåí-
òîâ âóçîâ è ññóçîâ, ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ
è ðàáîòîäàòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè è Íèæíåãî Íîâ-
ãîðîäà (âñåãî 1310 ÷åëîâåê).

Ìàêñèìàëüíî îáùàÿ îöåíêà ïîëîæå-
íèÿ äåë â ñîâðåìåííîé ñðåäíåé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëå ó áîëüøèíñòâà ðåñïîí-
äåíòîâ ñâÿçàíà ñ ïîíèìàíèåì íåîáõîäè-
ìîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ (60 % èç ÷èñëà îïðîøåííûõ).
Óñòàíîâêà íà èçìåíåíèå øêîëüíîé ñèñòå-
ìû ñòàëà îòïðàâíîé òî÷êîé â ìàññîâîì
ñîçíàíèè. Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòèêà ãîñó-
äàðñòâà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ïðèâåò-
ñòâóåòñÿ áîëüøèíñòâîì ãðàæäàí.

Æèçíü ñîâðåìåííîé øêîëû íàõîäèòñÿ
â öåíòðå îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ, îñî-
áåííî ñèëüíî îíà âîëíóåò ëþäåé, íåïî-
ñðåäñòâåííî âîâëå÷åííûõ â íåå � ó÷èòå-

Âíåøíÿÿ îöåíêà êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ ñî÷åòàåòñÿ ñ âíóòðåííåé
ñàìîîöåíêîé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, â êîòîðîé ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå ñîòðóäíèêè øêîëû.
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ëåé, ó÷åíèêîâ è ðîäèòåëåé. Íî ñòåïåíü
âíèìàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ê ïðîáëåìàì
øêîëüíîé æèçíè ðàçíàÿ: 91 % ðîäèòåëåé
è 99 % ó÷èòåëåé ïðîÿâèëè âûñîêóþ ñòå-
ïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè â âîïðîñàõ øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Åñëè ñðåäè ñòàðøå-
êëàññíèêîâ è ñòóäåíòîâ âóçîâ âûñîêóþ
ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè æèçíüþ øêî-
ëû ïðîÿâëÿþò òîëüêî 64 % è 63 % ñîîò-
âåòñòâåííî, òî ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ðà-
áîòàþùåé ìîëîäåæè � 95 %. Èíòåðåñ ê
øêîëå ó ìîëîäûõ ëþäåé âîçðàñòàåò ïî
ìåðå èõ ñîöèàëüíîãî âçðîñëåíèÿ, è îòíî-
øåíèå ê ñðåäíåìó îáðàçîâàíèþ ìîæíî
íàçâàòü èíäèêàòîðîì ñîöèàëèçàöèè ìî-
ëîäåæè.

Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî çíà÷åíèå
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ âûïóñêíèê øêîëû
îöåíèâàåò ëèøü ñïóñòÿ êàêîå-òî âðåìÿ,
à âàæíûì êðèòåðèåì êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ åãî îòñðî÷åííûå ðåçóëüòà-
òû. Íåïîñðåäñòâåííî â ìîìåíò îáó÷åíèÿ
ó÷åíèê íå ìîæåò îñîçíàííî îöåíèòü êà÷å-
ñòâî ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, èì â áîëüøåé ñòåïåíè äâèæóò ìîòè-
âû ïîâñåäíåâíîñòè, îí ÿâíî íåäîîöåíè-
âàåò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå ëåò, ïðîâå-
äåííûõ â ñðåäíåé øêîëå, äëÿ äàëüíåéøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, êàðüåðû è ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà.

Ó ðåáåíêà îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü
ñðàâíèòü ñâîé îïûò øêîëüíîé æèçíè ñ
êàêèì-òî àíàëîãè÷íûì. Øêîëüíèê îáó÷àåò-
ñÿ â êëàññå çäåñü è ñåé÷àñ, â ïåðâûé è
ïîñëåäíèé ðàç â æèçíè. Ó ñòóäåíòîâ è
ìîëîäûõ ëþäåé, ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, óæå åñòü íåáîëüøîé æèçíåííûé îïûò,
ïîçâîëÿþùèé èì ñðàâíèâàòü ñâîå øêîëü-
íîå îáó÷åíèå ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáðà-
çîâàíèåì èëè ðàáîòîé â òðóäîâîì êîëëåê-
òèâå. È ýòà ïåðåîöåíêà, ñâÿçàííàÿ ñ ñî-
öèàëüíûì âçðîñëåíèåì, íàïðàâëåíà â ñòî-
ðîíó íåîáõîäèìîñòè ìîäåðíèçàöèè øêîëü-
íîé ñèñòåìû. Ìåíåå ïîëîâèíû ñòàðøå-
êëàññíèêîâ (47 %) âàæíîé çàäà÷åé ñ÷èòà-
þò ðåôîðìèðîâàíèå øêîëû, òîãäà êàê ñðå-
äè ñòóäåíòîâ è ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè�
66 % è 67 % ñîîòâåòñòâåííî.

Íîâîââåäåíèÿ â øêîëüíóþ æèçíü, ïðåä-
ïðèíÿòûå ãîñóäàðñòâîì, ñóùåñòâåííî ïî-
âëèÿëè íà ïðåäñòàâëåíèÿ îáùåñòâåííîñòè
î çàäà÷àõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ïåðâûé
ïëàí, ïî äàííûì îïðîñà, âûäâèãàåòñÿ
öåëü � ïîäãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ ê óñïåø-
íîé ñäà÷å ÅÃÝ (94 %).

Áåçóñëîâíî, ÅÃÝ ïå-
ðåãðóæåí îòâåòñòâåííî-
ñòüþ, ôàêò åãî óñïåø-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ñóäüáî-
íîñíûì äëÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà: äëÿ ó÷åíèêà
ýòî ïðîïóñê ê äàëüíåéøåìó îáðàçîâàíèþ,
äëÿ ðîäèòåëåé � çíàê ñîöèàëüíîé óñïåø-
íîñòè è ïåðñïåêòèâû ðåáåíêà, äëÿ ïåäàãî-
ãîâ � êðèòåðèé îöåíêè èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñîñòîÿòåëüíîñòè.

ÅÃÝ êàê èíñòðóìåíò îöåíêè, äà åùå ñ
òàêèìè âûñîêèìè ñòàâêàìè (åäèíñòâåííàÿ
ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòà-
öèè âûïóñêíèêîâ), ïåðåòÿãèâàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå è óñèëèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ, âêëþ-
÷åííûõ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Âûñîêèå
ñîöèîêóëüòóðíûå çíà÷åíèÿ øêîëû è îáðà-
çîâàíèÿ êàê îáùåñòâåííîãî áëàãà è ñðåä-
ñòâà ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, ê ñîæàëåíèþ,
ìåðêíóò íà ôîíå çàäà÷è ïðåîäîëåòü èòî-
ãîâóþ àòòåñòàöèþ.

Òàêàÿ âàæíàÿ óíèâåðñàëüíàÿ öåííîñòü
îáðàçîâàíèÿ, êàê ðàçâèòèå êóëüòóðû ðå÷è
è ïîâåäåíèÿ, íàõîäèòñÿ, ïî ïðåäñòàâëå-
íèþ ðåñïîíäåíòîâ, â ÷èñëå ïåðâîî÷åðåä-
íûõ çàäà÷ øêîëû: íà âòîðûõ è òðåòüèõ
ìåñòàõ ó øêîëüíèêîâ è íà ïåðâîì ìåñòå
ó ñòóäåíòîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî, óñïåøíî ïðå-
îäîëåâ ÅÃÝ è âêëþ÷àÿñü â ïðîöåññ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìîëîäûå
ëþäè íà÷èíàþò îùóùàòü â ñåáå íåäîñòà-
òîê îáùåé êóëüòóðû. Èì ñòàíîâèòñÿ èíòå-
ðåñåí îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Îñîáåííîñòè îáðàçà æèçíè çíà÷èòåëü-
íîé ÷àñòè ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè ïîáóæ-
äàþò ðîäèòåëåé (87 %) è ïåäàãîãîâ (83 %)
ñòàâèòü ïåðåä øêîëîé âàæíóþ çàäà÷ó àí-
òèàëêîãîëüíîé è àíòèíàðêîòè÷åñêîé ïðî-

Èíòåðåñ ê øêîëå ó ìîëîäûõ ëþ-
äåé âîçðàñòàåò ïî ìåðå èõ ñîöè-
àëüíîãî âçðîñëåíèÿ, è îòíîøåíèå
ê ñðåäíåìó îáðàçîâàíèþ ìîæíî
íàçâàòü èíäèêàòîðîì ñîöèàëèçàöèè
ìîëîäåæè.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

ïàãàíäû. Íî ñàìè ó÷åíèêè íå íàçûâàþò
åå â ÷èñëå ïåðâûõ çàäà÷ øêîëû. Äëÿ
ó÷àùèõñÿ (84 %) áîëåå àêòóàëüíîé ÿâëÿåò-
ñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïî-
ñêîëüêó ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ó÷åá-
íûå äåéñòâèÿ è êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ
íà îáó÷åíèå ïî âûáðàííûì ïðåäìåòàì.

Ó÷èòåëü â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè �
öåíòðàëüíàÿ ôèãóðà â øêîëå, èìåííî îò
åãî ïðîôåññèîíàëèçìà çàâèñèò êà÷åñòâî
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà âîïðîñ: «Êà-
êèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ øêîëîé Âû ñ÷èòàå-
òå íàèáîëåå âàæíûìè?» � ðåñïîíäåíòû
îòâåòèëè, ÷òî íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, îáåñ-
ïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé (94 %); âî-âòîðûõ,
ñîõðàíèòü çäîðîâüå ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé
(92 %); è, â-òðåòüèõ, óìåëî îðãàíèçîâàòü
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü (92 %). À ïåäàãîãè
âûáðàëè äðóãèå ïðèîðèòåòû:

3 ñîõðàíèòü çäîðîâüå ó÷àùèõñÿ è ó÷è-
òåëåé;

3 ñîçäàòü õîðîøóþ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêóþ áàçó;

3 ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü çàðïëàòó ó÷è-
òåëÿì.

Èíòåðåñíûì ðåçóëüòàòîì ñîöèîëîãè÷å-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàë àíàëèç âîñòðå-
áîâàííîñòè øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ. Íà âîï-
ðîñ: «Ïðåïîäàâàíèå êàêèõ ïðåäìåòîâ íå-
îáõîäèìî óñèëèòü?» � áîëüøèíñòâî îïðî-
øåííûõ îòâåòèëî: «ðóññêîãî ÿçûêà è ëè-

òåðàòóðû» (78 %), «ìà-
òåìàòèêè» (68 %), «èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà» (68 %),
«èíôîðìàòèêè» (64 %) è
«ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû»
(52 %).

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòó-
ðà âîøëà â ïÿòåðêó ñà-
ìûõ íóæíûõ ïðåäìåòîâ
øêîëüíîé ïðîãðàììû
áëàãîäàðÿ âûáîðó ñòó-
äåíòîâ, ðàáîòàþùåé ìî-

ëîäåæè è ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé. Ðî-
äèòåëè, ó÷åíèêè è ó÷èòåëÿ íå íàçûâàþò
åå â ÷èñëå ïåðâûõ ïÿòè ïðåäìåòîâ, ïðåïî-
äàâàíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî óñèëèòü; âîç-
ìîæíî, èõ íå óñòðàèâàåò ñàì ïîäõîä ê

îðãàíèçàöèè çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðîé â øêîëå. Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà äîëæ-
íà çàíèìàòü çíà÷èòåëüíîå ìåñòî íå òîëü-
êî íà øêîëüíûõ çàíÿòèÿõ, íî è âî âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó äëÿ îáó-
÷àþùèõñÿ íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé îòêðû-
òûé äîñòóï â ñïîðòèâíûé çàë øêîëû.

Ñòóäåíòû è ðàáîòàþùàÿ ìîëîäåæü
âûñêàçàëèñü çà óñèëåíèå ïðåïîäàâàíèÿ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà, è ýòîò âûáîð âïîëíå
ðàçäåëÿþò ó÷åíèêè, ðîäèòåëè è ó÷èòåëÿ,
íî ïðèäàþò åìó ÷óòü ìåíüøåå çíà÷åíèå.

Ïåäàãîãè ñ÷èòàþò, ÷òî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ïðåïîäàâàíèå èíôîðìàòèêè. Ó÷åíèêè æå
íå íàçûâàþò åå â ÷èñëå ïåðâûõ ïÿòè
íàèáîëåå ïðåäïî÷èòàåìûõ øêîëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ. Ñîâðåìåííûå ñòàðøåêëàññíèêè áî-
ëåå îðãàíè÷íî îùóùàþò ñåáÿ â èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäå, ÷åì ëþäè ñòàðøåãî ïîêî-
ëåíèÿ. Ïðåïîäàâàíèå èíôîðìàòèêè â øêî-
ëå ó÷åíèêàì êàæåòñÿ âïîëíå äîñòàòî÷-
íûì, òàê êàê óðîêè äëÿ íèõ � ýòî íå
åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè. Îòíîøåíèå
ñòóäåíòîâ ê èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðå
ñîâåðøåííî èíîå, òàê êàê îíè ñ÷èòàþò,
÷òî ïðåïîäàâàíèå èíôîðìàòèêè â øêîëå
íåîáõîäèìî ïîäíÿòü íà áîëåå êà÷åñòâåí-
íûé óðîâåíü. Î÷åâèäíî, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê
èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè â âóçå
áîëåå ñåðüåçíûå, ÷åì óðîâåíü øêîëüíîé
ïîäãîòîâêè.

Ïÿòîå ìåñòî â âûáîðå ó÷åíèêîâ è
ðîäèòåëåé çàíèìàþò åñòåñòâåííûå íàóêè
(51 %). Ìåæäó òåì, îáùåñòâåííàÿ ïîòðåá-
íîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðàõ è
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòàõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âîçðàñòàåò, ïîýòîìó òîëüêî òåõíè-
÷åñêèå ëèöåè è ïðîôèëüíûå êëàññû íå
ñìîãóò îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé óðîâåíü
åñòåñòâåííîíàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îñ-
íîâû ïîäãîòîâêè áóäóùèõ èíæåíåðîâ.

Â ïÿòåðêó ñàìûõ íåîáõîäèìûõ øêîëü-
íûõ ïðåäìåòîâ ó÷åíèêè âêëþ÷èëè ïñèõî-
ëîãèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðîâàíèå
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðåáåíêà
ïðîèñõîäèò ñïîíòàííî èëè ÷åðåç îðãàíè-
çàöèþ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, à ïðåïî-

Îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðàõ è
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòàõ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âîçðàñòàåò, ïîýòî-
ìó òîëüêî òåõíè÷åñêèå ëèöåè è
ïðîôèëüíûå êëàññû íå ñìîãóò
îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé óðîâåíü åñ-
òåñòâåííîíàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ
êàê îñíîâû ïîäãîòîâêè áóäóùèõ
èíæåíåðîâ.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

äàâàíèå ïñèõîëîãèè â øêîëüíîì êóðñå íå
âåäåòñÿ. Ìåæäó òåì ÔÃÎÑû âûäåëÿþò êàê
îòäåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñðåäíåìó îáðàçî-
âàíèþ äîñòèæåíèå ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòà-
òîâ îáó÷åíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ
ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé, êîììóíèêàòèâíîé êîì-
ïåòåíòíîñòÿìè îáó÷àþùèõñÿ, èõ öåííîñò-
íî-öåëåâûìè îðèåíòèðàìè. Íà íàø âçãëÿä,
äîñòèæåíèå ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò áîëåå öåëåíàï-
ðàâëåííûì, åñëè ó÷àñòèå ïñèõîëîãà â ïðî-
öåññå ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ íà âñåõ åãî ýòàïàõ
ñòàíåò áîëåå àêòèâíûì, à ïåäàãîãè ïîâû-
ñÿò êîìïåòåíòíîñòü â îáëàñòè âîçðàñòíîé
è ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè.

Âûáîð ó÷åíèêîâ ïîääåðæàëè è ó÷èòå-
ëÿ: íà ïÿòîì ìåñòå ïî çíà÷èìîñòè îíè
îòìåòèëè íåîáõîäèìîñòü ïðåïîäàâàíèÿ
ýòèêè è ïñèõîëîãèè ñåìåéíîé æèçíè (51%)�
ïðåäìåòà, íàïðàâëåííîãî íà ôîðìèðîâà-
íèå ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè äå-
òåé. Íî åñòü ðåñïîíäåíòû (2,8 %), ñ÷èòàþ-
ùèå, ÷òî ýòîò ïðåäìåò íå íóæåí â øêîëü-
íîé ïðîãðàììå. Ïîäõîä ê ïðåïîäàâàíèþ
ýòèêè è ïñèõîëîãèè ñåìåéíîé æèçíè äîë-
æåí áûòü êðàéíå äåëèêàòíûì, âîçìîæíî,
â ïðîøëîì ïðàêòèêà åå ïðåïîäàâàíèÿ íå
âñåãäà ñîîòâåòñòâîâàëà ïðåäúÿâëÿåìûì
òðåáîâàíèÿì.

Ñ ñîæàëåíèåì îòìå÷àåì è òîò ôàêò,
÷òî ó÷åíèêè â ïåðâóþ î÷åðåäü óáðàëè áû
èç ó÷åáíîé ïðîãðàììû òðóäîâîå îáó÷å-
íèå. Äàæå ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëè íàçûâàþò
ýòîò ïðåäìåò ïÿòûì â ðåéòèíãå íà èñêëþ-
÷åíèå. Åãî ìíîãèå ñ÷èòàþò âòîðîñòåïåí-
íûì, òàê êàê îí íå îòíîñèòñÿ ê òåì äèñ-
öèïëèíàì, ïî êîòîðûì íóæíî ñäàâàòü ÅÃÝ.

Íåêîòîðûå ó÷åíèêè èñêëþ÷èëè áû åùå
ôèçèêó, õèìèþ è ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó.
Ýòîò âûáîð ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷-
íîé çðåëîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ, î ñòðåì-
ëåíèè èäòè ïî ïóòè íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ, èì íå õî÷åòñÿ çàíèìàòüñÿ íàèáîëåå
ñëîæíûìè äëÿ âîñïðèÿòèÿ äèñöèïëèíàìè
è èñïûòûâàòü ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè.

Ïîäâîäÿ èòîãè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï ïðåäúÿâëÿþò ðàçëè÷íûå òðå-
áîâàíèÿ ê îáùåìó ñðåäíåìó îáðàçîâàíèþ.

Îæèäàíèÿ ó÷åíèêîâ îò äåÿòåëüíîñòè
øêîëû íå î÷åíü îñîçíàííû. Â áîëüøåé
ñòåïåíè øêîëüíèêàìè äâèæóò ìîòèâû ñèþ-
ìèíóòíîé âûãîäû, îíè ìåíüøå âñåãî öå-
íÿò çíà÷åíèå øêîëüíûõ ëåò â ôîðìèðîâà-
íèè ñóäüáû óæå âçðîñ-
ëîãî ÷åëîâåêà. Áîëåå
çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ èñ-
ñëåäîâàíèå îòñðî÷åííî-
ãî ðåçóëüòàòà øêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Èíòåðåñ ðàáîòàþùåé
ìîëîäåæè ê ïðîáëåìàì
øêîëû âûøå, ÷åì ó ñòàð-
øåêëàññíèêîâ. Ñòóäåíòû
è ìîëîäûå ëþäè, âîâëå-
÷åííûå â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþò óíèâåðñàëüíûå
öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ. Îíè â áîëüøåé ñòå-
ïåíè, ÷åì ó÷åíèêè, ïîíèìàþò çíà÷åíèå
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñâîåãî êóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè.

Ðîäèòåëè � ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, êîòî-
ðàÿ íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàíà â êà÷åñòâåí-
íîì îáùåì ñðåäíåì îáðàçîâàíèè.

Àêòèâíîå îòíîøåíèå ê ïðîáëåìàì øêî-
ëû ïðîÿâèëè ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé
(èç ÷èñëà ðîäèòåëåé îáó÷àþùèõñÿ). Îíè
äàâàëè âçâåøåííûå îòâåòû íå òîëüêî ñ
ïîçèöèè ñåìüè, íî è êàê ðàáîòîäàòåëè.
Ïîýòîìó èõ âçãëÿä íà ñðåäíåå îáðàçîâà-
íèå íàèáîëåå ïîëîí è îáúåêòèâåí.

Îæèäàíèÿ ó÷èòåëåé îò øêîëû ÷àùå
îòðàæàþò ïðîôåññèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè.
Èõ âûáîð öåëåé è çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ ñòðî-
èòñÿ íà îñíîâå ãëóáîêîãî çíàíèÿ î ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå.

Îáîáùàÿ ìíåíèå áîëüøèíñòâà ðåñïîí-
äåíòîâ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìèññèÿ ñîâðå-
ìåííîé øêîëû� â ñî÷åòàíèè òðèàäû «îáó-
÷åíèå� ðàçâèòèå � çäîðîâüå».

Ðåàëèè ñîâðåìåííîé ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ íàëîæèëè îòïå÷àòîê íà âîñ-
ïðèÿòèå øêîëüíûõ ïðîáëåì â îáùåñòâå,
â êîòîðîì óñèëèâàåòñÿ ðîëü ñðåäíåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â áóäóùåì ñîöèàëüíîì óñïåõå
ðåáåíêà.

Îöåíêà ðàçëè÷íûõ ðåñïîíäåíòîâ î
êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ íèêîãäà íå áóäåò

Äîñòèæåíèå ëè÷íîñòíûõ ðåçóëü-
òàòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò
áîëåå öåëåíàïðàâëåííûì, åñëè ó÷à-
ñòèå ïñèõîëîãà â ïðîöåññå ââåäå-
íèÿ ÔÃÎÑ íà âñåõ åãî ýòàïàõ ñòà-
íåò áîëåå àêòèâíûì, à ïåäàãîãè
ïîâûñÿò êîìïåòåíòíîñòü â îáëàñ-
òè âîçðàñòíîé è ñîöèàëüíîé ïñèõî-
ëîãèè.
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îäèíàêîâîé. Êàæäûé ïðåäúÿâëÿåò ê îáðà-
çîâàíèþ ñîáñòâåííûå òðåáîâàíèÿ, ïðîäèê-
òîâàííûå æèçíüþ. Èãíîðèðîâàòü èõ íåëüçÿ,
äàæå åñëè îíè êàæóòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó ñîîáùåñòâó íåâåðíûìè, à íåîáõîäèìî
ïðèñëóøèâàòüñÿ ê èíîìó ìíåíèþ, èçó÷àòü
è ó÷èòûâàòü åãî.

Â ñîöèàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè íàëèöî
óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ïîëèòèêà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
îòêðûòîé. ×åðåç ïóáëè÷íûå îò÷åòû ðóêî-
âîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìèðîâàíèå îáùåñò-

âåííîñòè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè øêî-
ëû. Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî â ñîöèàëüíîì
ïàðòíåðñòâå è ñîëèäàðíûìè óñèëèÿìè ìîæíî
äîñòèãíóòü ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó îáùåñòâåí-
íûìè îæèäàíèÿìè è ðåàëüíîé øêîëüíîé
ïðàêòèêîé.
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ó÷åòîì ñîîòíîøåíèÿ äèíàìèêè èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþ-
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The authors of the article offer different approaches to an assessment of quality of the
general secondary education, taking into account a ratio of dynamics of individual and
group results of being trained, general results of activity of schools, conditions of the
organizations of educational process and satisfaction of consumers of educational services.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

Îäíîé èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ òåì â
ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå ñòàë
âîïðîñ îá îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçî-

âàíèÿ. Â ýòîé îáëàñòè ïîñòîÿííî âåäóòñÿ
ðàçðàáîòêè êàê â íàó÷íîé ñðåäå, òàê è â
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè.

Àêòóàëüíîñòü îöåíêè êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Íà ýòî
íàöåëèâàþò è ïðàâèòåëüñòâåííûå äîêóìåí-
òû, è ðàçâèâàþùèéñÿ ðûíîê îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå
«Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ íà 2013�2020 ãî-
äû» ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïî ñîçäàíèþ ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ îòêðûòîñòè,
îáúåêòèâíîñòè, ïðîçðà÷íîñòè è îáùåñòâåí-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷àñòèÿ [1]. Â Ôå-
äåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòàõ ñôîðìóëèðîâàíî òðåáîâà-
íèå ïî îáåñïå÷åíèþ ðàâíûõ âîçìîæíî-
ñòåé ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ
â åäèíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå
Ðîññèè [2]. Ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» ñâÿçûâàåò ïîíÿòèå «êà÷åñòâî îáðà-
çîâàíèÿ» ñî ñòåïåíüþ åãî ñîîòâåòñòâèÿ
Ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ñòàíäàðòàì (ÔÃÎÑ), Ôåäåðàëü-
íûì ãîñóäàðñòâåííûì òðåáîâàíèÿì (ÔÃÒ)
è (èëè) ïîòðåáíîñòÿì çàêàç÷èêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã [3].

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ îñ-
íîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è âàæíåéøèì
èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î òîì, êàê ðåàëè-
çóþòñÿ ïîòðåáíîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí � ãðàæäàí, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà.

Ñîãëàñíî ÔÃÎÑ, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ìîíèòîðèíã îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ,
äèíàìèêà ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã

Key words: assessment of quality of education, monitoring of educational results, loudspeaker of
results of development of the main educational program, condition of realization of the main
educational program, satisfaction of consumers with quality of educational services.

ðåæäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàþò
ñèñòåìó îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
îòñóòñòâóþò óíèâåðñàëü-
íàÿ ñèñòåìà îöåíêè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ è äîñòóïíûé êàíàë èíôîðìèðî-
âàíèÿ î åå ðåçóëüòàòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìà òåõíîëî-
ãèÿ îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ êàê â
ÎÓ, òàê è âíóòðè ìóíèöèïàëüíîé è ðåãèî-
íàëüíîé îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.

Çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ äàííîé òåõíîëî-
ãèè:

3 îïðåäåëåíèå íîìåíêëàòóðû è çíà÷å-
íèé ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

3 ðàçðàáîòêà ïðîöåäóð èçìåðåíèÿ è
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

3 ðàçðàáîòêà ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
â ðàçëè÷íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ è èõ ñðàâíåíèÿ íà óðîâíå ìóíèöè-
ïàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ñèñòåì îáðàçîâà-
íèÿ;

3 àïðîáàöèÿ òåõíîëîãèè îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ïîä îöåíêîé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ìû
ïîíèìàåì ïðîöåññ è ðåçóëüòàò îöåíèâà-
íèÿ ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ
ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû, ñîîòâåòñòâèÿ óñëîâèé
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Íåîáõîäèìà òåõíîëîãèÿ îöåíêè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îáåñïå-
÷èâàþùàÿ ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëü-
òàòîâ êàê â ÎÓ, òàê è âíóòðè ìó-
íèöèïàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.
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çàäàííûì òðåáîâàíèÿì è âûðàæåííîñòè
óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã â èõ ñîîòíîøåíèè.

Ñèñòåìà îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì ðàçäåëîì îñíîâíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû øêîëû [2]. Òàêèì îáðàçîì,
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íå-
îáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã íà
îñíîâå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíî-
ñòèêè ïðåäìåòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è ëè÷-
íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåò êàê îöåíêó äèíàìèêè èíäè-
âèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé îáó÷àþùèõñÿ, òàê
è îáùóþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ìîíèòîðèíã ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ
ïðåäïî÷òèòåëüíåå ñòðîèòü íà îñíîâå åäè-
íûõ òðåáîâàíèé ê êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-
íûì ìàòåðèàëàì (ÊÈÌàì). ×òîáû äîáèòü-
ñÿ íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà ÊÈÌîâ è îöå-
íî÷íûõ ïðîöåäóð, èõ íåîáõîäèìî ïîäâåð-
ãàòü ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííîé ýêñ-
ïåðòèçå.

Òàê êàê ëè÷íîñòíûå ðåçóëüòàòû îñâîå-
íèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû íå ïîäëåæàò ïåðñîíèôèöèðîâàííîé
îöåíêå, ñóæäåíèÿ îá óðîâíå èõ äîñòèæå-

íèÿ âûíîñÿòñÿ íà îñíî-
âå àíàëèçà êà÷åñòâà âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû â
êëàññå è îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè.

Öåëü îöåíêè ìåòà-
ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòà-
òîâ � ïîñòðîåíèå è êîð-
ðåêöèÿ èíäèâèäóàëüíîé
òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ îáó-
÷àþùåãîñÿ, îïðåäåëåíèå

çàäà÷ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êëàñ-
ñå. Èçó÷åíèå ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòà-
òîâ âåäåòñÿ â ðàìêàõ òåêóùåé äèàãíîñòè-
êè ñ ïîìîùüþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ìåòîäèê, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü óðîâåíü
ñôîðìèðîâàííîñòè ó îáó÷àþùèõñÿ ðåãóëÿ-
òèâíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ êà÷åñòâ è íà-
âûêîâ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìíîãî÷èñëåííûå äèàãíîñòè÷åñêèå ìå-

òîäèêè âûðàæàþò ðåçóëüòàò èçìåðåíèÿ ïî-
ðàçíîìó: â ïðîöåíòàõ, â áàëëàõ, â óðîâ-
íÿõ è ò. ä. Ïðè ïîäáîðå ïàêåòà äèàãíîñòè-
÷åñêèõ ìåòîäèê íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü
ïåðåâîä øêàëû èçìåðåíèÿ â åäèíóþ ñèñ-
òåìó îöåíèâàíèÿ, ÷òîáû ñîïîñòàâëÿòü ðå-
çóëüòàòû ìåæäó ñîáîé. Íî ñóùåñòâóåò
ïðîáëåìà: â ÎÓ íåò îáùåïðèíÿòûõ ôîðì
ó÷åòà è ïðåäîñòàâëåíèÿ âñåõ ãðóïï ðå-
çóëüòàòîâ, òðåáóåìûõ ÔÃÎÑ (ïðåäìåòíûõ,
ìåòàïðåäìåòíûõ, ëè÷íîñòíûõ).

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ôîðìàò äîêó-
ìåíòà, â êîòîðîì áû ôèêñèðîâàëèñü âñå
ãðóïïû ðåçóëüòàòîâ. Îäíîé èç âîçìîæíûõ
ôîðì ìîæåò áûòü «Èíäèâèäóàëüíàÿ êàðòà
îáó÷àþùåãîñÿ», êîòîðàÿ ïîçâîëèò àíàëè-
çèðîâàòü äèíàìèêó îáðàçîâàòåëüíûõ äî-
ñòèæåíèé ïî óðîâíÿì (íèçêèé, ñðåäíèé,
âûñîêèé). Îöåíêó äèíàìèêè îáåñïå÷èò
ñîïîñòàâëåíèå ñòàðòîâîé, ïðîìåæóòî÷íîé
è èòîãîâîé äèàãíîñòèêè íà êàæäîé ñòóïå-
íè (íà÷àëüíîé, îñíîâíîé èëè ñðåäíåé) îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ îöåíêè èíäèâèäó-
àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ ïåäàãî-
ãè ñìîãóò ñðàâíèòü èõ ñ ãðóïïîâûìè è
ïðîñëåäèòü äèíàìèêó êëàññà ñ ïîìîùüþ
ñâîäíîé êàðòû. Àíàëèçèðóÿ òåìïû è íà-
ïðàâëåíèÿ äèíàìèêè êëàññà, ðóêîâîäèòå-
ëè è ïåäàãîãè ÎÓ ïîëó÷àþò íàäåæíûé
ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ñâîåãî òðóäà.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ÎÓ ÿâëÿåòñÿ ïåð-
âûì íàïðàâëåíèåì îöåíêè êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îöåíêîé èí-
äèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ äîñòèæåíèé. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
øêîëû: êðîìå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ó÷èòûâàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå äî-
ñòèæåíèÿ ïåäàãîãîâ, ýôôåêòèâíîñòü îðãà-
íîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ, äåÿòåëüíîñòü ÎÓ ïî
çäîðîâüåñáåðåæåíèþ è äð.

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì îöåíêè ñòàíî-
âèòñÿ îáåñïå÷åíèå óñëîâèé ðåàëèçàöèè
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
êîòîðîå íå ìîæåò áûòü íèæå òðåáîâàíèé
Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è Ñàíèòàðíûõ ïðàâèë
è íîðì. Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíîé

Èçó÷åíèå ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëü-
òàòîâ âåäåòñÿ â ðàìêàõ òåêóùåé
äèàãíîñòèêè ñ ïîìîùüþ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäèê, ïîçâî-
ëÿþùèõ îöåíèòü óðîâåíü ñôîðìè-
ðîâàííîñòè ó îáó÷àþùèõñÿ ðåãó-
ëÿòèâíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ êà-
÷åñòâ è íàâûêîâ ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.
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îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñ ïîçèöèè òðåõ óðîâíåé îáåñ-
ïå÷åíèÿ: ìèíèìàëüíîãî, îïòèìàëüíîãî,
ìàêñèìàëüíîãî (æåëàòåëüíîãî). Îíè â ðàâ-
íîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ðóêîâîäèòåëÿ è
ó÷ðåäèòåëÿ ÎÓ. Îöåíêà óñëîâèé ïîêàçû-
âàåò ðàñïðåäåëåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
óðîâåíü ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåæäó
ó÷ðåäèòåëåì è ðóêîâîäèòåëåì ÎÓ.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå îöåíêè � àíàëèç
ìíåíèé ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ÷åðåç ñîöèîëîãè÷åñêèé àíêåòíûé
îïðîñ ðîäèòåëåé, îáó÷àþùèõñÿ è âûïóñê-
íèêîâ ÎÓ. Â ðåçóëüòàòå àíêåòèðîâàíèÿ
ôîðìèðóþòñÿ îáúåêòèâíûå äàííûå íå
òîëüêî îá óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòå-
ëåé êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â êîíêðåò-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, íî è
îá îæèäàíèÿõ îò øêîëû, îá óðîâíå âûïîë-
íåíèÿ â ñåìüå âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè
ïî îòíîøåíèþ ê ðåáåíêó è î ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèÿõ â ñåìüå ó÷åíèêà.

Òàêèì îáðàçîì, òðè ïàðàìåòðà êà÷å-
ñòâà (ðåçóëüòàòèâíîñòü, óñëîâèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé)
õàðàêòåðèçóþòñÿ íàáîðîì ïîêàçàòåëåé.
Êàæäûé ïîêàçàòåëü îáëàäàåò ïðèçíàêîì,
êîòîðûé âûðàæåí èëè íå âûðàæåí â ïðàê-
òèêå äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàæåííî-
ñòüþ ïðèçíàêà ïðèñâàèâàåòñÿ çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ (1 èëè 0 áàëëîâ). Ñóììà áàë-
ëîâ ïåðåâîäèòñÿ â ñòîïðîöåíòíóþ øêàëó
ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòà âåñà êàæäîãî ïîêà-
çàòåëÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ãðóïïå
ïîêàçàòåëåé óñëîâèé ìîãóò áûòü ðàçëè÷-
íûå óðîâíè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ: ïðè
ìèíèìàëüíîì óðîâíå â öåëÿõ ìîòèâàöèè
ðóêîâîäèòåëåé è ó÷ðåäèòåëåé âûñòàâëÿåò-
ñÿ 0 áàëëîâ, ïðè îïòèìàëüíîì � 1 áàëë,
ïðè ìàêñèìàëüíîì óðîâíå íà øêàëå óñëî-
âèé ïðèáàâëÿåòñÿ 5 % (1 áàëë) çà êàæäûé
ïðåâûøàþùèé ïîêàçàòåëü. Âûðàæåííîñòü
ïðèçíàêà îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäîâ: àíàëèçà äîêóìåíòàöèè,
íàáëþäåíèÿ ýêñïåðòîâ, àíêåòèðîâàíèÿ, áå-
ñåä, òåñòèðîâàíèÿ, ýêñïåðòíîé îöåíêè è äð.

Òðè ãðóïïû ïîêàçàòåëåé: óñëîâèÿ, ñòà-
òèñòèêà ðåçóëüòàòîâ è ìíåíèå ïîòðåáèòå-

ëåé � ýôôåêòèâíåå âñåãî ðàññìàòðèâàòü
âî âçàèìîñâÿçè. Íàèáîëåå íàãëÿäíîé ôîð-
ìîé îòðàæåíèÿ îöåíêè ïî âñåì ïàðàìåò-
ðàì ÿâëÿåòñÿ ëåïåñòêîâàÿ äèàãðàììà (ñì.
äèàãðàììó 1).

Äèàãðàììà 1

Ëåïåñòêîâàÿ äèàãðàììà
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
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Ëåïåñòêîâàÿ äèàãðàììà â âèäå òðå-
óãîëüíèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîôèëü êà-
÷åñòâà â äàííîì ÎÓ. Îíà ïðè ïîçèòèâíûõ
îöåíêàõ íà 100 % áóäåò âûãëÿäåòü êàê
ðàâíîáåäðåííûé òðåóãîëüíèê, îòðàæàþùèé
âûñîêèå ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ ïðè âû-
ïîëíåíèè âñåõ óñëîâèé îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðè ïîëíîì óäîâ-
ëåòâîðåíèè ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ëåïåñòêè íå áóäóò
èìåòü ïîçèòèâíûõ îöåíîê íà 100 %, âîç-
íèêàþò âàðèàíòû òèïîâûõ ìîäåëåé êà÷å-
ñòâà äåÿòåëüíîñòè ÎÓ (ñì. ðèñóíîê).

Ìàòðèöà òèïîâûõ ìîäåëåé
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

Òèïîâûå ìîäåëè êà÷åñòâà äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ:

3 åñëè ðåçóëüòàòû îöåíêè íàõîäÿòñÿ
â çîíå âûñîêèõ ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé
ïî âñåì òðåì øêàëàì, òî ýòî óñïåøíûå
øêîëû;

3 åñòü øêîëû, îðèåíòèðîâàííûå íà
ðåçóëüòàò, íî â íèõ íåäîñòàòî÷íûå óñëî-
âèÿ è ïîòðåáèòåëè íå äîâîëüíû, � ýòî ðå-
çóëüòàòèâíàÿ øêîëà;

3 øêîëà ìîæåò íå äîñòèãàòü âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ, íî ìíåíèå ïîòðåáèòåëåé î
íåé õîðîøåå è ñîáëþäàþòñÿ âñå òðåáîâà-
íèÿ ê óñëîâèÿì îáðàçîâàíèÿ � ýòî ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ øêîëà;

3 åñëè øêîëà äîáèâàåòñÿ âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ è íàõîäèò ïîääåðæêó ïîòðå-
áèòåëåé, íî ðåñóðñíàÿ áàçà åå îãðàíè÷åíà
è â íåé íå âûïîëíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê
óñëîâèÿì îáðàçîâàíèÿ, òî ýòî ïåðñïåê-
òèâíàÿ øêîëà;

3 ÷àùå âñåãî øêîëå óäàåòñÿ äîñòèãàòü
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ è ñîçäàâàòü õîðî-
øèå óñëîâèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ, íî ïîòðåáèòå-
ëè ìàëî îá ýòîì çíàþò, � ýòî øêîëà íå-
äîñòàòî÷íîãî èìèäæà;

3 â ñëó÷àå, êîãäà â øêîëå áîëüøèå
ðåñóðñû âëîæåíû â óñëîâèÿ îáðàçîâàíèÿ,
íî ïðè ýòîì íåò âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ è
óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé íèçêàÿ �
ýòî íåýôôåêòèâíàÿ øêîëà;

3 êîãäà ó ïîòðåáèòåëåé îòñóòñòâóåò
âûáîð îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îíè
äîâîëüíû øêîëîé, íå îáåñïå÷èâàþùåé äîëæ-
íûå óñëîâèÿ îáðàçîâàíèÿ è íå äîñòèãàþ-

ùåé âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, ðå÷ü èäåò î
øêîëå-ôàíòîìå;

3 åñëè ïî âñåì òðåì øêàëàì íèçêèå
îöåíêè� ýòî øêîëà-àóòñàéäåð.

Òèïîëîãèçàöèÿ øêîë â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåõìåðíîé ìîäåëüþ ïîçâîëèò îñóùåñò-
âëÿòü àäðåñíóþ ïîìîùü ðóêîâîäèòåëÿì è
ïåäàãîãàì ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ. Îïûò óñïåøíûõ øêîë íåîáõîäè-
ìî îáîáùàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü. Ïåðñïåê-
òèâíûå øêîëû íóæäàþòñÿ â ðàçâèòèè ðå-
ñóðñíîé áàçû ïðè ïîääåðæêå ó÷ðåäèòå-
ëåé, à ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå� èí-
íîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé,
ïîâûøàþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â øêîëàõ íåäîñòà-
òî÷íîãî èìèäæà íåîáõîäèìî óäåëÿòü ñïå-
öèàëüíîå âíèìàíèå øèðîêîìó èíôîðìèðî-
âàíèþ ðîäèòåëåé è îáùåñòâåííîñòè î ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè. Â íåýôôåêòèâíûõ øêî-
ëàõ ñëåäóåò ïîâûøàòü êà÷åñòâî óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. À äåÿòåëüíîñòü øêîë-
àóòñàéäåðîâ äîëæíà âûçûâàòü êîìïëåêñ
óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, ñôîðìèðîâàí-
íûõ èíäèâèäóàëüíî â êàæäîì îòäåëüíîì
ñëó÷àå.

Íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ âûñòðàèâàåòñÿ ïðîôèëü ñ
ó÷åòîì äàííûõ òèïîâûõ ìîäåëåé. Íà óðîâíå
ðåãèîíà îáîçíà÷àþòñÿ ïðîôèëè ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì â çàâè-
ñèìîñòè îò òîãî, ê êàêèì òèïîâûì ìîäå-
ëÿì îòíîñÿòñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ â äàííîì ìóíèöèïàëèòåòå (ñì.
äèàãðàììó 2).

Äèàãðàììà 2

Ïðîôèëè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
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Ïîòðåáèòåëþ âàæíî â äåòàëÿõ çíàòü
îñîáåííîñòè òîãî èëè èíîãî ÎÓ. Â ýòîì
ñëó÷àå îöåíêó îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé åãî
äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
ðýíêèíãà. Ðýíêèíã � ýòî ñïèñîê ëþáûõ
îáúåêòîâ, êîòîðûé ìîæíî óïîðÿäî÷èòü ïî
ëþáîìó èç èìåþùèõñÿ ðàíæèðóþùèõ ïî-
êàçàòåëåé. Â îòëè÷èå îò ðåéòèíãà, ýòî íå
çàôèêñèðîâàííàÿ ôîðìà èëè ìåòîäèêà
ðàñ÷åòà, à áàçà äàííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
âñåõ èíòåðåñóþùèõ âàðèàíòîâ ðàíæèðîâà-
íèé èñõîäíîãî ñïèñêà [4]. Ïðè íàëè÷èè
ðýíêèíãà ïîòðåáèòåëü ñàìîñòîÿòåëüíî îï-
ðåäåëÿåò ïîçèöèþ òîãî èëè èíîãî ÎÓ ïî
êîíêðåòíîìó ïîêàçàòåëþ: ïî óðîâíÿì áå-
çîïàñíîñòè, ïðåäìåòíûõ äîñòèæåíèé, îñíà-
ùåííîñòè è ò. ä.

Íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ìîæ-
íî ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ìîíè-
òîðèíãà â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è çàäà÷
îöåíêè, îïðåäåëÿÿ âðåìåííûå ïåðèîäû,
íàáîð ïîêàçàòåëåé, îáúåì âûáîðêè, óðîâ-
íè îáðàçîâàíèÿ è äð.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ñàìîîöåí-
êà (âíóòðåííèé àóäèò) êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ. Èñïîëüçóÿ äàííûå ðàçëè÷íûõ êàíà-
ëîâ îöåíêè óñëîâèé, ðåçóëüòàòîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, à òàêæå ñâåäåíèÿ
ïî óäîâëåòâîðåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûìè
óñëóãàìè, ðóêîâîäñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò îïðåäåëèòü óðîâåíü êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ êàê ñîîòâåòñòâèå äî-
ñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ çàïëàíèðîâàííûì,
âûÿâèòü ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû óï-
ðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ó÷ðåæäåíèÿ.

Äàííûå ñàìîîöåíêè ïîçâîëÿþò ïðèíè-
ìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ðàçâè-
òèþ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñàìîîöåíêè
ìîæíî ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ êàê ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè, òàê è ñ ïîìîùüþ ïðè-
âëå÷åííûõ ýêñïåðòîâ.

Íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì îá-
ðàçîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ âíóòðèâåäîìñòâåí-
íàÿ îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ó÷ðå-
äèòåëü èìååò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü
ìåñòî èëè ðåéòèíã ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäè äðó-
ãèõ ó÷ðåæäåíèé ìóíèöèïàëèòåòà èëè ðåãèî-

íà â öåëîì (èëè ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòå-
ëÿì). Öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâûâàòü ñïå-
öèàëüíóþ ñëóæáó îöåíêè êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ íà ïîñòîÿííîé èëè âðåìåííîé
îñíîâå.

Âíåøíèé àóäèò êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ è èíè-
öèèðîâàòüñÿ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, êîíñàëòèíãîâûìè ôèð-
ìàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè
îáùåñòâåííîñòè äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ñèëàìè íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ ïðè
ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðåçóëüòàòàìè îöåíêè êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå
ãðóïïû çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

3 Ó÷àùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè ïîëüçóþòñÿ
èíôîðìàöèåé äëÿ âûáîðà òîãî èëè èíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû èëè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
îáúåêòèâíîé êàðòèíû î òåêóùåì ïîëîæå-
íèè äåë â ÎÓ.

3 Ðóêîâîäñòâó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ è åãî ñîòðóäíèêàì èíôîðìàöèÿ âàæ-
íà äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ó÷-
ðåæäåíèÿ, äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé è ïðè îïðåäåëåíèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ó÷ðåæäåíèåì.

3 Ó÷ðåäèòåëè ìîãóò èñïîëüçîâàòü èí-
ôîðìàöèþ î íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëü-
íûõ èíâåñòèöèé è ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì.

3 Ïàðòíåðû, âñòóïàþùèå âî âçàèìî-
ñâÿçü ñ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì,
ñìîãóò âûáðàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå åìó
îðãàíèçàöèè. Ê òàêèì ïàðòíåðàì îòíîñÿò-
ñÿ âóçû, ñîöèàëüíûå è îáùåñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè, áëàãîòâîðèòåëè, âîëîíòåðû è ò. ä.

3 Ðàáîòîäàòåëè îðèåíòèðóþòñÿ íà ðå-
çóëüòàòû âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûõ îíè íàíèìàþò íà
ðàáîòó.

Íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ïîêàçàòåëåé
ìîæíî ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûå âà-
ðèàíòû ìîíèòîðèíãà â çàâèñèìî-
ñòè îò öåëåé è çàäà÷ îöåíêè, îï-
ðåäåëÿÿ âðåìåííûå ïåðèîäû, íà-
áîð ïîêàçàòåëåé, îáúåì âûáîðêè,
óðîâíè îáðàçîâàíèÿ è äð.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

3 Îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî îöåíèâàþò
êà÷åñòâî âûïóñêíèêîâ êàê ïîëíîïðàâíûõ
ãðàæäàí è ÷ëåíîâ ñîöèóìà.

Îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèþ î
êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ íåñóò ðóêîâîäñòâî
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ðóêîâîäè-
òåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íîñèò ðàñïðåäåëåí-
íûé õàðàêòåð è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì
èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé è â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè áåçîïàñíîñòè. Äàííûå
ðàçìåùàþòñÿ â ñåòè Èíòåðíåò, ïóáëèêó-
þòñÿ â ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ èçäà-
íèÿõ, â òîì ÷èñëå â ïóáëè÷íîì îò÷åòå
ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûå ïîäõî-
äû ê ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè îöåíêè êà÷å-

ñòâà îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò âî-
âëå÷åííîñòü â ïðîöåäóðó îöåíèâàíèÿ âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï, âåäóò ê áîëåå
êîíñòðóêòèâíûì âçàèìîîòíîøåíèÿì ìåæ-
äó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è
ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ê ðàçëè÷íûì îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è ïîçâîëÿþò
ïðîèçâîäèòü âñåâîçìîæíûå ñðàâíåíèÿ.
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Ãëàâíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
â òîì ÷èñëå äîøêîëüíîãî.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ êàê
êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
äåëàåò àêòóàëüíîé ïðîáëåìó ïîèñêà ýô-
ôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ èì íà
âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû,
íà÷èíàÿ ñ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Äåò-
ñêîìó ñàäó ïðèíàäëåæèò îñîáî âàæíàÿ
ðîëü, êîòîðàÿ îïðåäåëåíà óíèêàëüíîñòüþ
äîøêîëüíîãî äåòñòâà êàê ïåðèîäà ðàçíî-
ñòîðîííåãî è èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà.

Ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ ïîäâåðãàëàñü òåîðåòè÷åñêîìó àíà-
ëèçó (Â. À. Êàëüíåé, Â. Ï. Ïàíàñþê,
Ì. Ì. Ïîòàøíèê, Î. À. Ñàôîíîâà, À. È. Ñó-
áåòòî, Ï. È. Òðåòüÿêîâ, Ë. È. Ôàëþøèíà,
Ò. È. Øàìîâà, Ñ. Å. Øèøîâ è äð.), ðåçóëü-
òàòîì êîòîðîãî ñòàëà ðàçðàáîòêà òåîðåòè-
÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ îñ-
íîâ è åãî òåõíîëîãèé.

Êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
òåõíîëîãèÿ åãî îöåíêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ äèñêóññèîííûìè
âîïðîñàìè. Ïîíÿòèå «êà÷åñòâî» ìíîãîãðàííî
è ñ ïîçèöèè êàæäîãî åãî ó÷àñòíèêà òðàê-
òóåòñÿ ïî-ðàçíîìó: äëÿ äåòåé � ýòî äî-
øêîëüíîå âîñïèòàíèå â èíòåðåñíîé äëÿ
íèõ èãðîâîé ôîðìå; äëÿ ðîäèòåëåé � ýô-
ôåêòèâíàÿ ðàáîòà äåòñêîãî ñàäà ïî ïîäãî-
òîâêå ðåáåíêà ê øêîëå; äëÿ ïåäàãîãîâ �
ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäèòåëÿ äåòñêîãî ñàäà è ðîäèòåëåé
âîñïèòàííèêîâ. Äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ äîøêîëü-

The article contains the description  of a pilot model of preschool education  quality score procedure.
The authors represent analytical data based on  the approbation  results in  municipal preschool
educational establishments of Nizhegorodskiy region.
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íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ÄÎÓ)
îñîáî çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ âûñîêàÿ îöåíêà
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ ðîäèòåëÿìè (çàêîííû-
ìè ïðåäñòàâèòåëÿìè), ñîõðàíåíèå çäîðî-
âüÿ äåòåé, óñâîåíèå èìè
îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
äåòñêîãî ñàäà.

Â ïðîåêòå Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà «Îá îáðà-
çîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» ïðåäëàãàåò-
ñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëå-
íèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ: «Êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ � ýòî êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
îáðàçîâàíèÿ, âûðàæàþùàÿ ñòåïåíü åãî
ñîîòâåòñòâèÿ Ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåí-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì (ÔÃÎÑ)
è Ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì òðåáî-
âàíèÿì (ÔÃÒ) è (èëè) ïîòðåáíîñòÿì çàêàç-
÷èêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñîöèàëüíûì
è ëè÷íîñòíûì îæèäàíèÿì ÷åëîâåêà» [7].
Ïîä ñòàíäàðòîì ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü
ãðóïï òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå ïðîãðàìì, ê
óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè è ðåçóëüòàòàì îñâîå-
íèÿ.

Äëÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå
óñòàíàâëèâàþòñÿ íå ñòàíäàðòû, à ÔÃÒ ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äà-
ëåå ÎÎÏÄÎ) è óñëîâèÿì åå ðåàëèçàöèè
[5; 6]. Òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì åå îñâîå-
íèÿ íåò. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò íå î
öåëîñòíîñòè è ñèñòåìíîñòè òðåáîâàíèé,
à î íàáîðå îòäåëüíûõ ñâîéñòâ, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ïîíÿòèå «êà÷åñòâî».

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ � ýòî êîìï-
ëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáðàçî-
âàíèÿ, âûðàæàþùàÿ ñòåïåíü åãî
ñîîòâåòñòâèÿ Ôåäåðàëüíûì ãîñó-
äàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ñòàíäàðòàì (ÔÃÎÑ) è Ôåäåðàëü-
íûì ãîñóäàðñòâåííûì òðåáîâàíè-
ÿì (ÔÃÒ) è (èëè) ïîòðåáíîñòÿì
çàêàç÷èêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ñîöèàëüíûì è ëè÷íîñòíûì îæèäà-
íèÿì ÷åëîâåêà.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

Îòìåòèì, ÷òî â ïðîåêòå Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» äàííàÿ
íîðìàòèâíàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü óñòðàíåíà.
Äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê è äëÿ
äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé, óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ ÔÃÎÑ, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ òðå-
áîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå ÎÎÏÄÎ, ê óñëîâèÿì
åå ðåàëèçàöèè è ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ [7].

Ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà
ïåðåõîäèò îò òðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ ñáî-
ðà ñâåäåíèé îá îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè ê öåëåíàïðàâëåííîìó è ïëàíîìåð-
íîìó ìîíèòîðèíãó � îòñëåæèâàíèþ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà c
ó÷åòîì çàïðîñîâ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé) [2]. Ýòà ïðîáëåìà ÿâëÿåò-
ñÿ àêòóàëüíîé è äëÿ ñèñòåìû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû óï-
ðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì ÃÁÎÓ
ÄÏÎ «Íèæåãîðîäñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ» (äàëåå ÍÈÐÎ) ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà òåõíîëîãèé îöåíêè êà÷åñòâà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ìîíèòî-
ðèíãà [3].

Ìîäåëü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäëîæåííàÿ
Ôåäåðàëüíûì èíñòèòóòîì ïåäàãîãè÷åñêèõ
èçìåðåíèé (Ìîñêâà) â ñîîòâåòñòâèè ñ
Åäèíîé ðàìî÷íîé Êîíöåïöèåé êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [1], áûëà èññëå-
äîâàíà è àïðîáèðîâàíà ïðè ìåòîäè÷åñêîì

ðóêîâîäñòâå êàôåäðû
óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì ÍÈÐÎ â
øåñòè ìóíèöèïàëüíûõ
áþäæåòíûõ äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ Íèæíåãî Íîâãî-
ðîäà è ã. Äçåðæèíñêà
(äàëåå À, B, C, D, E, F).

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà áûëè îï-
ðåäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

3 èçó÷èòü ìîäåëü îöåíêè êà÷åñòâà;
3 îñâîèòü ïðåäëîæåííûé èíñòðóìåí-

òàðèé;
3 ðàçðàáîòàòü âàðèàíòû îöåíî÷íûõ

òàáëèö;

3 ïðîâåñòè íåîáõîäèìûå ðàñ÷åòû, àíà-
ëèç ðåçóëüòàòîâ è ñèñòåìàòèçàöèþ ïîëó-
÷åííûõ äàííûõ;

3 ñðàâíèòü ðåçóëüòàòû äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé À, B, C, D,
E, F ïî óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì è âû-
ÿâèòü îñíîâíûå òåíäåíöèè â îöåíêå êà÷å-
ñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

3 îïðåäåëèòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàò-
êè ìîäåëè (ñîäåðæàòåëüíûé è òåõíè÷å-
ñêèé àñïåêòû) äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé îöåíêè êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Áàçîâûå êðèòåðèè îöåíêè: èíäèâèäó-
àëüíîå ðàçâèòèå ðåáåíêà, ãîòîâíîñòü äå-
òåé ê øêîëå, êîìïëåêñíàÿ ñàìîîöåíêà
ÄÎÓ, óäîâëåòâîðåííîñòü ðîäèòåëåé êà÷åñò-
âîì äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé îöåí-
êè èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé è èõ
ãîòîâíîñòè ê øêîëå âûñòóïàëè èíòåãðàòèâ-
íûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè äîøêîëüíèêà, õà-
ðàêòåðèçóþùèå ñîâîêóïíîñòü êà÷åñòâ,
íåîáõîäèìûõ ðåáåíêó äëÿ óñïåøíîãî îáó-
÷åíèÿ â øêîëå:

3 ôèçè÷åñêè ðàçâèòûé;
3 ëþáîçíàòåëüíûé, àêòèâíûé;
3 ýìîöèîíàëüíî îòçûâ÷èâûé;
3 îâëàäåâøèé îñíîâíûìè êóëüòóðíî-

ãèãèåíè÷åñêèìè íàâûêàìè, ñðåäñòâàìè
îáùåíèÿ è ñïîñîáàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñî
âçðîñëûìè è ñâåðñòíèêàìè;

3 ñïîñîáíûé óïðàâëÿòü ñâîèì ïîâåäå-
íèåì è ïëàíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ íà
îñíîâå ïåðâè÷íûõ öåííîñòíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé, à òàêæå ðåøàòü èíòåëëåêòóàëüíûå
è ëè÷íîñòíûå çàäà÷è (ïðîáëåìû), àäåêâàò-
íûå âîçðàñòó;

3 ñîáëþäàþùèé ýëåìåíòàðíûå îáùå-
ïðèíÿòûå íîðìû è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ;

3 èìåþùèé ïåðâè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ
î ñåáå, î ñåìüå, îá îáùåñòâå, î ãîñóäàð-
ñòâå, î ìèðå è ïðèðîäå;

3 îâëàäåâøèé óíèâåðñàëüíûìè ïðåäïî-
ñûëêàìè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè � óìåíèÿ-
ìè ðàáîòàòü ïî ïðàâèëó è îáðàçöó, ñëó-
øàòü âçðîñëîãî è âûïîëíÿòü åãî èíñòðóê-
öèè, à òàêæå íåîáõîäèìûìè óìåíèÿìè è
íàâûêàìè [5].

Ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà ïåðåõîäèò îò òðàäèöèîííûõ
ñïîñîáîâ ñáîðà ñâåäåíèé îá îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ê öåëå-
íàïðàâëåííîìó è ïëàíîìåðíîìó
ìîíèòîðèíãó.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àïðîáàöèè áûë èçó÷åí íåîáõîäèìûé èíñò-
ðóìåíòàðèé. Ðàññìîòðèì ñîñòàâëÿþùèå
äàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è ïðîàíàëèçèðó-
åì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.

Èíñòðóìåíòû äëÿ ôèêñàöèè èíäèâèäó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà âêëþ÷àþò â ñåáÿ
òðè êîìïëåêòà äèàãíîñòè÷åñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ äëÿ êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïû äåò-
ñêîãî ñàäà (ìëàäøåé, ñðåäíåé, ñòàðøåé,
ïîäãîòîâèòåëüíîé), êîòîðûå ñîäåðæàò âà-
ðèàíòû èãðîâûõ çàäàíèé äëÿ äåòåé, îïðîñ-
íèêè, èëëþñòðàòèâíûé è äèäàêòè÷åñêèé
ìàòåðèàëû. Îíè íàïðàâëåíû íà âûÿâëå-
íèå ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ïåäàãîãà è ðåáåíêà â ðàìêàõ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà äåòñêîãî ñàäà ñ öåëüþ
îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðå-
çóëüòàòû ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàòèâíûõ
êà÷åñòâ îòðàæàþòñÿ â êàðòå ðàçâèòèÿ,

êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàáëþäåíèÿ âîñ-
ïèòàòåëÿ çà ðåáåíêîì â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå è âûïîëíåíèå ñàìèì ðåáåíêîì
íåêîòîðûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ çàäàíèé.

Âûñîêèå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ïîêà-
çàòåëÿìè óñïåøíîé îáðàçîâàòåëüíîé ðà-
áîòû ñ ðåáåíêîì è åãî áëàãîïîëó÷íîãî
ðàçâèòèÿ.

Ñðåäíèå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî ïåäàãîãó ñòîèò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé ðàáîòû ñ äàííûì ðåáåíêîì ñ ó÷åòîì
åãî èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Íèçêèå ðåçóëüòàòû òðåáóþò òùàòåëü-
íîãî, âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè è öåëåíàïðàâëåííîãî ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ðå-
áåíêà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì äàííûå
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ âîñïèòàííèêîâ
ñðåäíèõ è ñòàðøèõ ãðóïï äåòñêîãî ñàäà.

Òàáëèöà 1

Ñòåïåíü ñôîðìèðîâàííîñòè èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ âîñïèòàííèêîâ
ñðåäíèõ è ñòàðøèõ ãðóïï (äåòñêèå ñàäû A, B, C, D, E, F)

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî:
3 ðåçóëüòàòèâíîñòü â ôîðìèðîâàíèè

èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ íå ðàñòåò, à ñíè-
æàåòñÿ â áîëüøèíñòâå ÄÎÓ. Íàáëþäàåòñÿ
ðåãðåññ â ÄÎÓ A, B, E, F;

3 â ÄÎÓ F ðåçóëüòàòû ñíèæàþòñÿ îò
66,6 % â ñðåäíåé ãðóïïå äî 0 % â ñòàð-
øåé;

3 ÄÎÓ C ïîêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó ñ 93,3 % â ñðåäíåé äî 100 % â
ñòàðøåé âîçðàñòíîé ãðóïïå;

3 ðåçóëüòàòû ÄÎÓ D îòëè÷àþòñÿ î÷å-
âèäíûì ïîñòîÿíñòâîì, òàê êàê âñå ãðóïïû
ñîõðàíÿþò ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå.

Ïðèâåäåì îïèñàíèå èíñòðóìåíòîâ îöåí-
êè ãîòîâíîñòè äåòåé ïîäãîòîâèòåëüíîé ãðóï-
ïû ê øêîëå è åå ðåçóëüòàòû.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ îöåíêà ãîòîâ-
íîñòè äåòåé ê øêîëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äèàãíîñòè÷åñêóþ ñèñòåìó, ïîçâîëÿþùóþ
îïðåäåëèòü èòîãîâûé ðåçóëüòàò îñâîåíèÿ
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-

 

ÄÎÓ

 
Ñðåäíÿÿ ãðóïïà

 
Ñòàðøàÿ ãðóïïà

 

Âûñîêèå

 

ðåçóëüòàòû (%)

 

Ñðåäíèå

 

ðåçóëüòàòû (%)

 

Íèçêèå

 

ðåçóëüòàòû (%)

 

Âûñîêèå

 

ðåçóëüòàòû (%)

 

Ñðåäíèå

 

ðåçóëüòàòû (%)

 

Íèçêèå

 

ðåçóëüòàòû (%)

 

A

 

93,3

 

6,6

 

0

 

80

 

20

 

0

 

B

 

40

 

53,3

 

6,6

 

33,3

 

46,6

 

20

 

C

 

93,3

 

6,6

 

0

 

100

 

0

 

0

 

D

 

80

 

13,3

 

6,6

 

80

 

13,3

 

6,6

 

E

 

93,3

 

6,6

 

0

 

66,6

 

13,3

 

0

 

F

 

66,6

 

33,3

 

0

 

0

 

80

 

20



46 Ð. Þ. ÁÅËÎÓÑÎÂÀ, À. Í. ØÎÁÎÍÎÂÀ. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè îöåíêè...

ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äèàãíîñòè-
÷åñêîå îáñëåäîâàíèå ïðîâîäèòñÿ ñ êàæ-
äûì ðåáåíêîì â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà.
Èíñòðóìåíòàðèé ïåðâîé ÷àñòè îöåíêè ãî-

òîâíîñòè äåòåé ê øêîëå ñîâïàäàåò ïî ñî-
äåðæàíèþ ñ êàðòîé ðàçâèòèÿ, ðàññìîòðåí-
íîé â õîäå îòñëåæèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

Òàáëèöà 2

Ñòåïåíü ñôîðìèðîâàííîñòè èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ âîñïèòàííèêîâ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ãðóïï
 

ÄÎÓ
 

Âûñîêèå ðåçóëüòàòû (%)
 

Ñðåäíèå ðåçóëüòàòû (%)
 

Íèçêèå ðåçóëüòàòû (%)
 

A

 

93,3

 

6,6

 

0

 

B

 

70

 

30

 

0

 

C

 

60

 

40

 

0

 

D

 

73,3

 

26,6

 

0

 

E

 

73,3

 

26,6

 

0

 

F

 

66,6

 

26,6

 

6,6

Â òàáëèöå 2 îòìå÷àåòñÿ ïðåîáëàäàíèå
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé
ðàáîòû (ìåòîäîâ, ôîðì, òåõíîëîãèé) âñåõ
ÄÎÓ.

Ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ îöåíêà ãîòîâ-

íîñòè äåòåé ê øêîëå ïðåäïîëàãàåò îöåíêó
ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà è îâëàäå-
íèÿ èìè îñíîâíûìè êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷å-
ñêèìè íàâûêàìè â âîçðàñòå îò 6�7 ëåò.
Äàííûå çàíîñÿòñÿ â èíäèâèäóàëüíóþ êàð-
òó ðåáåíêà, îôîðìëåííóþ â âèäå òàáëèöû.

Òàáëèöà 3

Ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ îöåíêà ãîòîâíîñòè âîñïèòàííèêîâ
ïîäãîòîâèòåëüíûõ ãðóïï ê øêîëå

 
Ìåòîäû èçìåðåíèÿ

 
Ïîêàçàòåëè

 
Îöåíêà

 
Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ

 
Èñïîëíèòåëè

 

1. Àíòðîïîìåòðèÿ

 

Ðîñò (

 

ñì

 

):

 

ìàëü÷èêè

 

äåâî÷êè

 

Òàáëèöà 1

 

Â íà÷àëå (ñåíòÿáðü) è â êîíöå

 

(àïðåëü � ìàé) îáðàçîâàòåëü-

 

íîãî ïåðèîäà

 

Ìåäñåñòðà (èçìå-

 

ðåíèå), âðà÷

 

(îöåíêà)

 

Âåñ (

 

êã

 

):

 

ìàëü÷èêè

 

äåâî÷êè

 

Òàáëèöà 1

 

Â íà÷àëå (ñåíòÿáðü) è â êîíöå

 

(àïðåëü � ìàé) îáðàçîâàòåëü-

 

íîãî ïåðèîäà

 

Ìåäñåñòðà (èçìå-

 

ðåíèå), âðà÷

 

(îöåíêà)

 

2. Ñïèðîìåòðèÿ

 

Æèçíåííàÿ åìêîñòü

 

ëåãêèõ (

 

ìë

 

)

 

Òàáëèöà 2

 

Â íà÷àëå (ñåíòÿáðü) è â êîíöå

 

(àïðåëü � ìàé) îáðàçîâàòåëü-

 

íîãî ïåðèîäà

 

Ìåäñåñòðà

 

3. Äèíàìîìåòðèÿ

 

Ìûøå÷íàÿ ñèëà ïðà-

 

âîé è ëåâîé êèñòè

 

(

 

êã

 

)

 

Òàáëèöà 2

 

Â íà÷àëå (ñåíòÿáðü) è â êîíöå

 

(àïðåëü � ìàé) îáðàçîâàòåëü-

 

íîãî ïåðèîäà

 

Ïåäàãîã

 

4. Âûáîð äâèãàòåëüíûõ çàäà-

 

íèé, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü

 

ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ

 

(èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä

 

ê âûáîðó äâèãàòåëüíûõ çàäà-

 

íèé ñ ó÷åòîì ìåäèöèíñêèõ

 

ðåêîìåíäàöèé)

 

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ

 

ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ

 

Òàáëèöà 3

 

Â íà÷àëå (ñåíòÿáðü) è  â êîíöå

 

(àïðåëü � ìàé) îáðàçîâàòåëü-

 

íîãî ïåðèîäà

 

Ïåäàãîã, çàìåñòè-

 

òåëü çàâåäóþùåé,

 

ñòàðøèé âîñïèòà-

 

òåëü, ìåäñåñòðà,

 

âðà÷
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Èíñòðóìåíòàðèé êîìïëåêñíîé ñàìîîöåí-
êè ÄÎÓ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâå ãðóïïû ïàðà-
ìåòðîâ:

3 ïåðâàÿ � ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ñîîòâåòñòâèå îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÓ òðåáîâàíèÿì
äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòîâ;

3 âòîðàÿ � ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ñîîòâåòñòâèå óñëîâèé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ÄÎÓ òðåáîâàíèÿì äåéñòâóþùèõ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ.

Ñðàâíèì îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïî ïà-
ðàìåòðàì, õàðàêòåðèçóþùèì ñîîòâåòñòâèå
óñëîâèé ÔÃÒ òðåáîâàíèÿì ÎÎÏÄÎ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

Òàáëèöà 4

Ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîé ñàìîîöåíêè ÄÎÓ
 

Ïàðàìåòðû
 

A
 

B
 

C
 

D
 

E
 

F
 

Kàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ÄÎÓ

 

Ñ

 

Ñ

 

Í

 

Ñ

 

Í

 

Í

 

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

 

Ñ

 

Ñ

 

Ñ

 

Ñ

 

Í

 

Í

 

Ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå

 

×

 

Ñ

 

Ñ

 

×

 

×

 

Í

 

Ìåäèêî-ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå

 

Ñ

 

Ñ

 

Ñ

 

Ñ

 

×

 

×

 

Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

 

Ñ

 

Ñ

 

Ñ

 

Ñ

 

×

 

Ñ

 

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå

 

Ñ

 

Ñ

 

Ñ

 

Ñ

 

×

 

Ñ

 

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

 

Ñ

 

Ñ

 

Ñ

 

Ñ

 

Í

 

Ñ

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:
Ñ� ñîîòâåòñòâóåò; ×�÷àñòè÷íî ñîîòâåòñòâóåò; Í� íå ñîîòâåòñòâóåò.

Ìû âèäèì, ÷òî îáùèå ïðîáëåìû íàá-
ëþäàþòñÿ â äâóõ ÄÎÓ�E è F, êîòîðûå
ðàñïîëîæåíû â îäíîì èç ðàéîíîâ Íèæíåãî
Íîâãîðîäà: íåñîîòâåòñòâèå îöåíêè êàäðîâî-
ãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
äåéñòâóþùèì òðåáîâàíèÿì. Ìåäèêî-ñîöèàëü-
íîå îáåñïå÷åíèå ÄÎÓ ÷àñòè÷íî ñîîòâåò-
ñòâóåò òðåáîâàíèÿì äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ [4], à èíôîðìàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ÔÃÒ
è óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè ÎÎÏÄÎ.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì â îöåíêå óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ðîäèòåëåé êà÷åñòâîì äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ ÿâèëîñü àíêåòèðîâàíèå.
Àíàëèç 300 àíêåò ñâèäåòåëüñòâóåò î âû-
ñîêîì óðîâíå óäîâëåòâîðåííîñòè ðîäèòå-
ëåé ðàáîòîé äåòñêîãî ñàäà, îñíàùåíèåì
ÄÎÓ èãðóøêàìè, èãðîâûì è èíôîðìàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì, ïðîãðàìì-
íî-ìåòîäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì. Ðîäèòåëè
âûñîêî îöåíèâàþò ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü âîñïèòàòåëåé è óðîâåíü èõ ïðî-

 
Ìåòîäû èçìåðåíèÿ

 
Ïîêàçàòåëè

 
Îöåíêà

 
Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ

 
Èñïîëíèòåëè

 

5. Øàãîìåòðèÿ

 

Îáúåì äâèãàòåëüíîé

 

àêòèâíîñòè çà ïîë-

 

íûé äåíü ïðåáûâà-

 

íèÿ â äåòñêîì ñàäó

 

Òàáëèöà 4

 

Â òå÷åíèå ãîäà â êàæäîé

 

ãðóïïå (ïî ïëàíó)

 

Ïåäàãîãè, çàìåñ-

 

òèòåëü çàâåäóþ-

 

ùåé, ñòàðøèé âîñ-

 

ïèòàòåëü

 

6. Àíàëèç îñòðîãî ðåñïèðà-

 

òîðíîãî çàáîëåâàíèÿ (ÎÐÇ)

 

ó äåòåé çà ãîä

 

Kðàòíîñòü çàáîëå-

 

âàíèÿ

 

Òàáëèöà 5

 

Â êîíöå îáðàçîâàòåëüíîãî

 

ïåðèîäà (àïðåëü � ìàé)

 

Ìåäñåñòðà (ðàñ÷åò

 

ïîêàçàòåëåé), âðà÷

 

(àíàëèç äàííûõ)

 

7. Çóáíàÿ ôîðìóëà

 

Kîëè÷åñòâî ïîñòîÿí-

 

íûõ çóáîâ

 

Òàáëèöà 6

 

Â íà÷àëå (ñåíòÿáðü) è â êîíöå

 

(àïðåëü � ìàé) îáðàçîâàòåëü-

 

íîãî ïåðèîäà

 

Ìåäñåñòðà
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ôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, îòìå÷àþò
êîîðäèíèðîâàííóþ ðàáîòó ñïåöèàëèñòîâ è
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ.

Â ñîäåðæàòåëüíîì àñïåêòå ïî ðåçóëü-
òàòàì àïðîáàöèè ìîäåëè â ÷èñëå âûÿâëåí-
íûõ ïðîáëåì ïî âñåì ÄÎÓ îòìå÷àþòñÿ
íåñîîòâåòñòâèå íàïîëíÿåìîñòè ãðóïï òðå-
áîâàíèÿì ÑàíÏèÍ, íåäîñòàòî÷íîñòü êàä-
ðîâîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíîé îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå íèçêèé óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïåäàãîãîâ.

Â òåõíè÷åñêîì ïëàíå ó÷àñòíèêè àïðî-
áàöèè ïîëîæèòåëüíî îöåíèëè ðåãëàìåíò è
èíñòðóìåíòàðèé ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû.
Ïî åå èòîãàì áûëè âûÿâëåíû îñíîâíûå
ïðåèìóùåñòâà ìîäåëè:

3 ñîîòâåòñòâèå ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå è óñ-
ëîâèÿì ðåàëèçàöèè ÎÎÏÄÎ;

3 êîìïëåêñíîñòü êðèòåðèàëüíîé áàçû;
3 äîñòàòî÷íîñòü ïðåäñòàâëåííûõ ìà-

òåðèàëîâ;
3 ïðîñòîòà â èñïîëüçîâàíèè èíñòðó-

ìåíòàðèÿ;
3 ïðåäóñìîòðåííîñòü âûáîðêè ïî ðå-

çóëüòàòàì îöåíêè îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóà-
öèè â ÄÎÓ íà ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíÿõ.

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ìîäåëè ìîæíî îòíåñòè:
3 êîððåêòèðîâêó ìàòåðèàëîâ ñ ó÷åòîì

âèäà ÄÎÓ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÎÏÄÎ;
3 äèôôåðåíöèàöèþ èíñòðóìåíòàëüíûõ

ìàòåðèàëîâ äëÿ îòñëåæèâàíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;

3 ðàçíîîáðàçèå ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ
óäîâëåòâîðåííîñòè ðîäèòåëåé ñîñòîÿíèåì
ðàáîòû ÄÎÓ è èõ çàïðîñîâ íà îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè;

3 äîðàáîòêó èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè
èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ÄÎÓ;

3 óòî÷íåíèå ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ.

Êðîìå òîãî, ê îöåíêå êà÷åñòâà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðè-
âëå÷åíû íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû, ÷òî ïî-
çâîëèò îáåñïå÷èòü îáúåêòèâíîñòü ïðîöå-
äóðû.

Àíàëèòè÷åñêèå äàííûå, ïîëó÷åííûå â
õîäå àïðîáàöèè ìîäåëè îöåíêè êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëü-
íûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëü-
íîé ìîäåëè îöåíêè êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå



49Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå 4, 2012

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

Ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå èí-
ñòèòóòà ñîöèàëèçàöèè âûïîëíÿåò
ôóíêöèþ ïåðåäà÷è êóëüòóðíûõ è

èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé îò îäíîãî ïî-
êîëåíèÿ ê äðóãîìó. Â ïåðèîäû ñîöèàëüíî-

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ ÇÄÎÐÎÂÜß Ó×ÀÙÈÕÑß
ÍÀ ÍÀ×ÀËÜÍÎÉ ÑÒÓÏÅÍÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß:
ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

È. Þ. ÀÁÐÎÑÈÌÎÂÀ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê, äîöåíò êàôåäðû
çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ
â îáðàçîâàíèè ÍÈÐÎ
klimash1@yandex.ru

Î. Ñ. ÃËÀÄÛØÅÂÀ,
äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð,
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé
çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ
â îáðàçîâàíèè ÍÈÐÎ
labzd@yandex.ru

Â. Â. ÍÈÊÎËÈÍÀ,
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð,
ïðîðåêòîð ïî ñîöèàëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè
è ñåòåâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó
ÍÃÏÓ èì. Ê. Ìèíèíà
nikolina_w@mininuniver.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí àêñèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä êàê ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Ïîíÿòèÿ «çäîðîâüå» è «çäîðîâûé îáðàç æèçíè» ïðåäñòàâëåíû
ñ ïîçèöèè òåîðèè öåííîñòåé è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé.

The authors of the article describe the aksyological approach as a methodological basis of forming the
healthy way of life of preschool children.  The conceptions of a «health» and «a healthy way of life» are
presented from a point of view of the theory of values and valuable orientations.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêñèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, çäîðîâüå, çäîðîâûé
îáðàç æèçíè (ÇÎÆ), ìëàäøèå øêîëüíèêè, êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé íà ÇÎÆ

Key words: the aksyological approach, valuable orientations, the health, a healthy way of life preschool
children, the criteria of evaluation the forming of valuable orientations on the healthy way of living

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, â óñëîâè-
ÿõ òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåííûõ èäåàëîâ,
âîçíèêíîâåíèÿ è îáîñòðåíèÿ ðÿäà ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì èññëåäîâàíèå ôîðìèðî-
âàíèÿ íîâûõ öåííîñòåé è ìîäåëåé ïîâåäå-
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íèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì.
Óñèëåíèå âíèìàíèÿ ôèëîñîôîâ, ïñèõîëî-
ãîâ, ïåäàãîãîâ ê ïðîáëåìå öåííîñòåé âû-
çâàíî çíà÷èìîñòüþ ïîíÿòèÿ «öåííîñòè»
ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîñëåäíÿÿ, êàê ïðàâèëî, îïðå-
äåëÿåòñÿ öåííîñòíûìè îðèåíòèðàìè, èñ-
ïîëüçóåìûìè ïðè ïîñòàíîâêå öåëè, îïðå-
äåëåíèè ïðîãðàìì äåéñòâèé, ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé, îöåíêå îêðóæàþùèõ ïðåäìåòîâ è
ÿâëåíèé.

Ïîíÿòèå «çäîðîâüå» ñëîæíî è ìíîãî-
ãðàííî, âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ÷èñòî ìåäè-
öèíñêèå è ñîöèàëüíûå àñïåêòû, òàê è
ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è äóõîâíûå
ñîñòàâëÿþùèå. Îäíàêî, âîçâîäÿ åãî â ðàíã
îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, ìû ìîæåì
óâåðåííî îïèðàòüñÿ íà ìåòîäîëîãèþ àêñèî-
ëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé äîñòàòî÷íî
îñíîâàòåëüíî ðàçðàáîòàí â ñîâðåìåííîé
ðîññèéñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå. Èñõîäÿ
èç ñàìîöåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè,
îäíîé èç ãëàâíûõ â åãî ëè÷íîé èåðàðõèè
öåííîñòåé äîëæíû ñòîÿòü çäîðîâüå è ìî-
òèâàöèÿ ê çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè. Ïðè-
ìåíåíèå àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà â ñî-
âðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è ïîñòðî-
åíèå íà åãî îñíîâå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì ìîãóò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ íåîáõîäèìûõ äëÿ
æèçíè ñîöèàëüíî-öåííîñòíûõ, ìèðîâîççðåí-
÷åñêèõ è íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ ïîäðàñòàþ-
ùåãî ÷åëîâåêà.

Â àêñèîëîãè÷åñêîì
ïîäõîäå è ïîñëå ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ëîãèêè ïî-
ñòðîåíèÿ öåííîñòåé è
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
ìû îñíîâûâàåìñÿ è ðàñ-
ñìàòðèâàåì çäîðîâüå
êàê óíèâåðñàëüíóþ ÷å-
ëîâå÷åñêóþ öåííîñòü �
öåëü è åå ñîîòíîøåíèå
ñ îñíîâíûìè öåííîñòíû-
ìè îðèåíòàöèÿìè ëè÷-

íîñòè. Ïðè ýòîì îíà äîëæíà çàíèìàòü
îïðåäåëåííîå ìåñòî â èåðàðõèè öåííî-
ñòåé ëè÷íîñòè. Çäîðîâûé îáðàç æèçíè ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ôàêòîðîâ çäîðî-
âüÿ, îïðåäåëÿþùåãî äåÿòåëüíîñòíóþ ñî-

ñòàâëÿþùóþ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, è, ñîã-
ëàñíî êëàññèôèêàöèè Â. À. ßäîâà, ìû
îòíîñèì åãî ê èíñòðóìåíòàëüíûì öåííî-
ñòÿì, èëè öåííîñòÿì-ñðåäñòâàì.

Óòî÷íèì åùå ðàç àêñèîëîãè÷åñêèå ïî-
íÿòèÿ, íà êîòîðûå ìû îïèðàåìñÿ â ïî-
ñòðîåíèè ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëè. Çäîðî-
âüå êàê öåííîñòü � ýòî ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, ÷òî çäîðîâüå âàæíî äëÿ ÷åëîâåêà,
êëàññà, ãðóïïû, îáùåñòâà â öåëîì; èõ
óáåæäåíèÿ è ïðåäïî÷òåíèÿ, âûðàæåííûå
â ïîâåäåíèè è äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåí-
íûå íà âåäåíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Çäîðîâûé îáðàç æèçíè (ÇÎÆ) � ýòî
êîìïëåêñ ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ïîâñåäíåâ-
íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ôîðì îáùåíèÿ è
áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì îñóùåñòâëÿþòñÿ ñîõðàíåíèå è óêðåï-
ëåíèå ôèçè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî çäîðîâüÿ.

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè íà çäîðîâûé
îáðàç æèçíè � ýòî âàæíûé êîìïîíåíò
ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðûé â
öåëîì îòðàæàåò íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè
íà äîñòèæåíèå öåííîñòè «çäîðîâüå» è ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèè, íà-
ïðàâëåííîì íà ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå
ôèçè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî çäîðîâüÿ.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé è çà-
êëþ÷àåòñÿ â íåïðåðûâíîé è ñèñòåìíîé
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Àíàëèç
ìíåíèé ðàçíûõ ó÷åíûõ ïîêàçàë, ÷òî ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàí â ñëåäóþùåé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: çíàíèÿ�îòíîøåíèå�
ïîâåäåíèå (êëàññèôèêàöèÿ Â. À. ßäîâà).
Ñîãëàñíî ýòèì âçãëÿäàì, öåííîñòíûå îðè-
åíòàöèè � ñòðóêòóðà ìíîãîêîìïëåêñíàÿ.
Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýìîöèîíàëüíûé (õà-
ðàêòåðèçóþùèéñÿ íàëè÷èåì îïðåäåëåííî-
ãî îòíîøåíèÿ ëè÷íîñòè ê öåííîñòÿì), êîã-
íèòèâíûé (îòðàæàþùèé ñîöèàëüíûé îïûò
ëè÷íîñòè) è ïîâåäåí÷åñêèé (ñîäåðæàùèé
ïëàíû äåéñòâèé îòíîñèòåëüíî êîíêðåòíîé
ñèòóàöèè è ñàìè äåéñòâèÿ) êîìïîíåíòû.

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåíèÿì îäíîãî èç
àâòîðîâ ýòîé ñòàòüè � Â. Â. Íèêîëèíîé,
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåí-

Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

Ïðèìåíåíèå àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîä-
õîäà â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ è ïîñòðîåíèå íà åãî îñíî-
âå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ìî-
ãóò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ æèçíè ñîöèàëüíî-öåííî-
ñòíûõ, ìèðîâîççðåí÷åñêèõ è íðàâ-
ñòâåííûõ êà÷åñòâ ïîäðàñòàþùåãî
÷åëîâåêà.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

òàöèé ñîîòíîñèòñÿ ñ ýòàïàìè óñâîåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (âîñ-
ïðèÿòèå, îçíà÷èâàíèå, îöåíèâàíèå, âûáîð
öåííîñòåé, ïðèñâîåíèå). Íà ïåðâîì� ïåð-
öåïòèâíîì � ýòàïå ïðîèñõîäÿò íåïîñðåä-
ñòâåííîå èëè îïîñðåäîâàííîå âîñïðèÿòèå
îáúåêòîâ, ïðîöåññîâ è ôîðìèðîâàíèå íà
èõ îñíîâå ïðåäñòàâëåíèé. Íà âòîðîì ýòà-
ïå � ýòàïå îçíà÷èâàíèÿ� îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðîöåññ ïîíèìàíèÿ è îñìûñëåíèÿ çíàíèé,
ñïîñîáîâ äåéñòâèé, à òàêæå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñîîòíåñåíèå íîâûõ ïðåäñòàâëåíèé,
ïîíÿòèé, öåííîñòåé ñ ñèñòåìîé ðàíåå óñ-
âîåííîãî. Ïîä òðåòüèì�îöåíî÷íûì�ýòà-
ïîì ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ îñìûñëåíèÿ è
îáîáùåíèÿ çíàíèé â âèäå îöåíî÷íûõ ñóæ-
äåíèé êàê íà òåîðåòè÷åñêîì, òàê è íà
ïðàêòè÷åñêîì óðîâíÿõ. ×åòâåðòûé ýòàï �
âûáîð öåííîñòåé� îçíà÷àåò àêò ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ñðåäè âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ öåí-
íîñòåé. Çäåñü  àâòîð ïðåäïîëàãàåò îáÿçà-
òåëüíîå âêëþ÷åíèå ó÷àùèõñÿ â ñèñòåìó
ïðîòèâîðå÷èé. Çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì
ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ «ïðèñâîåíèå» ñóáúåêòîì (ó÷àùèì-
ñÿ) öåííîñòè, ïðè êîòîðîì îíà ñòàíîâèòñÿ
ëè÷íîñòíûì ñìûñëîì, ðåãóëÿòîðîì îáðà-
çà æèçíè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïî ôîðìèðîâà-
íèþ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé íà çäîðîâûé
îáðàç æèçíè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ íàìè
áûëà ñïðîåêòèðîâàíà è ðåàëèçîâàíà â
óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ìîäåëü, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ öå-
ëåâîé, ñîäåðæàòåëüíûé, ïðîöåññóàëüíûé,
òåõíîëîãè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè-
÷åñêèé è ðåçóëüòàòèâíûé êîìïîíåíòû.
Îñíîâíûå èäåè ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ó ó÷àùèõñÿ íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ, ñëåäóþùèå:

3 çäîðîâüå � íåîòúåìëåìàÿ öåííîñòü
÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ è âàæíûé ïîêàçà-
òåëü áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà;

3 êàæäûé ÷åëîâåê îòâåòñòâåíåí çà
ñîõðàíåíèå ñâîåãî çäîðîâüÿ;

3 çäîðîâüå îáúåäèíÿåò â ñåáå áèîëî-
ãè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è
äóõîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ÷åëîâåêà.

Ñîäåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò ìîäåëè îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèåì çíàíèé, óìå-
íèé, íàâûêîâ, â òîì ÷èñëå êîììóíèêàòèâ-
íûõ, ÷åðåç ðàçðàáîòàííûå íàìè àâòîð-
ñêóþ ïðîãðàììó è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé
êîìïëåêñ «Óðîêè çäîðîâüÿ è ÎÁÆ� 1�
4». Îíè ðåàëèçîâàíû â
ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííûõ
óðîêîâ, êëàññíûõ ÷àñîâ,
êðóæêîâ, à òàêæå ÷åðåç
âíåêëàññíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, âî âðåìÿ êîòî-
ðîé ñîçäàþòñÿ ãàçåòû î
çäîðîâüåñáåðåãàþùåé
äåÿòåëüíîñòè, âûñòàâêè
è ôîòîðåïîðòàæè øêîëü-
íèêîâ. Òàêæå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ âåäåíèå
äíåâíèêà ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ èëè ñîç-
äàíèå ïîðòôîëèî ó÷åíèêà â âèäå ñïåöè-
àëüíîãî äíåâíèêà (ñîâìåñòíî ñ ó÷èòåëåì
è ðîäèòåëÿìè), ñîâìåñòíûå ïðàçäíèêè
Çäîðîâüÿ, Íåáîëåéêè, Ìîéäîäûðà ïðè àê-
òèâíîì ó÷àñòèè â èõ ïîäãîòîâêå ðîäèòå-
ëåé.

Ïðîöåññóàëüíûé êîìïîíåíò ìîäåëè
îáóñëîâëåí è çàäàåòñÿ ýòàïàìè ôîðìèðî-
âàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé íà çäîðî-
âûé îáðàç æèçíè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ:
ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííûì, êîãíèòèâíûì,
îöåíî÷íî-öåííîñòíûì, äåÿòåëüíîñòíî-ïîâå-
äåí÷åñêèì, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðàçíóþ
ñòåïåíü ñôîðìèðîâàííîñòè öåííîñòíîé
îðèåíòàöèè. Ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííûé
ýòàï ñîîòíîñèòñÿ ñ ÷óâñòâåííûì âîñïðèÿ-
òèåì, ýìîöèîíàëüíûì ïåðåæèâàíèåì è
ôîðìèðîâàíèåì íà îñíîâå ýòîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèé î ÇÎÆ. Êîãíèòèâíûé ýòàï ñâÿçàí ñ
ïîíèìàíèåì âàæíîñòè, çíà÷èìîñòè ñîõðà-
íåíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè; îöåíî÷íî-
öåííîñòíûé � ñ ïðîöåññîì ïðèíÿòèÿ è
âûáîðà ðåøåíèé â ïîëüçó ñîõðàíåíèÿ çäî-
ðîâüÿ. Äåÿòåëüíîñòíî-ïîâåäåí÷åñêèé ýòàï
îñóùåñòâëÿåòñÿ â åæåäíåâíîé ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ñî-
õðàíåíèå çäîðîâüÿ è ðåàëèçàöèþ çäîðî-
âîãî îáðàçà æèçíè, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ
â ïîâñåäíåâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â ôîð-
ìàõ îáùåíèÿ è áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò ìîäåëè
ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå èíòåðàê-

Ïðîöåññóàëüíûé êîìïîíåíò ìîäåëè
îáóñëîâëåí è çàäàåòñÿ ýòàïàìè
ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþò ðàçíóþ ñòåïåíü ñôîð-
ìèðîâàííîñòè öåííîñòíîé îðèåí-
òàöèè.
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òèâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, îñíî-
âàííûõ íà àêòèâèçàöèè è èíòåíñèôèêàöèè
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ (èãðîâûå òåõíîëî-
ãèè, òåõíîëîãèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè),
íà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà (êîëëåêòèâíûé ñïî-
ñîá îáó÷åíèÿ) è ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íûõ òåõíîëîãèé (òàêèõ êàê òåõíîëîãèÿ
«×òåíèå è ïèñüìî ÷åðåç ðàçâèòèå êðèòè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ») è íà ôîðìàõ îáó÷å-
íèÿ è ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà ó÷åíèêîâ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
íà ÇÎÆ.

Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîìïî-
íåíò ìîäåëè ðàñêðûâàåò îñíîâíûå ôîðìû
âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà: ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé,
ïåäàãîãîâ. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîäãîòîâ-
êó ïåäàãîãîâ ê ïðîâåäåíèþ ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïîñêîëüêó ôîðìèðîâàíèå öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè
ó ó÷àùèõñÿ âîçìîæíî òîëüêî ÷åðåç ïðî-
öåññ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé ó ïåäàãîãîâ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ,
÷òî ÷åðåç íèõ èäóò àêòèâíàÿ ðàáîòà ñ
ðîäèòåëÿìè è èõ âêëþ÷åíèå â äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïðîáëåìå ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëå-
íèÿ çäîðîâüÿ ðåáåíêà.

Àïðîáàöèÿ ñîçäàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ìîäåëè ïðîõîäèëà íà áàçå ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ è òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Íèæíåãî Íîâãîðîäà è îáëàñòè, ÷òî ïîçâî-
ëèëî â äàëüíåéøåì ðàññìàòðèâàòü ïîëó-
÷åííûå íàìè ðåçóëüòàòû êàê òèïè÷íûå.
Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà çíà÷è-
òåëüíîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ïðèíöè-
ïàì îöåíèâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáî-
òàííîé ìîäåëè. Ïðè îòñëåæèâàíèè ýòèõ
ïîêàçàòåëåé áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå
êðèòåðèè ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé íà ÇÎÆ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ:

3 ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííûé;
3 êîãíèòèâíûé;
3 îöåíî÷íî-öåííîñòíûé;
3 äåÿòåëüíîñòíî-ïîâåäåí÷åñêèé.
Ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííûé êðèòåðèé

äåìîíñòðèðóåò è îöåíèâàåò îáùèé íàñòðîé,
ýìîöèîíàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå è àêòèâíîñòü
øêîëüíèêîâ âî âðåìÿ èõ çàíÿòèé ïî ïðîã-
ðàììå «Óðîêè çäîðîâüÿ è ÎÁÆ», ïðîÿâ-
ëåíèå ó íèõ èíòåðåñà ê ýòèì çàíÿòèÿì è
æåëàíèå ïîëó÷àòü çíàíèÿ è íàâûêè ïî
ÇÎÆ. Ýòîò êðèòåðèàëüíûé ïîêàçàòåëü íà
âûñîêîì óðîâíå îáíàðóæèëè ó÷àùèåñÿ
1-ãî êëàññà � 77,1 %, 2-ãî � 76,2 % è
3-ãî � 88,5 %.

Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

Äèàãðàììà 1

Èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ ê çàíÿòèÿì è ìåðîïðèÿòèÿì,
ñâÿçàííûì ñ èçó÷åíèåì ïðîãðàììû «Óðîêè çäîðîâüÿ è ÎÁÆ»,

íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé íà ÇÎÆ â íà÷àëüíîé øêîëå

Êîãíèòèâíûé êðèòåðèé ôîðìèðîâàíèÿ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ìëàäøèõ øêîëüíè-
êîâ íà ÇÎÆ îòðàæàåò ÷èñëî ó÷àùèõñÿ,
óñâîèâøèõ è ïîíèìàþùèõ â ïðîãðàììå

ïðåäìåòíûå çíàíèÿ î íåì. Ïîñëå ïåðâîãî
ãîäà îáó÷åíèÿ ýòîò óðîâåíü ñîñòàâèë
70,8 %, ïîñëå âòîðîãî � 84,4 % è òðåòüå-
ãî � 89,7 %.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

Îöåíî÷íî-öåííîñòíûé êðèòåðèé îïðå-
äåëÿåòñÿ âûñòðàèâàíèåì ó ó÷àùèõñÿ ñîá-
ñòâåííîé èåðàðõèè öåííîñòåé è öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé, ãäå â èäåàëå çäîðîâüå
êàê òåðìèíàëüíàÿ öåííîñòü, à ÇÎÆ êàê
èíñòðóìåíòàëüíàÿ öåííîñòü çàíèìàþò ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè. Äëÿ ýòîãî êðèòåðèÿ

áûëà òàêæå îòìå÷åíà ïîçèòèâíàÿ äèíàìè-
êà (îò 69,9 % ïîñëå ïåðâîãî ãîäà îáó÷å-
íèÿ, 74,5 %� ïîñëå âòîðîãî è äî 89 %�
ïîñëå òðåòüåãî), êîòîðàÿ îïðåäåëÿëàñü
âûñòðàèâàíèåì ðåéòèíãà ëè÷íûõ öåííîñ-
òåé, ãäå çäîðîâüå è ÇÎÆ ó÷àùèõñÿ íà-
÷àëüíîé øêîëû çàíÿëè ëèäèðóþùåå ìåñòî.

Äèàãðàììà 2
Ðåéòèíãîâîå ðàñïðåäåëåíèå ñèñòåìû öåííîñòåé ó÷àùèõñÿ 3-ãî êëàññà

ïðè èòîãîâîì àíêåòèðîâàíèè

Âàæíûì ðåçóëüòàòîì ôîðìèðîâàíèÿ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé íà çäîðîâûé îá-
ðàç æèçíè ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå øêîëüíè-
êàìè òîãî, êàêàÿ ñîáñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è ïîâåäåíèå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
èõ çäîðîâüþ. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå îêà-
çàëîñü âîçìîæíûì îïðåäåëèòü ïîêàçàòå-
ëè ñôîðìèðîâàííîñòè èíñòðóìåíòàëüíûõ
öåííîñòåé. Ñðàâíèâàÿ äàííûå ïîêàçàòåëè
â ðàçíûå ãîäû îáó÷åíèÿ, ìîæíî óâèäåòü,
÷òî â èòîãå âàæíûìè öåííîñòÿìè-ñðåä-
ñòâàìè äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñîáñòâåííîãî çäî-
ðîâüÿ ÿâëÿþòñÿ ñëåäîâàíèå ïðàâèëàì çäî-
ðîâîãî îáðàçà æèçíè (89,2 %� ó÷åíèêè,
îêîí÷èâøèå 1-é êëàññ, 90 % � 2-é è
95,8 %� 3-é), õîðîøèå ïðèðîäíûå óñëî-
âèÿ (75 %� øêîëüíèêè, îêîí÷èâøèå 1-é
êëàññ, 79,2 %� 2-é è 83,3 %� 3-é), ðåãó-
ëÿðíûå çàíÿòèÿ ñïîðòîì (70,8 %� 1-é
êëàññ, 77,8 %� 2-é è 84,6 %� 3-é) è
çíàíèÿ î òîì, êàê çàáîòèòüñÿ î ñâîåì
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çäîðîâüå (67,2 %� ó÷àùèåñÿ 1-ãî êëàññà,
69,2 %� 2-ãî è 82 %� 3-ãî). Ñíèæàåòñÿ
íà 22,6 % êîëè÷åñòâî äåòåé, êîòîðûå ñ÷è-
òàþò, ÷òî ñàìûìè âàæíûìè óñëîâèÿìè
äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ëå÷èòüñÿ ó õîðîøåãî âðà÷à, íà
22 % � íàëè÷èå äåíåã, íî ïðè ýòîì óâå-
ëè÷èâàåòñÿ íà 11 % ÷èñëî ó÷åíèêîâ,
óòâåðæäàþùèõ, ÷òî äëÿ çäîðîâüÿ íåîáõî-
äèì õîðîøèé îòäûõ.

Ýòè ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ìëàäøèå øêîëüíèêè ñòàëè îò÷åòëèâî
ïîíèìàòü, ÷òî òîëüêî âðà÷ èëè íàëè÷èå
äåíåã âðÿä ëè ïîìîãóò èì ñîõðàíèòü çäî-
ðîâüå. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî øêîëüíèêîâ
óáåæäåíî â òîì, ÷òî òîëüêî îíè ñàìè
ìîãóò ïîçàáîòèòüñÿ î ñâîåì çäîðîâüå,
åñëè áóäóò çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì, âûïîë-
íÿòü ïðàâèëà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè,
à òàêæå ïðàâèëüíî ïèòàòüñÿ è ÷åðåäîâàòü
òðóä è îòäûõ.
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Ñòðàòåãèÿ è óïðàâëåíèå

Äèàãðàììà 3

Ðåçóëüòàòû èíñòðóìåíòàëüíûõ öåííîñòåé ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, íàïðàâëåííûõ íà ÇÎÆ

Äåÿòåëüíîñòíî-ïîâåäåí÷åñêèé êðèòå-
ðèé äåìîíñòðèðóåò ïðèìåíåíèå ó÷àùèìè-
ñÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé â ñâîåé ðåàëüíîé
æèçíè, à òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðî÷íî-
ñòüþ ïðèñâîåíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
íà ÇÎÆ. Àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû ñïåöè-
àëüíîãî îïðîñà, â õîäå êîòîðîãî ó÷åíèêè
ðåøàëè ðàçëè÷íûå ñèòóàöèîííûå çàäà÷è,
ó÷èòûâàÿ ìíåíèå ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé,
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íà ïðàêòèêå ïîëó-
÷åííûå çíàíèÿ èñïîëüçîâàëè 33,2 % ó÷à-
ùèõñÿ ïîñëå ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ, 51 %�
ïîñëå âòîðîãî è 73 % � ïîñëå òðåòüåãî.

Òàêæå ýòè ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâó-
þò î âûñîêîé ñòåïåíè ïðèñâîåííîñòè çíà-
íèé øêîëüíèêàìè ïî âîïðîñàì çäîðîâüÿ,
ÇÎÆ è î ðåàëüíîì èõ èñïîëüçîâàíèè â

ñâîåé æèçíè. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðàç-
ðàáîòàííàÿ è ðåàëèçîâàííàÿ íàìè â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ äåòåé ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìî-
äåëü ïîêàçàëà õîðîøèå ðåçóëüòàòû è ñïî-
ñîáñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ â èõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
ïðàâëåííîé íà ÇÎÆ.

Òàêèì îáðàçîì, îïèðàÿñü â êîíöåïòó-
àëüíîì è ïðàêòè÷åñêîì ñìûñëàõ íà îñíî-
âû àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, íàì óäà-
ëîñü ñîçäàòü ó÷åáíûé êîìïëåêñ «Óðîêè
çäîðîâüÿ è ÎÁÆ», îðèåíòèðîâàííûé íà
ìëàäøåãî øêîëüíèêà, è ïîëó÷èòü õîðîøèå
ðåçóëüòàòû â õîäå åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè.
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Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå: ìèðîâîççðåí÷åñêèé êîíòåêñò

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Íîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ, ãëóáîêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ,
ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå, òðåáó-

þò îñóùåñòâëåíèÿ äàëüíåéøèõ èçìåíåíèé
â ðàáîòå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ åãî ñîäåðæàíèÿ, òåõíîëî-
ãèè, îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ íåîáõîäè-
ìî óëó÷øèòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà ñ ó÷å-
òîì ïîÿâèâøèõñÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæ-

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÂÓÇÅ

Þ. Þ. ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ÐÃÏÓ èì. À. È. Ãåðöåíà (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)
kolesnikovuriy@yandex.ru

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîÿâëåíèå ïîíÿòèÿ «ìîíèòîðèíã», ñâÿçàííîãî ñî ñòàíîâëå-
íèåì è ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, êîòîðîå íóæäàëîñü â îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ ñâåäåíèÿõ î ñîñòîÿíèè òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ è ñòðóêòóð, à òàêæå
âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáîçíà÷åíèå íàïðàâëåíèé,
íóæäàþùèõñÿ â îñîáîì âíèìàíèè ïðåïîäàâàòåëåé.

The author of the article tackles the problem of appearing the concept «monitoring»
which is connected with forming and developing the information society which needed
objective and subjective data on a condition of these or those objects and structures, and
also possibility of definition of a rating of educational institutions, designation of the
directions, needing special attention of teachers.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíèòîðèíã, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, îöåíêà êà÷åñòâà, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå

Key words: monitoring, quality of education, information technologies, quality
assessment, distance learning

íîñòåé è ñïåöèôèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ñîâðåìåííûå âîç-
ìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñíîå ðå-
øåíèå çàäà÷ ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ, îðãàíè-
çàöèè, ïëàíèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü âñþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà.

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îá-
ðàçîâàíèÿ îïèðàåòñÿ íà òåîðåòè÷åñêèå
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ (Ì. Í. Ñêàòêèí, B. C. Ëåäíåâ,
È. ß. Ëåðíåð è äð.), ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ è
êîìïüþòåðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ (Ñ. Ã. Øà-
ïîâàëåíêî, À. À. Êóçíåöîâ, ß. À. Âàãðà-
ìåíêî, Ò. È. Ìàøáèö, Ò. Ñ. Íàçàðîâà,
È. Â. Ðîáåðòè è äð.), ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîã-
íîñòèêè (Á. Ñ. Ãåðøóíñêèé, Â. Â. Çàãâÿ-
çèíñêèé, Â. À. Êàí-Êàëèê è äð.) è òåîðèè
öåëîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà (Þ. Â. Âàñèëüåâ, B. C. Èëüèí,
Â. Ï. Ñèìîíîâ, Â. À. Ñëàñòåíèí è äð.) [3].
Òàêæå áûëè ïðîâåäåíû ìíîãî÷èñëåííûå
òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå
èññëåäîâàíèÿ ïî äèàãíîñòèêå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ïî èçìåðèòåëÿì óðîâíÿ çíà-
íèé, ïî ìîíèòîðèíãó êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ â øêîëå, íà ìóíèöèïàëüíîì, ðåãèî-
íàëüíîì è îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íÿõ (À. À. Êóçíåöîâ, Ê. À. Êðàñíÿíñêàÿ,
Ñ. Å. Øèøîâ, Â. À. Êàëüíåé, Í. À. Ñåëåç-
íåâà è äð.) [4].

Ñîâðåìåííûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè
îáðàçîâàíèåì ñ ïðèâëå÷åíèåì ïåäàãîãè-
÷åñêîé òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ñîâðåìåííûõ
òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñèñòåìàìè. Ïîä ìîíèòîðèíãîì â
äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ öåëåíàïðàâëåí-
íîå, ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå, íåïðå-
ðûâíîå ñëåæåíèå çà èçìåíåíèåì îñíîâ-
íûõ ñâîéñòâ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ öå-
ëüþ ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî êîððåêöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå àíà-
ëèçà ñîáðàííîé èíôîðìàöèè è ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîãíîçà.

Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè (ñàìîàòòåñ-
òàöèÿ) (âíóòðåííèé ìîíèòîðèíã) èëè ÷åðåç
âíåøíþþ ïî îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàòåëü-
íîìó ó÷ðåæäåíèþ ñëóæáó (Êîìèòåò ïî
íàäçîðó è êîíòðîëþ â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ), óòâåðæäàåìóþ, êàê ïðàâèëî, ãîñó-
äàðñòâåííûìè îðãàíàìè (âíåøíèé ìîíèòî-
ðèíã).

Â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà åãî ñóáúåêòàìè
âûñòóïàþò âñå ó÷àñòíèêè (ïðåïîäàâàòåëè,

ñòóäåíòû) îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ñòåïåíü èõ ó÷àñòèÿ ðàçëè÷íà, íî âñå îíè
ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ, àíàëèçèðóþò åå.
À åãî îáúåêòàìè ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ è åãî ðåçóëüòàòû, ëè÷íîñò-
íûå õàðàêòåðèñòèêè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èõ ïîòðåáíîñòè
è îòíîøåíèå ê îáðàçîâà-
òåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ
(ïðîöåññ îñâîåíèÿ ïðîã-
ðàììû, ïðåäìåòà; èíòåã-
ðàöèîííûå ïðîöåññû â
îáó÷åíèè; ïðîöåññ îáíîâ-
ëåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ, ìåòî-
äèê, òåõíîëîãèé  îáó÷å-
íèÿ, ñðåäñòâ êîíòðîëÿ çà
óñâîåíèåì ó÷åáíîãî ìà-
òåðèàëà; êà÷åñòâî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
è ò. ä.).

Ôóíêöèè ìîíèòîðèíãà ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé, ïðåæäå âñåãî, ëîãè÷åñêîé ñâÿçüþ,
îïðåäåëÿåìîé ýòàïàìè îñóùåñòâëåíèÿ
ìîíèòîðèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ: ñîáðàííàÿ
èíôîðìàöèÿ òùàòåëüíûì îáðàçîì àíàëè-
çèðóåòñÿ, îöåíèâàþòñÿ âñêðûòûå â õîäå
àíàëèçà ôàêòû è òåíäåíöèè, êîòîðûå ïîç-
âîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ è ñäåëàòü ïðîãíîç ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû, à òàêæå ïðîâåñòè
íåîáõîäèìóþ êîððåêöèîííóþ ðàáîòó. Òîëü-
êî â åäèíñòâå âûïîëíÿåìûõ èì ôóíêöèé
ìîíèòîðèíã ìîæåò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçî-
âàòü ñâîå íàçíà÷åíèå: ñóùåñòâåííî ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íàïîëíèâ ñîäåðæàíèåì îñíîâ-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè è îáåñïå÷èâ
òåì ñàìûì èõ âçàèìîñâÿçü. Èãíîðèðîâà-
íèå êàêîé-ëèáî ôóíêöèè âåäåò ê ñíèæå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ íà îñíîâå ìîíèòî-
ðèíãîâîé èíôîðìàöèè [5].

Ðàçðàáîòêà â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà
ðåêîìåíäàöèé è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïî èõ
ïðàêòè÷åñêîìó âîïëîùåíèþ ÿâëÿþòñÿ òî÷-
êîé ïåðåñå÷åíèÿ ìîíèòîðèíãà êàê ñèñòå-
ìû ñ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, âûñòóïàþùåé
äëÿ íåãî âíåøíåé ñðåäîé. Ìîíèòîðèíã,

Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè (ñàìîàòòåñòàöèÿ) (âíóòðåí-
íèé ìîíèòîðèíã) èëè ÷åðåç âíåø-
íþþ ïî îòíîøåíèþ ê îáðàçîâà-
òåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ñëóæáó (Êî-
ìèòåò ïî íàäçîðó è êîíòðîëþ â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ), óòâåðæäàåìóþ,
êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè (âíåøíèé ìîíèòîðèíã).
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Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

âûñòóïàÿ ïîäñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ îòêðûòîé, äåÿòåëüíîñòíîé ñèñòåìîé.
Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
è ðàçâèòèå ïîäîáíîé ñèñòåìû îáóñëîâëå-
íû ñòåïåíüþ åå îòêðûòîñòè è äåéñòâåííî-
ñòè ýòîãî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ïî êà÷åñòâó îáðà-
çîâàíèÿ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ñâîå-
âðåìåííî è àäåêâàòíî áóäóò ðåàãèðîâàòü
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íà èçìåíå-
íèÿ âíåøíåé ñðåäû, íà ïîòðåáíîñòè îáùå-
ñòâà, íà ñîöèàëüíûé çàêàç, íàñêîëüêî
ýôôåêòèâíû è ïåäàãîãè÷åñêè îïðàâäàíû
èçáðàííûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè, íàñêîëü-
êî îáúåêòèâíîé, íåçàâèñèìîé è ñèñòåìà-
òè÷åñêîé áóäåò ýêñïåðòèçà äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðîáëåìà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ�îäíà
èç öåíòðàëüíûõ â ñîâðåìåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïîëèòèêå è íàóêå, ïîòîìó ÷òî
îíà ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì êîìïëåêñà çà-
äà÷, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
ñ âûñîêèìè íðàâñòâåííûìè óñòðåìëåíèÿ-
ìè è ìîòèâàìè ê âûñîêîïðîôåññèîíàëüíî-
ìó òðóäó, íà åå ïîäãîòîâêó ê æèçíè â
áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ è ïðîòèâîðå÷èâîì
ìèðå.

Îñíîâíûå ïàðàìåòðû êà÷åñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñâåñòè ê
ñëåäóþùèì ïîëîæåíèÿì:

3 îñâîåííûå ñïåöèàëèñòîì ôóíäàìåí-
òàëüíûå ìîäåëè ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷;

3 ïðèîáðåòåííûå
ñïîñîáíîñòè è îïûò, íå-
îáõîäèìûå ïðè ðåøå-
íèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷ è ýëåìåíòàðíûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîá-
ëåì;

3 íàâûêè èñïîëüçî-
âàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ìåòîäîâ â ðàçðàáîòêå

ïðîåêòîâ ïî ðåøåíèþ çàäà÷ â ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñôåðå.

Ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ôàêòîðàìè âíåøíåé
ñðåäû, à èìåííî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêè-

ìè óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, âàæ-
íåéøåé ñîñòàâëÿþùåé êîòîðûõ âûñòóïàåò
ðûíîê òðóäà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîä óïðàâëåíèåì
êà÷åñòâîì âûïóñêíèêà íåêîòîðûå èññëå-
äîâàòåëè ïîíèìàþò ïîñòîÿííûé, ïëàíîìåð-
íûé, öåëåóñòðåìëåííûé ïðîöåññ âîçäåé-
ñòâèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ íà ôàêòîðû è óñ-
ëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ôîðìèðîâàíèå
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà îïòèìàëüíîãî êà÷å-
ñòâà è ïîëíîöåííîå èñïîëüçîâàíèå åãî
êîìïåòåíöèé [1].

Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íå-
îáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

3 îöåíêà êà÷åñòâà íå ñâîäèòñÿ òîëüêî
ê òåñòèðîâàíèþ çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ (õîòÿ
ýòî îñòàåòñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ);

3 îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êîìïëåêñíî, ðàññìàòðèâàÿ
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âî âñåõ íà-
ïðàâëåíèÿõ åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà èëè óïðàâëåíèå
êà÷åñòâîì, ðåøàåìîå â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ìîíèòîðèíãà êà÷å-
ñòâà, îçíà÷àåò ïîýòàïíîå íàáëþäåíèå çà
ïðîöåññîì ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêòà, ÷òîáû
óäîñòîâåðèòüñÿ â îïòèìàëüíîì âûïîëíå-
íèè êàæäîãî èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ýòàïîâ,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òåîðåòè÷åñêè ïðå-
äóïðåæäàåò âûõîä íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèè.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âûøåóïîìÿíó-
òûå ïîíÿòèÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñëåäóþ-
ùèå ýëåìåíòû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ:

3 óñòàíîâëåíèå ñòàíäàðòà è îïåðàöèî-
íàëèçàöèÿ (îïðåäåëåíèå ñòàíäàðòîâ);

3 îïåðàöèîíàëèçàöèÿ ñòàíäàðòîâ â
èíäèêàòîðàõ (èçìåðÿåìûå âåëè÷èíû);

3 óñòàíîâëåíèå êðèòåðèÿ, ïî êîòîðîìó
âîçìîæíî ñóäèòü î äîñòèæåíèè ñòàíäàðòîâ;

3 ñáîð äàííûõ è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ;
3 ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð, îöå-

íèâàíèå ðåçóëüòàòîâ è ïðèíÿòûõ ìåð â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè.

Âàæíàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèíàäëåæèò
ñëåäóþùèì äåéñòâèÿì óïðàâëåíèÿ:

Ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì ñîâðåìåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ôàêòîðàìè
âíåøíåé ñðåäû, à èìåííî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, âàæíåéøåé
ñîñòàâëÿþùåé êîòîðûõ âûñòóïàåò
ðûíîê òðóäà.
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3 èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì â ñèñòå-
ìå ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ (E-learning),
êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü îñâîåíèå îñ-
íîâíûõ êîìïåòåíöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
äà÷àìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
öåëÿìè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììû;

3 óðîâíÿì îñâîåíèÿ çàäàííîãî íàáîðà
êîìïåòåíöèé êîíêðåòíûì ñòóäåíòîì ïî
îïðåäåëåííûì äèñöèïëèíàì;

3 ïðîöåññàì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèîá-
ðåòåíèÿ ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íîâûõ êîìïåòåíöèé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà îáó-
÷åíèÿ íåäîñòàòî÷íî òîëüêî íàëè÷èÿ ñïî-
ñîáíîñòåé è òðóäîëþáèÿ îáó÷àåìîãî.
Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñïåõ ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì è êîëè-
÷åñòâîì çàëîæåííîãî â ñèñòåìó ó÷åáíîãî
êîíòåíòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîëó÷åíèå òåõ
èëè èíûõ êîìïåòåíöèé. Îäíàêî äëÿ îãðîì-
íîãî îáúåìà íåñòðóêòóðèðîâàííîé òåêñòî-
âîé èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â öèôðî-
âûõ õðàíèëèùàõ ñèñòåì E-learning è â
ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåêàõ, íà òåìàòè÷å-
ñêèõ ñàéòàõ ñåòè Èíòåðíåò, îòñóòñòâóåò êà-
÷åñòâåííûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ àíàëèçà.

Ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî
îáó÷åíèÿ âûïîëíÿþò ðîëü èíñòðóìåíòà äëÿ
êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòîì ïðîöåññà èçâëå-
÷åíèÿ çíàíèé îáó÷àåìûì. Ïðè ýòîì ñèñ-
òåìà òåñòèðîâàíèÿ â ýëåêòðîííûõ îáó÷àþ-
ùèõ ñèñòåìàõ E-learning ïîçâîëÿåò ïîë-
íîñòüþ èñêëþ÷èòü ëè÷íîñòíûé ôàêòîð ïðè
âûñòàâëåíèè îöåíêè. Íî ñóùåñòâóþò ïðîá-
ëåìû îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ïîêðûòèÿ ìà-
òåðèàëîì êîíòåíòà ýëåêòðîííûõ êóðñîâ
êîìïåòåíöèé, çàÿâëåííûõ â ó÷åáíîé ïðîã-
ðàììå, è îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé îáðàò-
íîé ñâÿçè äëÿ âîçâðàùåíèÿ ñòóäåíòà ê
èçó÷åíèþ ìàòåðèàëà ïî êîìïåòåíöèÿì,
çíàíèé ïî êîòîðûì îñâîèòü åìó íå óäà-
ëîñü.

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ êà÷å-
ñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà, îòíîñÿùèõñÿ ê åãî
ñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðÿòü óñòàíîâëåííûå
è ïðåäïîëàãàåìûå ïîòðåáíîñòè.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ� âîñòðåáîâàí-
íîñòü ïîëó÷åííûõ çíàíèé â êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
îïðåäåëåííîé öåëè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè. Êà÷åñòâî çíàíèé â ðàáîòå îïðåäå-
ëÿåòñÿ èõ ôóíäàìåíòàëü-
íîñòüþ, ãëóáèíîé è âîñ-
òðåáîâàííîñòüþ ïîñëå
îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ. Ïîä
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
ïîíèìàåòñÿ èíòåãðàëüíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàþ-
ùàÿ ñòåïåíü ñîîòâåò-
ñòâèÿ ðåàëüíûõ äîñòèãàå-
ìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íîðìà-
òèâíûì òðåáîâàíèÿì, ñîöèàëüíûì è ëè÷-
íîñòíûì îæèäàíèÿì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ñàìûõ àêòóàëüíûõ äëÿ âñåé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ ÐÔ. Îáùàÿ ÷åðòà ñèñòåìíûõ
èçìåíåíèé â îáðàçîâàíèè êàê íà ôåäå-
ðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ, � íàöåëåííîñòü íà îáåñïå÷åíèå åãî
êà÷åñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
îöåíêè êà÷åñòâà è åãî ñîîòâåòñòâèå ñå-
ãîäíÿøíèì òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà.

Îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïîäðà-
çóìåâàåò îöåíêó îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòè-
æåíèé îáó÷àþùèõñÿ, êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â êîíêðåòíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, äåÿòåëüíîñòü
âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñòðàíû è
åå òåððèòîðèàëüíûõ ïîäñèñòåì.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ñèñòåìû îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ:

3 îöåíêà óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíûõ äî-
ñòèæåíèé îáó÷àþùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â èõ èòîãîâîé àòòåñòàöèè è â
îòáîðå ïðè ïîñòóïëåíèè íà ñëåäóþùóþ
ñòóïåíü îáó÷åíèÿ;

3 îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà ðàç-
ëè÷íûõ ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ìîíè-
òîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ (ôåäåðàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ);

3 ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû èçìåðèòåëåé
äëÿ ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé, ïîçâîëÿþ-

Ïîä êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïîíè-
ìàåòñÿ èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îòðà-
æàþùàÿ ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ðå-
àëüíûõ äîñòèãàåìûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ íîðìàòèâíûì
òðåáîâàíèÿì, ñîöèàëüíûì è ëè÷íî-
ñòíûì îæèäàíèÿì.
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ùåé ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü îñíîâíûå
öåëè ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ.

Êàê ïîêàçûâàþò íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è ïðè-
ìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ îáðàçîâàòåëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ (À. À. Àíäðååâ, ß. À. Âàãðàìåíêî,
Î. À. Êîçëîâ, Ì. Ï. Ëàï÷èê, Ä. Ø. Ìàò-
ðîñ, Í. È. Ïàê, Ñ. Â. Ïàíþêîâà, Â. À. Ïî-
ëÿêîâ, È. Â. Ðîáåðò, È. À. Ðóìÿíöåâ,
Í. Â. Ñîôðîíîâà è äð.), èñïîëüçîâàíèå
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïîçâîëÿåò:

3 ïðåäñòàâèòü îáó÷àþùèå ìàòåðèàëû
â ìóëüòèìåäèéíîé ôîðìå, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ìíîãèì ñòóäåíòàì óñâîèòü ïðåä-
ìåò íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå;

3 àâòîìàòèçèðîâàòü ñèñòåìó êîíòðîëÿ,
îöåíêè è êîððåêöèè çíàíèé ñòóäåíòîâ,
à òàêæå ïðîöåññ çàêðåïëåíèÿ è ïðèìåíå-
íèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ñ ó÷åòîì èíòå-
ðàêòèâíîñòè ìíîãèõ ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ
ïîñîáèé;

3 îñóùåñòâèòü äèôôåðåíöèàöèþ è èí-
äèâèäóàëèçàöèþ îáó÷åíèÿ.

Âóçàìè ðàçâåðíóòî ñîçäàíèå ñïåöè-
àëüíîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ïðèìåíåíèå äè-
ñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé: ýëåêòðîííûõ è
ìóëüòèìåäèéíûõ ó÷åáíèêîâ, îáó÷àþùèõ
êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, ýëåêòðîííûõ òåñ-

òîâ, ó÷åáíûõ âèäåîôèëü-
ìîâ, âèäåîëåêöèé, ìî-
äóëüíûõ ðàáî÷èõ ó÷åá-
íèêîâ (ïîñòðîåííûõ íà èí-
òåãðàöèè íåñêîëüêèõ
ó÷åáíûõ êóðñîâ), íîâûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ
è ìåòîäèê èõ èñïîëüçî-

âàíèÿ. Â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííûõ ñåòå-
âûõ îáó÷àþùèõ êóðñîâ ãëîáàëüíàÿ ñåòü
Èíòåðíåò èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî êàê ñðåä-
ñòâî äîñòàâêè èíôîðìàöèè, íî è êàê îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ñðåäà. Íàðàñòàíèå êîëè÷åñòâà
ïîäîáíûõ êóðñîâ â ó÷åáíîì ïðîöåññå íà
îñíîâå âñå áîëåå øèðîêîé àïðîáàöèè ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà îáó-
÷åíèÿ. Ñëåäóåò òàêæå îòäåëüíî îòìåòèòü

è ñèñòåìó äèñòàíöèîííîé ïîääåðæêè îáó-
÷åíèÿ Moodle [2].

Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ñòóäåí-
òîâ â âóçå ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû äèñòàíöè-
îííîãî îáó÷åíèÿ Moodle ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ïðÿìûå è êîñâåííûå (ñîîò-
âåòñòâèå ó÷åáíûì ïðîãðàììàì è êà÷åñòâî
ìóëüòèìåäèéíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êîíòåí-
òà; óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåð-
ñîíàëà; ñîîòâåòñòâèå ïîòðåáíîñòÿì ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà è ñîñòîÿíèÿì ñðåäñòâ îáó-
÷åíèÿ è êîììóíèêàöèè) ïîêàçàòåëè êà÷å-
ñòâà.

Ïðè äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷à-
åìîãî ñ ïîìîùüþ äèñòàíöèîííîé ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ Moodle, îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñòà-
òî÷íî âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, êî-
òîðîå ãàðàíòèðóåòñÿ:

3 àêòóàëüíîñòüþ, ïîëíîòîé è ñèñòåìà-
òè÷íîñòüþ ìóëüòèìåäèéíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî êîíòåíòà, ïîñòàâëÿåìîãî ñòó-
äåíòàì;

3 êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñèñòåìà-
òè÷åñêè ïîâûøàþùåãî ñâîþ êâàëèôèêà-
öèþ;

3 õîðîøåé êâàëèôèêàöèåé ñïåöèàëüíî
ðàçâèâàåìîãî è ïåðèîäè÷åñêè àòòåñòóåìî-
ãî àäìèíèñòðàòèâíîãî è ó÷åáíîãî ïåðñî-
íàëà;

3 ýôôåêòèâíîñòüþ ýëåêòðîííûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì àäìèíèñòðèðîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ äèñòàíöèîííûé ó÷åáíûé
ïðîöåññ;

3 âûñîêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ è êîììóíèêàöèé, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñîâðåìåííîìó ìèðîâîìó óðîâíþ ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Èíòåíñèâíî ðàçðàáàòûâàåìûå âîïðî-
ñû ãóìàíèçàöèè è äåìîêðàòèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ, èíòåãðàöèè ó÷åáíîé èíôîðìàöèè,
èíäèâèäóàëèçàöèè, äèôôåðåíöèàöèè è ïðî-
ôèëèçàöèè îáó÷åíèÿ, òåõíîëîãèçàöèè è
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè ñèñòåìà-
ìè íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå îäíîé èç
ãëàâíûõ öåëåé � ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííûõ ñå-
òåâûõ îáó÷àþùèõ êóðñîâ ãëîáàëü-
íàÿ ñåòü Èíòåðíåò èñïîëüçóåòñÿ
íå òîëüêî êàê ñðåäñòâî äîñòàâêè
èíôîðìàöèè, íî è êàê îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñðåäà.



61Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå 4, 2012

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå
ïðèçíàåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà, ýêîíî-

ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà îáùå-
ñòâà è ðîñòà àâòîðèòåòà ñàìîãî ãîñóäàð-
ñòâà.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Èðîäîâ, Ì. È. Ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âóçå / Ì. È. Èðîäîâ,

Ñ. Â. Ðàçóìîâ // Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå. � 2003. � ¹ 2 (25). � Ñ. 96�100.
2. Êîëåñíèêîâ, Þ. Þ. Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå íà îñíîâå ñèñòåìû Moodle / Þ. Þ. Êîëåñíèêîâ //

Ìàòåðèàëû XII ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «ÈÒ-òåõíîëîãèè: ðàçâèòèå è ïðèëîæåíèÿ».
9�10 äåêàáðÿ 2011 ã. � Âëàäèêàâêàç : Ôëàìèíãî, 2011. � Ñ. 22�25.

3. Ñëàñòåíèí, Â. À. Ïåäàãîãèêà : ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóä. âûñø. ïåä. ó÷åá. çàâ. / Â. À. Ñëàñòåíèí,
È. Ô. Èñàåâ, Å. Í. Øèÿíîâ ; ïîä ðåä. Â. À. Ñëàñòåíèíà. � Ì. : Àêàäåìèÿ, 2002. � 576 ñ.

4. Øèøîâ, Ñ. Å. Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â øêîëå / Ñ. Å. Øèøîâ, Â. À. Êàëüíåé. �
Ì. : Ðîññèéñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå àãåíòñòâî, 1998. � 354 ñ.

5. Ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ: êîíöåïöèè, ñèñòåìû è ïðàêòèêà ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ : ó÷åáíî-ìåòîä. ïîñîáèå / ïîä ðåä. Â. Ï. Ñîëîìèíà è Ç. Â. Àïåâàëîâîé. � ÑÏá. : Èçä-âî ÐÃÏÓ
èì. À. È. Ãåðöåíà, 2012. � 255 ñ.

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÏÎËÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÌÅÍÅÄÆÅÐÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ï. À. ÁÀÂÈÍÀ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà,
çàìåñòèòåëü äåêàíà ôàêóëüòåòà óïðàâëåíèÿ
ïî ìàãèñòåðñêèì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì
ÐÃÏÓ èì. À. È. Ãåðöåíà (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)
p_bavina@mail.ru

Â äàííîé ñòàòüå îïèñàíû ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåí-
íîãî ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñîâðåìåííûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ; êîíêðåòèçè-
ðîâàíû íàïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåíòèôèöèðîâàííûì êîíòåí-
òîì äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè.

The documents describe the structure and content of the professional field of the modern manager
in education, training areas specified in accordance with the identified content activities. The paper
presents the results of the quality of educational training programs for heads of educational institutions
for compliance with the content of vocational education field activity manager. Revealed directions
for improving the design of educational programs of vocational training education managers in the
changing requirements of management in an educational institution.
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Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îáñóæäåíèå èçìåíåíèé â
ñîäåðæàíèè Çàêîíà ÐÔ «Îá îá-

ðàçîâàíèè», âíåäðåíèå ÔÃÎÑ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íî-
âûå òðåáîâàíèÿ îáóñëîâëåíû ñòàíîâëåíè-
åì ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ ìåíåäæåðà îá-
ðàçîâàíèÿ, îòëè÷íîãî îò ðàíåå ñóùåñòâî-
âàâøèõ ìîäåëåé.

Êàòåãîðèÿ «ïðîôåññèîíàëüíîå ïîëå»
â ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóêå è ïðàêòèêå èçó÷à-
åòñÿ äîñòàòî÷íî íåäàâíî. Òàê, ñ êîíöà
90-õ ãîäîâ XX âåêà â ðàáîòàõ À. Ï. Áåëÿå-
âîé [1] è Â. Ã. Êîëûâàíîâîé ïðîôåññèî-
íàëüíîå ïîëå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
îïðåäåëÿëîñü êàê êàòåãîðèÿ, ïîðîæäåííàÿ
íà ñòûêå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ëè÷íîñòè, êàê ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãèêè.

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòà-
òîâ àíàëèçà ëèòåðàòóðû
ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî êà-
òåãîðèÿ «ïðîôåññèîíàëü-
íîå ïîëå ìåíåäæåðà îá-
ðàçîâàíèÿ» î÷åð÷èâàåò
îáëàñòü ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ðóêî-
âîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îòðà-

æàåò òðåáîâàíèÿ ê åãî ëè÷íîñòè, âûïîëíÿþ-
ùåé îïðåäåëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è
ôóíêöèè. Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ, íàïðèìåð, À. Ã. Êîëûâàíîâîé [3],
ïðîôåññèîíàëüíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè ìå-
íåäæåðà îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ðàñêðûâàòü

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà îáðàçîâà-
íèÿ, ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ, ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ,
êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðà â îáðàçîâàíèè

Key words: professional field of activity manager of education, the structure of the
professional field, the content of the professional field of competence manager in
education, quality criteria of educational programs, assessing the quality of evidence of
educational programs

äâóåäèíñòâî, à èìåííî âçàèìîñâÿçü ëè÷-
íîñòíûõ è äåÿòåëüíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê
ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ñî-
âðåìåííîãî ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ.

Ñòðîåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ îïðå-
äåëÿþò òðè âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêà:

3 ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû äåÿòåëüíî-
ñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ (ïðåäìåòû, ñðåäñòâà, òåõíîëîãèè,
ïðîäóêòû, óñëîâèÿ è îðãàíèçàöèÿ);

3 âèäû, ôóíêöèè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, êîìïåòåíöèè;

3 íîðìàòèâû äåÿòåëüíîñòè, ñòàíäàðòû.
Òàê, ïîä ñòðóêòóðíûìè êîìïîíåíòàìè

äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ìåíåäæåðà
îáðàçîâàíèÿ (ïåðâûé áëîê ñòðóêòóðû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ) ìîãóò áûòü èäåíòè-
ôèöèðîâàíû:

3 óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè,
âêëþ÷àþùåì â ñåáÿ íåîáõîäèìîñòü ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà âñåõ
ïîäñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé �
ïðåäìåò äåÿòåëüíîñòè;

3 ìåòîäû è òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé íà âñåõ ïîäñèñòåìàõ óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, âêëþ÷àÿ èíñòðóìåí-
òû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ � ñðåäñòâà è òåõíîëîãèè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

3 îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû, óäîâ-
ëåòâîðåííîñòü òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû� ïðîäóêòû ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ;

Êàòåãîðèÿ «ïðîôåññèîíàëüíîå
ïîëå ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ»
î÷åð÷èâàåò îáëàñòü ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
è îòðàæàåò òðåáîâàíèÿ ê åãî ëè÷-
íîñòè, âûïîëíÿþùåé îïðåäåëåííûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè è ôóíêöèè.
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3 íåîïðåäåëåííîñòü, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ � óñëîâèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæå-
ðà îáðàçîâàíèÿ;

3 ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ, îáúåäèíåí-
íûõ îïðåäåëåííûìè ïðàâèëàìè è ïðîöåäó-
ðàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå ïåðñîíàëà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ� îðãàíèçàöèÿ êàê ñòðóêòóðíûé êîì-
ïîíåíò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ.

Èäåíòèôèöèðîâàòü ñîäåðæàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ôóíêöèé ìåíåäæåðà îáðàçî-
âàíèÿ (âòîðîé áëîê ñòðóêòóðû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïîëÿ), êîíêðåòèçèðîâàòü åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè îêàçûâàåòñÿ
âîçìîæíûì â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ñòàíäàðòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ
(ÔÃÎÑ ÂÏÎ), à òàêæå ñðåäñòâ ýìïèðè÷å-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ, â ÷à-
ñòíîñòè, â Ïðèêàçå Ìèíèñòåðñòâà çäðàâî-
îõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26 àâãóñòà 2010 ãî-
äà ¹ 761í «Îá óòâåðæäåíèè Åäèíîãî êâà-
ëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé
ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ,
ðàçäåë �Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòè-
êè äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ�»
óòâåðæäàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ
êîìïåòåíöèé ðóêîâîäèòåëåé äàííîãî óðîâíÿ:

3 çíàíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;

3 ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü çàêîíû è èíûå
íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ, ôèçêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü;

3 ãîòîâíîñòü ïðèìåíÿòü Êîíâåíöèþ î
ïðàâàõ ðåáåíêà;

3 çíàíèå ïåäàãîãèêè;
3 èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé ñîâðåìåí-

íîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàê-
òèêè;

3 âëàäåíèå ïñèõîëîãèåé, îñíîâàìè
ôèçèîëîãèè, ãèãèåíû;

3 çíàíèå è ïðèìåíåíèå òåîðèè è ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòå-
ìàìè;

3 âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè ïåäàãîãè÷å-
ñêèìè òåõíîëîãèÿìè ïðî-
äóêòèâíîãî, äèôôåðåíöè-
ðîâàííîãî, ðàçâèâàþùå-
ãî îáó÷åíèÿ è ðåàëèçà-
öèè êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà;

3 âëàäåíèå ìåòîäàìè
óáåæäåíèÿ, àðãóìåíòàöèè
ñâîåé ïîçèöèè, óñòàíîâ-
ëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ îáó-
÷àþùèìèñÿ (âîñïèòàííè-
êàìè, äåòüìè) ðàçíîãî
âîçðàñòà, èõ ðîäèòåëÿ-
ìè (ëèöàìè, èõ çàìåíÿþ-
ùèìè) è êîëëåãàìè ïî ðàáîòå;

3 âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè äèàãíîñòèêè
ïðè÷èí êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, èõ ïðîôè-
ëàêòèêè è ðàçðåøåíèÿ, îñíîâàìè ðàáîòû ñ
òåêñòîâûìè ðåäàêòîðàìè, ýëåêòðîííûìè
òàáëèöàìè, ïî÷òîé è áðàóçåðàìè, ìóëüòè-
ìåäèéíûì îáîðóäîâàíèåì, îñíîâàìè ýêî-
íîìèêè, ñîöèîëîãèè;

3 ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ
îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
à òàêæå ãðàæäàíñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî, òðóäîâîãî, áþäæåòíîãî, íàëîãîâîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâ â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé;

3 âëàäåíèå îñíîâàìè ìåíåäæìåíòà  è
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ïåðñîíàëîì;

3 óñòàíîâëåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ïî îõðàíå òðóäà è
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Àíàëèç âûøåïðèâåäåííûõ òðåáîâàíèé
ê äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîçâîëÿåò êîíêðåòèçèðî-
âàòü ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüíûå ñîäåðæà-
òåëüíûå áëîêè, íà êîòîðûå äîëæíî áûòü
îðèåíòèðîâàíî ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷å-

Èäåíòèôèöèðîâàòü ñîäåðæàíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé ìå-
íåäæåðà îáðàçîâàíèÿ, êîíêðåòèçè-
ðîâàòü åãî ïðîôåññèîíàëüíûå êîì-
ïåòåíöèè îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì
â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ñòàíäàðòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìå-
íåäæåðîâ, à òàêæå ñðåäñòâ ýìïè-
ðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé.
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Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

íèå: ìåíåäæìåíò, ýêîíîìèêà, ïðàâî â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò, óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè, áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïå-
äàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ.

Â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ òðåáóåìûõ êîì-
ïåòåíöèé â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïîëÿ ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îáðàòèòüñÿ ê ïðîåê-
òó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Èñõîäÿ èç àíà-
ëèçà áîëåå 17 êîìïåòåíöèé, çàôèêñèðî-
âàííûõ â ýòîì ïðîåêòå, ìîæíî âûäåëèòü
íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðîôåññèîíàëüíûå çà-
äà÷è ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ëþáîãî òèïà è âèäà:

3 óïðàâëåíèå ïðîåêòèðîâàíèåì è ðåà-
ëèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÷å-
ëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé è
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, åãî ñòðàòåãè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì;

3 ïîèñê íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî è äðóãèõ ïðîöåññîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3 ïðîãíîç è ïëàíèðîâàíèå ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ;

3 ïðèâëå÷åíèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííîé óñòàâîì îá-

ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, äîïîëíèòåëüíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, â
òîì ÷èñëå èñïîëüçîâàíèå
íåãîñóäàðñòâåííûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
åì áàíêîâñêîãî êðåäèòà;

3 ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå
óãðîç, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå ïëàíèðîâà-
íèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ;

3 îñóùåñòâëåíèå ôàíäðàéçèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñïîíñîðèíãà â öåëÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòàáèëüíîãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ;

3 ïðèâëå÷åíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3 ðåàëèçàöèÿ îöåíêè è ðàçâèòèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ;

3 âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíûé, âîñïèòà-
òåëüíûé è èííîâàöèîííûé ïðîöåññû;

3 îïåðàöèè ìîíèòîðèíãà è ýêñïåðòèçû
êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ìàð-
êåòèíãà ïîòðåáíîñòåé â îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóãàõ;

3 ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå è
îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñ òî÷-
êè çðåíèÿ âîñòðåáîâàííîñòè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, à òàêæå òðåáîâàíèé ãîñóäàðñòâà;

3 îñóùåñòâëåíèå ñâîåâðåìåííîãî àóäè-
òà è êîíòðîëëèíãà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è äð.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ êîìïåòåíöèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ìåíåäæåðó îáðàçîâàíèÿ,
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îòðà-
æàåò íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ñ òî÷êè çðåíèÿ
ìåíåäæìåíòà áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì êîíñòàòèðîâàòü èçìåíåíèÿ
â ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè: äèíàìè÷íóþ òðàíñôîðìàöèþ äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ îò àäìèíèñòðèðîâàíèÿ (ïîíèìàå-
ìîãî êàê çàâåäîâàíèå, óïðàâëåíèå; ôîð-
ìàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå, îñó-
ùåñòâëÿåìîå ïîñðåäñòâîì ïðèêàçîâ è ðàñ-
ïîðÿæåíèé, êîìàíäîâàíèå) ê ìåíåäæ-
ìåíòó, â êîòîðîì êîíêðåòèçèðóåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè (ìîäåëèðîâàíèÿ),
ñîçäàíèÿ, ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ (óïðàâëåíèÿ) è êîíòðîëÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â êà÷åñòâå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ
è ñòàíäàðòîâ â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà îáðà-

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñîâðåìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îòðàæà-
åò íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ñ
òî÷êè çðåíèÿ ìåíåäæìåíòà áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ.
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

çîâàíèÿ (òðåòèé áëîê ñòðóêòóðû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïîëÿ) ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ
âñå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ïîëîæå-
íèÿ, ðåãëàìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå ïðàâî-
âóþ îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà íà
óðîâíå ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ìóíè-
öèïàëüíûõ àêòîâ è ò. ä.

Èòàê, ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà îáðàçîâà-
íèÿ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì êàê
îòêðûòîé îðãàíèçàöèåé, ãèáêî è ìîáèëüíî
ðåàãèðóþùåé íà èçìåíåíèÿ ìèêðî- è ìàê-
ðîîðãàíèçàöèîííîé ñðåä, íàïðàâëåííîé íà
óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Ñîäåðæàíèå âûøåïðèâåäåííûõ äåÿòåëü-
íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ïîëÿ ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ âûÿâëÿåò
íåîáõîäèìîñòü êîíêðåòèçàöèè ëè÷íîñòíûõ
õàðàêòåðèñòèê ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê âàæíîãî óñëîâèÿ ðå-
àëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé, ïîñâÿùåííûõ âûÿâëåíèþ íåîáõîäè-
ìûõ ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ, áûëî
óñòàíîâëåíî, ÷òî íèêàêèå èññëåäîâàíèÿ
íå ñìîãëè âûÿâèòü õàðàêòåðèñòèêè, ïðè-
ñóùèå âñåì óñïåøíûì ðóêîâîäèòåëÿì
(îïðàøèâàëèñü íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íî è äèðåêòî-
ðà ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ è äðóãèõ ñòðóê-
òóð) [2]. Íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàåìûå ëè÷-
íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ñîîòâåò-
ñòâóþò äåÿòåëüíîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ:

3 èíèöèàòèâíîñòü � ñïîñîáíîñòü ðàñ-
ïîçíàâàòü íåîáõîäèìîñòü äåéñòâèé è ïðåä-
ïðèíèìàòü òðåáóåìûå äåéñòâèÿ;

3 óâåðåííîñòü â ñåáå � ýòà ÷åðòà õà-
ðàêòåðà çàâèñèò îò òîãî, êàê ÷åëîâåê âîñ-
ïðèíèìàåò ñâîå ìåñòî â îáùåñòâå è îöå-
íèâàåò ñîáñòâåííûå ñïîñîáíîñòè. Óâåðåí-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíà ÷óâñòâîâàòü-
ñÿ îêðóæàþùèìè, íî íå äîëæíà ïðèíèìàòü
ôîðìó àãðåññèâíîé ñàìîóâåðåííîñòè;

3 ñïîñîáíîñòü íàäñèòóàòèâíîãî ìûø-
ëåíèÿ � óìåíèå ïîäíÿòüñÿ íàä ñèòóàöèåé,
àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò äåòàëåé è óâèäåòü
îáùóþ êàðòèíó.

Ïðåäìåòû, ñðåäñòâà,
òåõíîëîãèè, ïðîäóêòû,
óñëîâèÿ è îðãàíèçàöèÿ

Ïðîôåññèîíàëüíîå
ïîëå äåÿòåëüíîñòè

ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ

Ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè,
óñëîâèÿ óñïåøíîé

äåÿòåëüíîñòè

Íîðìàòèâû äåÿòåëüíîñòè,
ñòàíäàðòû

Âèäû, ôóíêöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè, êîìïåòåíöèè

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíèå ñòðóêòó-
ðû è ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ
äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ìåíåäæåðà
îáðàçîâàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëèò
êîíêðåòèçèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â ïðîöåññå ïðîåê-
òèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à ñ
äðóãîé � äàñò âîçìîæíîñòü ðàçðàáàòûâàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êîíòðîëüíî-äèàãíî-
ñòè÷åñêèå ñðåäñòâà â ðàìêàõ îñóùåñòâëå-
íèÿ äåòàëèçèðîâàííîé îöåíêè êà÷åñòâà
ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.
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Â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè îñîáî îñòðî

âñòàåò âîïðîñ ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ñà-
ìîîöåíêè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Ìåæäóíàðîäíàÿ è îòå÷åñòâåí-
íàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîâåäåíèå
ñàìîîöåíêè äàåò îðãàíèçàöèè òàêèå ïðå-
èìóùåñòâà, êàê:

3 ñèñòåìàòè÷åñêèé ïîäõîä ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè;

3 ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíûõ îöåíîê, îñ-
íîâàííûõ íà ôàêòàõ, à íå íà ëè÷íîì âîñ-
ïðèÿòèè îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ èëè ðóêî-
âîäèòåëåé;

3 èñïîëüçîâàíèå åäèíîãî êîìïëåêñà

ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß
ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÄÅÒÅÉ
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çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ßðîñëàâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà èì. Ê. Ä. Óøèíñêîãî
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ìåõàíèçì ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé; äàíî ïîíÿòèå êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
ïîêàçàòåëÿ ñàìîîöåíêè; ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå ñàìîîöåíêè íà óðîâíå äåòåé, ðîäèòå-
ëåé, ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãîâ-îðãàíèçàòîðîâ, ìåòîäèñòîâ è
ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

In the article the mechanism of a self-estimation of activity of establishment of an additional
education of children is presented. The author gives the concept of quality of an additional
education as self-estimation indicator. She reveals the self-estimation maintenance at
a level of children, parents, teachers of an additional education, teachers-organizers,
methodologists and heads of establishment of an additional education of children.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, êà÷åñòâî
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ñàìîîöåíêà äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Key words:  the institution of an additional education of children,  the quality of an
additional education of children, a self-estimation  of educational institution�s activity

êðèòåðèåâ ïðè îöåíêå îðãàíèçàöèÿìè äåÿ-
òåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòîâ;

3 âíåäðåíèå ðàçëè÷íûõ èíèöèàòèâ è
ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
â ïîâñåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçà-
öèè;

3 âîçìîæíîñòü ñðàâíåíèÿ ñ ëó÷øèìè
ðåçóëüòàòàìè, äîñòèãíóòûìè êàê äàííîé
îðãàíèçàöèåé, òàê è äðóãèìè [2].

Ñóáúåêòàìè è íîñèòåëÿìè ñàìîîöåíêè
ÿâëÿþòñÿ ëþäè, ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì ðàñ-
ñìîòðåòü îñîáåííîñòè ñàìîîöåíêè â äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ìû ïîïûòàëèñü ðàçîáðàòüñÿ â îñîáåííî-
ñòÿõ ëè÷íîñòíîé è ãðóïïîâîé ñàìîîöåíêè.
Ïðè ýòîì ìû óâèäåëè âëèÿíèå ðàçíûõ
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ïðî-
öåññ ãðóïïîâîé ñàìîîöåíêè, â òîì ÷èñëå:

3 ñèñòåìû ãðóïïîâûõ íîðì, öåííîñòåé
è îðèåíòàöèé;

3 ãðóïïîâîé ìîòèâàöèè;
3 ãîòîâíîñòè ãðóïïû ê îöåíî÷íîé äåÿ-

òåëüíîñòè è âêëþ÷åííîñòè ÷ëåíîâ ãðóïïû
â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü;

3 ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ãðóïïû;
3 óðîâíÿ åå ðàçâèòèÿ è äð.
Àíàëèç ýòèõ ôàêòîðîâ óêàçûâàåò íà

îñîáóþ âàæíîñòü ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ â
ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè ñàìîîöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ìû ðàññìîòðåëè ó÷ðåæäåíèå äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé (ÓÄÎÄ) êàê
îáúåêò óïðàâëåíèÿ è ñàìîîöåíêè è ïîïû-
òàëèñü ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, ÷òî êà÷åñòâî
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé ñàìî-
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Ïîíÿòèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ àêòèâíî èçó÷àåòñÿ ðîññèé-
ñêèìè ó÷åíûìè (Ä. Ø. Ìàòðîñ, Ì. Ì. Ïî-
òàøíèê, Å. À. ßìáóðã è äð.). Îíè ïðåä-
ñòàâëÿþò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ êàê ñîîò-
íîøåíèå öåëè è ðåçóëüòàòà, êàê ìåðó
äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïðè òîì ÷òî öåëè (ðå-
çóëüòàòû) çàäàíû òîëüêî îïåðàöèîíàëüíî
è ñïðîãíîçèðîâàíû â çîíå ïîòåíöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ îáó÷àþùåãîñÿ. Êðîìå òîãî, êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî
ñîîòâåòñòâèåì êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà çíà-
íèé äåòåé ãîñóäàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëü-
íîìó ñòàíäàðòó, íî è óðîâíåì ëè÷íîñòíî-
ãî, äóõîâíîãî, ãðàæäàíñêîãî ðàçâèòèÿ ïîä-
ðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé. Èìåííî â ýòîì åãî
ãëàâíàÿ îáùåñòâåííàÿ öåííîñòü [3; 4].

Îäíî èç ïåðâûõ è ãëóáîêèõ èññëåäî-
âàíèé ïðîáëåìû êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé áûëî ïðîâåäåíî
Ë. Ã. Ëîãèíîâîé. Ïî åå ìíåíèþ, ñòàíîâëå-
íèå è ðàçâèòèå êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç
ñàìîðàçâèòèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ñïîñîáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ è
ñîòðóäíè÷åñòâà, æèçíåäåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæ-

äåíèé, èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðå-
çóëüòàòà, ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ,
îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð óï-
ðàâëåíèÿ [1].

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðàçíûå ïîäõîäû, ìû
ïðåäëàãàåì ñâîå ïîíèìàíèå îöåíêè êà÷å-
ñòâà äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé. Êàê
èçâåñòíî, â äåÿòåëüíî-
ñòè ÓÄÎÄ îòñóòñòâóåò
ãîñóäàðñòâåííûé ñòàí-
äàðò îáðàçîâàíèÿ, íî â
êàæäîé äîïîëíèòåëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììå ïðîãíîçèðóåòñÿ
ñâîé ñòàíäàðò åå îñâî-
åíèÿ. Îí îòðàæåí â öåëÿõ ïðîãðàììû,
à òàêæå â ñîäåðæàíèè, ôîðìàõ îðãàíèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòàõ. Â òî æå âðåìÿ îñíî-
âó äåÿòåëüíîñòè ÓÄÎÄ ñîñòàâëÿåò ñîöè-
àëüíûé çàêàç ïîòðåáèòåëåé � äåòåé, ðî-
äèòåëåé, ãîñóäàðñòâà, ñîöèóìà. Òàêèì
îáðàçîì, íîñèòåëÿìè óðîâíÿ êà÷åñòâà äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ÿâëÿþò-
ñÿ çàêàç÷èêè (äåòè, ðîäèòåëè, ãîñóäàð-
ñòâî, ñîöèóì) è èñïîëíèòåëè (ïåäàãîãè÷å-
ñêèå ðàáîòíèêè ÓÄÎÄ).

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
ñîâîêóïíîñòüþ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ, ôîðìû è ìåòîäû åãî îðãàíè-
çàöèè, ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè. Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâî äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé (êàê è îáðà-
çîâàíèÿ âîîáùå) ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ
ïîçèöèé äâóõ ïîíÿòèé: êà÷åñòâî ïðîöåññà
(ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé, îáåñïå÷åíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ, ôîðì è óñëîâèé îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè) è êà÷åñòâî ðåçóëüòàòà. Ðåçóëü-
òàò ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ïðîäóêò ïðî-
öåññà. Ïîýòîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðå-
çóëüòàò áóäåò êà÷åñòâåííûì, åñëè îí ñî-
îòâåòñòâóåò ïîñòàâëåííûì öåëÿì, ïðè ýòîì
àäåêâàòíî öåëÿì äîëæíû áûòü ïîäîáðàíû
ñîäåðæàíèå, ôîðìû îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè, íåîáõîäèìîå îáåñïå÷åíèå. Îòñëå-
æèâàíèå ðåçóëüòàòà íå èìååò ñìûñëà, åñëè

Êà÷åñòâî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé (êàê è îáðàçîâàíèÿ
âîîáùå) ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ ïî-
çèöèé äâóõ ïîíÿòèé: êà÷åñòâî ïðî-
öåññà (ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé, îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è óñëî-
âèé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè) è
êà÷åñòâî ðåçóëüòàòà.
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ìû íå ñîîòíîñèì åãî ñ öåëÿìè äåÿòåëüíî-
ñòè è/èëè ñ çàïðîñàìè ïîòðåáèòåëåé.

Íåîáõîäèìîñòü ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò
áûòü ñâÿçàíà ñ âíåøíèì è âíóòðåííèì
îöåíèâàíèåì. Ïîêàçàòåëè âíåøíåé îöåíêè
ìîãóò ñîñòàâèòü èíâàðèàíòíûé êîìïîíåíò
ïðîöåäóðû îöåíèâàíèÿ. Âíåøíÿÿ îöåíêà
äåÿòåëüíîñòè ÓÄÎÄ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ïðîöåññå ýêñïåðòíûõ ïðîâåðîê, ïðè îïðå-
äåëåíèè îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé, â ïðîöåñ-
ñå àòòåñòàöèè ðóêîâîäèòåëåé ÓÄÎÄ è â
äðóãèõ ñèòóàöèÿõ. Öåëüþ è ñîäåðæàíèåì
âíåøíåé îöåíêè ÓÄÎÄ ÷àùå âñåãî ÿâëÿåò-
ñÿ óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé óðîâ-
íþ è íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì è ïîëíîòå èõ âûïîëíåíèÿ, ïðèçíà-
íèÿ ãîñóäàðñòâîì â ëèöå åãî ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòóñà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ (òèïà, âèäà, êàòåãîðèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îïðåäåëÿåìûõ
â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì è íàïðàâëåííî-
ñòüþ ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì). Âàðèàòèâíûé êîìïîíåíò ïðîöåäóðû
ñàìîîöåíêè îïðåäåëÿåòñÿ âíóòðåííèìè
öåëÿìè è çàäà÷àìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ÓÄÎÄ è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðî-
öåññå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ èëè ñàìîàíà-
ëèçà äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó ýòà ïðîöåäó-
ðà íå çàäàåòñÿ èçâíå, ó÷ðåæäåíèå ñàìî

óñòàíàâëèâàåò, ÷òî è êàê
áóäåò îöåíèâàòüñÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâà äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé â èí-
âàðèàíòíîì è âàðèàòèâ-

íîì êîìïîíåíòàõ ïðîöåññà ñàìîîöåíêè íå-
îáõîäèìî îòâåòèòü íà òàêèå âîïðîñû:

3 Êàêèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ÓÄÎÄ
íàèáîëåå ñèëüíû è ïî÷åìó?

3 Íàñêîëüêî óäîâëåòâîðåíû êà÷åñòâîì
äåÿòåëüíîñòè ÓÄÎÄ åå îñíîâíûå çàêàç÷è-
êè � äåòè, ðîäèòåëè, ïðåäñòàâèòåëè ñîöè-
óìà?

3 ×òî áîëåå âñåãî íóæäàåòñÿ â óëó÷-
øåíèè è êàêèå äåéñòâèÿ äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî ïðåäïðèíÿòü?

Ïðè ýòîì ñàìîîöåíêà äåÿòåëüíîñòè
ÓÄÎÄ áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ èç îöåíêè íà
óðîâíå äåòåé, ðîäèòåëåé, îòäåëüíûõ êàòå-
ãîðèé ðàáîòíèêîâ: ðóêîâîäèòåëåé ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïåäàãîãîâ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãîâ-îðãàíè-
çàòîðîâ, ìåòîäèñòîâ è äð.

Îöåíêà íà óðîâíå äåòåé ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ðåéòèíã âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûìè ïðåäïî÷èòàþò çàíèìàòüñÿ äåòè,
êàêèå èç íèõ âûçûâàþò íàèáîëüøèé èíòå-
ðåñ ñðåäè ìàëü÷èêîâ èëè äåâî÷åê; óâè-
äåòü, íàñêîëüêî îñîçíàííî è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî äåòè îñóùåñòâëÿþò ñâîé âûáîð;
âûÿâèòü îöåíêó óäîâëåòâîðåííîñòè äåÿ-
òåëüíîñòüþ îáúåäèíåíèé ïî èíòåðåñàì è
äð. Êðîìå òîãî, ìîæíî ïîëó÷èòü èíôîðìà-
öèþ î òîì, êàêèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè
äåòè õîòåëè áû çàíèìàòüñÿ åùå è ïî
êàêîé ïðè÷èíå â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïå-
ðåñòàëè çàíèìàòüñÿ â êðóæêàõ, ñåêöèÿõ,
ñòóäèÿõ èëè âîîáùå íå õîòÿò íèãäå çàíè-
ìàòüñÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ.

Îöåíêà íà óðîâíå ðîäèòåëåé ïîçâîëÿ-
åò îöåíèòü îñâåäîìëåííîñòü ðîäèòåëåé î
ðàáîòå ÓÄÎÄ è èõ óäîâëåòâîðåííîñòü
ðàñïèñàíèåì çàíÿòèé, èõ êà÷åñòâîì, âçà-
èìîîòíîøåíèÿìè ðåáåíêà ñ ïåäàãîãàìè,
îðãàíèçàöèåé ðàáîòû è áûòîâûìè óñëîâè-
ÿìè, ôîðìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïåäàãîãà-
ìè è ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì ÓÄÎÄ.
Â ïðîöåññå ñàìîîöåíêè ìîæíî òàêæå âû-
ÿâèòü ïðåäëîæåíèÿ, ïîæåëàíèÿ, îòçûâû
ðîäèòåëåé, êàñàþùèåñÿ ðàáîòû ÓÄÎÄ.

Ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ìîãóò îöåíèâàòü êàê äåÿòåëüíîñòü
ïîäðàçäåëåíèÿ â öåëîì (îáúåêòèâíûé óðî-
âåíü ñàìîîöåíêè), òàê è óðîâåíü ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñâîé âêëàä â ôóíêöèî-
íèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñòðóêòóðíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ (ñóáúåêòèâíûé óðîâåíü ñàìî-
îöåíêè). Îáúåêòèâíûé óðîâåíü ñàìîîöåí-
êè äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ â öåëîì ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ
îöåíêó îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ, äîñóãà îáó÷àþùèõñÿ îòäå-
ëà, êàäðîâîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî,
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ýôôåêòèâíî-
ñòè óïðàâëåíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ñàìîîöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ âíå-
øíèì è âíóòðåííèì îöåíèâàíèåì.
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Îöåíêà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è äî-
ñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ÓÄÎÄ ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:

3 äîëÿ ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé è
çàïðîñîâ îáó÷àþùèõñÿ è ïåäàãîãîâ ÓÄÎÄ
â äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ;

3 ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîëíîòà è óðîâ-
íè èõ ðåàëèçàöèè;

3 äîëÿ àâòîðñêèõ ïðîãðàìì;
3 äîëÿ ïðèçåðîâ â êîíêóðñàõ, îëèìïèà-

äàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ, ôåñòèâàëÿõ è äðóãèõ
ìåðîïðèÿòèÿõ ôåäåðàëüíîãî, îáëàñòíîãî è
ðàéîííîãî óðîâíåé;

3 äîëÿ ïðîãðàìì äëÿ îäàðåííûõ äå-
òåé, äåòåé ñî ñïåöèàëüíûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè â îáùåì êîëè÷åñòâå
ïðîãðàìì ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è
äð.

Îöåíêà îáåñïå÷åíèÿ äîñóãà îáó÷àþ-
ùèõñÿ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîèç-
âîäèòñÿ ïî äîëå äîñóãîâûõ ïðîãðàìì, ñöå-
íàðèåâ ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîôè-
ëþ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ è ñòåïå-
íè óäîâëåòâîðåííîñòè èìè.

Îöåíêà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïî
óðîâíþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ; äîëå ó÷àñ-
òèÿ ïåäàãîãîâ îòäåëà â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè; äîëå ó÷àñòèÿ è
ïîáåä ïåäàãîãîâ â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîí-
êóðñàõ; ïîêàçàòåëÿì ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãîâ (óðîâíÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷å-
ñêèõ êîìïëåêñîâ) è äð.

Îöåíêà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî äîëå
èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
àóäèîòåõíèêè, òåëåâèçîðîâ, ôîòî- è âè-
äåîòåõíèêè, êîìïüþòåðîâ, ïîäêëþ÷åíèÿ ê
ñåòè Èíòåðíåò, ëîêàëüíûõ ñåòåé äîïîëíè-
òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ (ïðèíòåð, ñêàíåð,
ôàêñ) è äð.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ïðåäïîëàãà-
åò îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà è óðîâíÿ ðåàëè-

çàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòäåëà, ñîñòî-
ÿíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â îòäåëå, ñèñòåìû
ìîòèâàöèè, óðîâíÿ ñïëî÷åíèÿ êîëëåêòèâà
îòäåëà è äð.

Ñóáúåêòèâíûé óðîâåíü ñàìîîöåíêè ðó-
êîâîäèòåëÿ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò îöåíêó è àíàëèç:

3 ïðîäâèæåíèÿ ðó-
êîâîäèòåëÿ â ñðàâíåíèè
ñ ïðåäûäóùèì ïåðèî-
äîì äåÿòåëüíîñòè (çà
ïîñëåäíèå òðè ãîäà);

3 îòíîøåíèÿ ê äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðà-
öèè è ïåäàãîãîâ ÓÄÎÄ;

3 ýôôåêòèâíîñòè âûáîðà ôîðì, ìåòî-
äîâ, òåõíîëîãèé ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè îò-
äåëà, ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ íîðì æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè îòäåëà, îôîðìëåíèþ îðãàíèçà-
öèîííîé êóëüòóðû îòäåëà;

3 ýôôåêòèâíîñòè îöåíèâàíèÿ è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ è ïîä-
äåðæêè ïåäàãîãîâ;

3 ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ îòäåëà ñ ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðà-
ìè (øêîëû, ÄÎÓ, ÓÄÎÄ, ó÷ðåæäåíèÿ êóëü-
òóðû è ò. ä.);

3 óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
(óðîâåíü êâàëèôèêàöèè, ñòåïåíü ó÷àñòèÿ
â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè) è äð.

Ñàìîîöåíêà ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ òàêæå ìîæåò ñîäåðæàòü îáúåê-
òèâíóþ è ñóáúåêòèâíóþ îöåíêè ñâîåãî
ðàçâèòèÿ è âêëàäà â ôóíêöèîíèðîâàíèå è
ðàçâèòèå îáúåäèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì. Îáúåê-
òèâíûé óðîâåíü ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ îöåíêó îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé óñëóãè îáúåäèíåíèÿ, îáåñïå÷åíèå äî-
ñóãà îáó÷àþùèõñÿ, ñîõðàííîñòè èõ çäîðî-
âüÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è äð.

Ñàìîîöåíêà ïåäàãîãà äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñîäåðæàòü
îáúåêòèâíóþ è ñóáúåêòèâíóþ îöåí-
êè ñâîåãî ðàçâèòèÿ è âêëàäà â ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå îáú-
åäèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì.
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Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Îöåíêà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è äî-
ñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè îáú-
åäèíåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òàêèì ïîêà-
çàòåëÿì, êàê:

3 ñîîòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè îáúåäè-
íåíèÿ ïî èíòåðåñàì ïîòðåáíîñòÿì è çà-
ïðîñàì îáó÷àþùèõñÿ;

3 ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îáúåäèíåíèÿ,
ïîëíîòà è óðîâåíü åå ðåàëèçàöèè;

3 ñîõðàííîñòü (ñòàáèëüíîñòü) êîíòèí-
ãåíòà, ñòåïåíü àâòîðñòâà ïðîãðàììû;

3 äîëÿ ïðèçåðîâ â êîíêóðñàõ, îëèì-
ïèàäàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ;

3 äîëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå îäàðåí-
íûõ äåòåé èëè äåòåé ñî ñïåöèàëüíûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè;

3 äîëÿ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ìàðøðóòîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììå îáúåäèíåíèÿ;

3 äîëÿ ó÷àñòèÿ äåòåé îáúåäèíåíèÿ â
äåòñêîì ñàìîóïðàâëåíèè, äåòñêèõ îáùåñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèÿõ è äð.

Îöåíêà îáåñïå÷åíèÿ äîñóãà îáó÷àþ-
ùèõñÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì
óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ïëàíà ìàññîâûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, äîëè äîñóãîâûõ ïðîãðàìì â
äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ, óäîâëåòâîðåí-
íîñòè äåòåé è ðîäèòåëåé îðãàíèçàöèåé
äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîãðàììå îáúå-
äèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì è äð.

Îöåíêà îáåñïå÷åíèÿ
ñîõðàííîñòè çäîðîâüÿ
äåòåé îïðåäåëÿåòñÿ ïî
äîëå çäîðîâüåñáåðåãàþ-
ùèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ
îáó÷àþùèõñÿ, ìåðîïðèÿ-

òèé ïî ïðîôèëàêòèêå àñîöèàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ â îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììå; ðåçóëüòàòàì ïðîâåäå-
íèÿ ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïî îöåí-
êå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ è äð.
Îöåíêà ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè ìîæåò ïðî-
èçâîäèòüñÿ ïî óðîâíþ èíôîðìèðîâàííî-
ñòè ðîäèòåëåé; äîëå ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé â
ìåðîïðèÿòèÿõ ó÷ðåæäåíèÿ (îáúåäèíåíèÿ),
ðàáîòå Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà è äð.

Îöåíêà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â îáúå-
äèíåíèè ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî äîëå
èñïîëüçóåìîé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå àóäèîòåõíèêè, òåëåâèçîðîâ, ôîòî- è
âèäåîòåõíèêè, êîìïüþòåðîâ, ïîäêëþ÷åíèÿ
ê ñåòè Èíòåðíåò, ëîêàëüíûõ ñåòåé äîïîë-
íèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ (ïðèíòåð, ñêà-
íåð, ôàêñ) è äð.

Ñóáúåêòèâíûé óðîâåíü ñàìîîöåíêè
ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò àíàëèç è îöåíêó:

3 îòíîøåíèÿ ê ïåäàãîãó ñî ñòîðîíû
àäìèíèñòðàöèè, êîëëåã, äåòåé è ðîäèòåëåé;

3 ýôôåêòèâíîñòè âûáðàííûõ ïåäàãî-
ãîì ôîðì, ìåòîäîâ, òåõíîëîãèé ðàáîòû ñ
îáó÷àþùèìèñÿ;

3 ýôôåêòèâíîñòè èíñòðóìåíòîâ îöåíè-
âàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ äåòñêîé àêòèâíî-
ñòè, ïðèìåíÿåìûõ ïåäàãîãîì äëÿ ñîïðî-
âîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè îáó÷àþ-
ùèõñÿ;

3 ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà;

3 åãî ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïî-
âûøåíèþ êâàëèôèêàöèè, â èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòàõ, ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

3 óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû è äð.

Ñàìîîöåíêà ïåäàãîãà-îðãàíèçàòîðà
ïðåäïîëàãàåò àíàëèç è îöåíêó ðåàëèçàöèè
äîñóãîâûõ èëè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîãðàìì. Îöåíêà êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè (äîñóãà) îñóùåñò-
âëÿåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ñèëüíûõ è
ñëàáûõ ñòîðîí êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îðãàíèçóåìîé ïåäàãîãîì-îðãà-
íèçàòîðîì. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ, ÷òî
áîëåå âñåãî íóæäàåòñÿ â óëó÷øåíèè è
êàêèå äåéñòâèÿ äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðåä-
ïðèíÿòü. Êðîìå òîãî, îöåíèâàåòñÿ, íàñêîëü-
êî ñîäåðæàíèå äîñóãîâîé ïðîãðàììû ñî-
îòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì è çàïðîñàì îáó-
÷àþùèõñÿ; óðîâåíü ðåãóëÿðíîñòè, ìàññî-
âîñòè, ðàçíîîáðàçèÿ äîñóãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, äîëÿ îõâàòà äåòåé äîñóãîâûìè ìå-
ðîïðèÿòèÿìè è äð. Îöåíêà ìàòåðèàëüíî-

Ñàìîîöåíêà ïåäàãîãà-îðãàíèçàòî-
ðà ïðåäïîëàãàåò àíàëèç è îöåíêó
ðåàëèçàöèè äîñóãîâûõ èëè ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì.
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òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êóëüòóðíî-äîñó-
ãîâûõ ïðîãðàìì ïðîèçâîäèòñÿ ïî äîëå
èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è óðîâíþ èõ ñî-
îòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.
Ñóáúåêòèâíûé óðîâåíü ñàìîîöåíêè ïåäà-
ãîãà-îðãàíèçàòîðà ïðåäïîëàãàåò àíàëèç è
îöåíêó:

3 ýôôåêòèâíîñòè ôîðì, ìåòîäîâ, òåõ-
íîëîãèé ðàáîòû ñ îáó÷àþùèìèñÿ;

3 âîçìîæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàç-
âèòèÿ ïåðñîíàëüíûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãà-îðãà-
íèçàòîðà â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè;

3 ÷àñòîòû ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè âíå ó÷ðåæäå-
íèÿ;

3 ýôôåêòèâíîñòè èíñòðóìåíòîâ îöåíè-
âàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîïðîâîæäåíèÿ
ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè îáó÷àþùèõñÿ;

3 ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ìåòîäè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äîñóãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè;

3 óðîâíÿ âêëþ÷åíèÿ ðîäèòåëåé â äî-
ñóãîâóþ äåÿòåëüíîñòü;

3 ñòåïåíè ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòàõ, ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè; äîëè ïîëîæèòåëüíûõ îòçûâîâ â ÑÌÈ
çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà è äð.

Ñàìîîöåíêà ìåòîäèñòà ïðåäïîëàãàåò
àíàëèç è îöåíêó ðåàëèçàöèè ìåòîäè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ñïîñîáñòâóþùèõ åãî ýôôåêòèâíîìó
îñóùåñòâëåíèþ. Îöåíêà êà÷åñòâà ìåòîäè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå àíà-
ëèçà ñîîòâåòñòâèÿ öåëåé ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè öåëÿì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, à ñîäåðæàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÓÄÎÄ� åå öåëÿì; äîëè ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàìì (ïëàíà) ìåòîäè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, íàëè÷èÿ ñèñòåìû ìåòîäè÷å-
ñêîé ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ, ñòåïåíè ñîïðî-
âîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÓÄÎÄ. Îöåíêà óðîâ-
íÿ ïðîäóêòèâíîñòè ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà
äîëè ó÷àñòèÿ ìåòîäèñòîâ â ñîïðîâîæäå-

íèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÓÄÎÄ,
ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ â ó÷ðåæäåíèè è âíå åãî,
äîëè ó÷àñòèÿ è ïîáåä ìåòîäèñòîâ â ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ è äðóãèõ ôîð-
ìàõ, ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìåòî-
äè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ïåäàãîãîâ ÓÄÎÄ
è ò. ä. Îöåíêà ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ìåòîäè÷åñêîé
ïðîäóêöèè (èíôîðìàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêîé, ïðè-
êëàäíîé), îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íà îñíîâå àíàëèçà
ñïåêòðà ìåòîäè÷åñêîãî
ïðîäóêòà (ïàïîê, ðàçðà-
áîòîê, êîìïüþòåðíûõ ôîíäîâ è äð.), èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ìå-
òîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä. Îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî îáîáùå-
íèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ðåçóëüòàòèâíîãî
îïûòà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà äîëè ó÷à-
ñòèÿ ìåòîäèñòà â îáîáùåíèè ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îïûòà ó÷ðåæäåíèÿ, ñîçäàíèè ìåòî-
äè÷åñêîãî ïðîäóêòà ïî ïåðåäîâîìó îïûòó,
åãî ïðåäñòàâëåíèþ íà ñåìèíàðàõ, êðóãëûõ
ñòîëàõ è ò. ä. Îöåíêà ó÷àñòèÿ ìåòîäèñòà
â ïðîãíîçèðîâàíèè ïóòåé ðàçâèòèÿ ÓÄÎÄ,
ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé
ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìå-
òîäè÷åñêîãî îòäåëà è ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà äîëè
ó÷àñòèÿ ìåòîäèñòîâ â êîëëåêòèâíîé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî àêòóàëü-
íûì ïðîáëåìàì, èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ,
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîíèòî-
ðèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ è äð. Ñóáúåêòèâ-
íûé óðîâåíü ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíîñòè ìå-
òîäèñòà ïðåäïîëàãàåò àíàëèç è îöåíêó ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ «ïëþñîâ», ïðèîðèòå-
òîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ; âîñòðåáîâàííîñòè
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷ðåæäåíèè,
åå ñîîòâåòñòâèÿ ïîòðåáíîñòÿì è çàïðîñàì
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è äð.

Ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ ÓÄÎÄ ÿâëÿ-
þòñÿ íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëè, ïåäàãîãè-
÷åñêèé êîëëåêòèâ, íî è îðãàíû ãîñóäàð-

Ñàìîîöåíêà ìåòîäèñòà ïðåäïîëà-
ãàåò àíàëèç è îöåíêó ðåàëèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñïîñîáñòâó-
þùèå åãî ýôôåêòèâíîìó îñóùåñò-
âëåíèþ.
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ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåä-
ñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè. Âêëþ÷åíèå èõ
â ïðîöåäóðû ñàìîîöåíêè îáåñïå÷èâàåò
ãëàñíîñòü è îòêðûòîñòü, óïðàâëÿåìîñòü è
ãèáêîñòü äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ íîâûõ öåëåé, ñîäåð-
æàíèÿ, ôîðì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷ðåæäåíèè âîçìîæíà
÷åðåç èíòåãðàöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ è ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ óñèëèé, ïîçâîëÿþùèõ âûäåð-
æèâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ ëèíèþ íà ðàçâè-
òèå, ñîîòâåòñòâóþùåå íîâûì òðåáîâàíèÿì
âðåìåíè, ñîöèàëüíîìó çàêàçó ó÷ðåæäåíèþ
è åãî ðåàëüíûì âîçìîæíîñòÿì.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ â øêîëå, îðèåíòèðîâàííîé íà ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ îñíîâ
êóëüòóðû èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

In the article approaches to the organization of system of the design-differentiated
training at the school focused on formation at trained bases of culture of research and
design activity are presented.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðîâàííîå îáó÷åíèå, ïðîåêòíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü îáó÷àþùèõñÿ, îöåíêà óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè îáëàñòåé ïðîåêò-
íîé êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ
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Àíàëèç ââåäåíèÿ òðåáîâàíèé Ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ îñíîâíîãî îá-

ùåãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÎÎÎ) âûÿâèë
ðÿä ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî ïðåîäîëåòü â áëèæàéøèå ãîäû.

3 Â ÷èñëå âåäóùèõ ìåòàïðåäìåòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ âî ÔÃÎÑ
ÎÎÎ âûäåëåíî ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþ-
ùèõñÿ îñíîâ êóëüòóðû èññëåäîâàòåëüñêîé
è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è íàâûêîâ ðàç-
ðàáîòêè, ðåàëèçàöèè è îáùåñòâåííîé ïðå-
çåíòàöèè èìè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ,
ïðåäìåòíîãî èëè ìåæïðåäìåòíîãî ó÷åáíî-
ãî ïðîåêòà, íàïðàâëåííîãî íà ðåøåíèå
íàó÷íîé, ëè÷íîñòíî è (èëè) ñîöèàëüíî çíà-
÷èìîé ïðîáëåì. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî òðå-
áîâàíèþ ÔÃÎÑ, â ñîâðåìåííîé øêîëå íå-
îáõîäèìî îðãàíèçîâàòü îñâîåíèå ó÷àùè-
ìèñÿ îïûòà ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé è
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â õîäå èçó÷åíèÿ
âñåõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, â òîì ÷èñëå íà
îñíîâå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîãðàìì ïî
ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ óíèâåðñàëü-
íûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé [3, ñ. 18]. Íî ñàìà
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðè èìåþ-
ùåéñÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà î÷åíü èíäèâèäóàëüíà; ïåäàãîãè íà-
öåëåíû íà äîñòèæåíèå òîëüêî ïðåäìåòíûõ
ðåçóëüòàòîâ, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ òàêîé ôîð-
ìîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè, êàê ÅÃÝ, è ó÷å-
íèê áóäåò ñëèøêîì ïåðåãðóæåí, åñëè â
òàêèõ óñëîâèÿõ îðãàíèçîâûâàòü åãî ïðî-
åêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñðåäñòâàìè âñåõ ó÷åá-
íûõ ïðåäìåòîâ.

3 Ïðîåêòû íàðÿäó ñ äðóãèìè ðàçíîîá-
ðàçíûìè ìåòîäàìè è ôîðìàìè, âçàèìíî
äîïîëíÿþùèìè äðóã äðóãà, ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü óæå â ïðîöåññå îöåíêè äî-
ñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, à íà
ñòóïåíè îñíîâíîé øêîëû çàùèòà èòîãîâîãî
èíäèâèäóàëüíîãî ïðîåêòà ñòàíîâèòñÿ âå-
äóùåé ïðîöåäóðîé èòîãîâîé îöåíêè äîñòè-
æåíèÿ ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè
ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà äîïîëíè-

òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ó÷èòåëÿ, ïðåïîäàþùèå ðàçíûå ïðåäìåòû,
â îäíè è òå æå ïîíÿòèÿ âêëàäûâàþò ðàç-
íûé ñìûñë (íàïðèìåð, «ïðîåêò», «èññëå-
äîâàíèå», «ãèïîòåçà»), ÷òî ñîâåðøåííî îï-
ðåäåëåííî ñîçäàåò òðóä-
íîñòè äëÿ ó÷åíèêà ïðè
ôîðìèðîâàíèè ìåòà-
ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Â ñóùåñòâóþùåé ïðàê-
òèêå ó÷èòåëåé íàáëþäà-
åòñÿ èìèòàöèÿ ñîâðåìåí-
íûõ ñïîñîáîâ è ôîðì
äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð,
ó÷èòåëü äàåò çàäàíèå
ñîçäàòü êàêîé-ëèáî ïðî-
åêò, íî ó ó÷åíèêà åùå
íå ñôîðìèðîâàíû íåîáõîäèìûå ïðîåêòíûå
êîìïåòåíöèè, òàê êàê óðîê íàöåëåí íà
îñâîåíèå ïðåäìåòíûõ çíàíèÿ è ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè).

3 Ïðè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, íàïðàâëåííîãî íà ðåàëèçàöèþ è
äîñòèæåíèå ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ, îò
ó÷èòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ÔÃÎÑ ôàêòè÷åñêè îæèäàåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå
îñíîâàíû íà äèôôåðåíöèàöèè òðåáîâàíèé
ê îñâîåíèþ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è äîñòèæå-
íèþ ðåçóëüòàòîâ [3, ñ. 13, 15], â òîì
÷èñëå äèôôåðåíöèàöèÿ êàñàåòñÿ è îöå-
íî÷íûõ ïðîöåäóð ÷åðåç ðàçäåëåíèå ñîäåð-
æàíèÿ ïðîâåðî÷íûõ çàäàíèé è/èëè êðè-
òåðèåâ îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ
ðåçóëüòàòîâ. Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâà-
íèÿ ëàáîðàòîðèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ ÃÁÎÓ ÄÏÎ «Íèæåãîðîäñêèé èí-
ñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ» (äàëåå
ÍÈÐÎ), áîëåå 75 % ïåäàãîãîâ èñïîëüçóþò
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå äèôôåðåíöè-
àöèþ îáó÷àþùèõñÿ òîëüêî íà îñíîâå ó÷å-
òà óñïåâàåìîñòè.

Äàííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñòàëè îñíîâàíè-
åì äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìû (îòñóò-
ñòâèå â ÎÓ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðî-

Key words: the design-differentiated training, design competence, a level estimation pupil�s design
competence

Â ñîâðåìåííîé øêîëå íåîáõîäèìî
îðãàíèçîâàòü îñâîåíèå ó÷àùèìèñÿ
îïûòà ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé è
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â õîäå èçó-
÷åíèÿ âñåõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, â
òîì ÷èñëå íà îñíîâå ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûõ ïðîãðàìì ïî ôîðìèðî-
âàíèþ è ðàçâèòèþ óíèâåðñàëüíûõ
ó÷åáíûõ äåéñòâèé.
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Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

âàííîé íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ ìå-
òàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ), îïðåäåëèâøåé
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïðîåêò-
íî-äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ (ñõå-
ìà 1). Ïîä ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðîâàí-
íûì îáó÷åíèåì ïîíèìàåòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íîå ñî÷åòàíèå â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì
ïðîöåññå ïðîåêòíîé ôîðìû ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (âûïîëíåíèå ó÷åáíî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòîâ), çàäàþùåé ñèñòåìó ó÷åá-
íî-ïîçíàâàòåëüíûõ äåéñòâèé îáó÷àþùèõ-
ñÿ, îñóùåñòâëÿåìûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì
ó÷èòåëÿ, íàïðàâëåííûõ íà ñàìîñòîÿòåëü-
íûé ïîèñê è ðåøåíèå íåñòàíäàðòíûõ çà-
äà÷ (èëè èçâåñòíûõ çàäà÷ â íîâûõ óñëî-
âèÿõ) ñ îáÿçàòåëüíûì ïðåäñòàâëåíèåì
ðåçóëüòàòîâ ñâîèõ äåéñòâèé â âèäå ïðîåê-
òà è, ñîáñòâåííî, ïðîåêòèðîâàíèÿ (ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè) � ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè, ãäå øêîëüíèêè ñàìè ñòàâÿò öåëè
ñâîåãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (Ê. Í. Ïîëèâàíî-
âà), èñïîëüçóÿ íîâûå ñïîñîáû äåÿòåëüíî-
ñòè êàê ñðåäñòâà ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé
çàäà÷è. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà äèôôåðåí-
öèàöèè â ðàìêàõ ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èäååé óðîâíåâîé äèôôåðåíöèàöèè
(Â. Â. Ôèðñîâ) âûäåëåíèå íà êàæäîé ñòó-
ïåíè îáó÷åíèÿ óðîâíåé ñôîðìèðîâàííîñòè
íàâûêîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìà ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ,
íàëè÷èå è âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ îáåñ-
ïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ
ïðîåêòíîé êîìïåòåíòíîñòè ïî òðàåêòîðèè
(ýòàïàì), ñîîòâåòñòâóþùåé îáùèì çàêîíî-
ìåðíîñòÿì ïðîöåññà îáó÷åíèÿ (ñõåìà 1).

Ðåçóëüòàòû ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â
ôîðìå óðîâíåâîé ìîäåëè ïðîåêòíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ (ñì. òàáëèöó 1
íà ñ. 75), ðàçðàáîòàííîé ñîòðóäíèêàìè
ëàáîðàòîðèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ ÍÈÐÎ ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãè÷å-
ñêèìè êîëëåêòèâàìè øêîë ä. Àôîíèíî,
ï. Æäàíîâñêèé, ï. Ñåëåêöèÿ Êñòîâñêîãî

ðàéîíà, à òàêæå Çàïðóäíîâñêîé (Êñòîâ-
ñêèé ðàéîí), Ôèëèíñêîé (Âà÷ñêèé ðàéîí) è
Áîëüøåòåðñåíñêîé (Óðåíñêèé ðàéîí) øêîë
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, íà îñíîâàíèè çà-
ðàíåå îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ:

3 ñîîòâåòñòâèå ïðèíöèïàì ïðîåêòíîãî
îáó÷åíèÿ, äèôôåðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ, ñèñ-
òåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà;

3 ñîîòâåòñòâèå ïñèõîëîãî-âîçðàñòíûì
îñîáåííîñòÿì âûïóñêíèêà îñíîâíîé øêîëû;

3 îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèå:

íîðìàòèâíûå àêòû,
ïðîåêòíûå,

òâîð÷åñêèå ãðóïïû,
ïîäãîòîâêà ó÷èòåëåé

Ðåçóëüòàòû: ñôîðìèðîâàííîñòü çàäàííîãî óðîâíÿ ïðîåêòíûõ êîìïåòåíòíîñòåé
ó âûïóñêíèêà 9-ãî êëàññà

(ôîðìà � óðîâíåâàÿ ìîäåëü ïðîåêòíîé êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ)

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ÏÄÎÎáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ:

ïðîåêòíàÿ ôîðìà
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè

íà óðîêå
è ïðîåêòèðîâàíèå

âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ
(ìåõàíèçì îðãàíèçà-

öèè ÏÄÎ â ÎÓ)

3 êàäðîâûå:
ïåäàãîã

ñ ïðîåêòíûìè
êîìïåòåíòíîñòÿìè
(ìîäåëü ïðîåêòíûõ

êîìïåòåíöèé
ïåäàãîãà)

3 èíôîðìàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêèå:
ïðîãðàììà

ðàçâèòèÿ ÓÓÄ,
ðàáî÷èå ó÷åáíûå

ïðîãðàììû

 

 

 

Ñõåìà 1

Ìîäåëü ñèñòåìû ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ (ÏÄÎ)
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3 óðîâíåâîñòü óñâîåíèÿ òåêóùèõ ó÷åá-
íûõ ðåçóëüòàòîâ;

3 ñèñòåìíîñòü â ïðåäñòàâëåíèè ýëå-
ìåíòîâ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ó÷åíèêà
(ìîäåëü äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ îáëàñòü
êîìïåòåíòíîñòè, ñïîñîáû ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûìè äîëæåí âëàäåòü ó÷å-
íèê íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óñâîåíèÿ, êàê
ïîêàçàòåëè êîìïåòåíòíîñòè);

3 èçìåðèìîñòü (ìîäåëü äîëæíà äàòü
âîçìîæíîñòü èçìåðèòü êîìïåòåíòíîñòü
ó÷åíèêà â òîì èëè èíîì àñïåêòå ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ
åå ñôîðìèðîâàííîñòè);

3 äîñòóïíîñòü (ïîíÿòíîñòü) äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîåêòíûõ êîì-
ïåòåíöèé êîíêðåòíîãî ó÷åíèêà èëè âîñ-

ïðîèçâåäåíèÿ èíôîðìàöèè, çàëîæåííîé â
ìîäåëè è ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå.

Â ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííîé ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â ôîð-
ìàõ ó÷åáíîãî èññëåäîâàíèÿ è ó÷åáíîãî
ïðîåêòà, ó âûïóñêíèêîâ îñíîâíîé øêîëû
áóäóò ñôîðìèðîâàíû ñïîñîáíîñòè ê âûÿâ-
ëåíèþ, ïîñòàíîâêå è ðåøåíèþ ïðîáëåì
äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáîñíîâàííîãî ïðîåêòíîãî
ïðîäóêòà; ê ïðèìåíåíèþ â ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäìåòíûõ çíàíèé è ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè; ê ðåãóëèðîâàíèþ ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåíè-
åì ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé, ñ îñóùåñòâ-
ëåíèåì êîíòðîëÿ è îöåíêè; ê ðåàëèçàöèè
êîììóíèêàòèâíûõ äåéñòâèé â ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè (ñì. òàáëèöó 1).

Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà óðîâíåâîé ìîäåëè ïðîåêòíîé êîìïåòåíòíîñòè
îáó÷àþùèõñÿ îñíîâíîé øêîëû

Êðèòåðèÿìè îòáîðà äàííûõ ðåçóëüòà-
òîâ ñëóæàò èõ çíà÷èìîñòü äëÿ ðåøåíèÿ
îñíîâíûõ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ íà äàííîé
ñòóïåíè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ îñíîâíîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòü äëÿ ïîñëå-
äóþùåãî îáó÷åíèÿ.

Óðîâåíü äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðå-

çóëüòàòîâ çàâèñèò îò óðîâíÿ àêòèâíîñòè
÷åëîâåêà [1, ñ. 541�542].

Â îñíîâàíèå áàçîâîãî óðîâíÿ äîñòèæå-
íèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ áûëà çàëî-
æåíà ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü èõ äî-
ñòèæåíèÿ áîëüøèíñòâîì ó÷àùèõñÿ íà óðîâ-
íå, õàðàêòåðèçóþùåì èñïîëíèòåëüñêóþ êîì-
ïåòåíòíîñòü (ðåøåíèå ïðîåêòíûõ çàäà÷,
âûïîëíåíèå ëèøü îòäåëüíûõ îïåðàöèé �

 
Îáëàñòè êîìïåòåíòíîñòè

 
Ïðîåêòíûå äåéñòâèÿ (êîìïåòåíöèè)

 

1. Ñïîñîáíîñòü ê âûÿâëåíèþ, ïîñòàíîâêå è ðåøåíèþ

 

ïðîáëåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáîñíîâàííîãî ïðîåêòíîãî

 

ïðîäóêòà

 

1.1. Ôîðìóëèðîâêà ïðîáëåìû

 

1.2. Îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû

 

1.3. Àíàëèç è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè

 

1.4. Ñîçäàíèå ïðîåêòíîãî ïðîäóêòà

 

2. Ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

 

ïðåäìåòíûå çíàíèÿ è ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè (ïðåä-

 

ìåòíîå ñîäåðæàíèå â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè)

 

2.1. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîåêòà

 

2.2. Èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ñïîñîáîâ äåéñòâèé

 

3. Ñïîñîáíîñòü ðåãóëèðîâàòü ïðîåêòíóþ

 

äåÿòåëüíîñòü

 

3.1. Îïðåäåëåíèå ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé

 

3.2. Kîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

 

4. Ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü êîììóíèêàòèâíûå äåé-

 

ñòâèÿ â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

 

4.1. Îðãàíèçàöèÿ è ïëàíèðîâàíèå ó÷åáíîãî ñîòðóäíè-

 

÷åñòâà ñ ó÷èòåëåì è ñâåðñòíèêàìè

 

4.2. Çàùèòà ïðîåêòíîãî ðåçóëüòàòà
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Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

óðîâåíü ñèòóàòèâíîé àêòèâíîñòè) ïðè óñ-
ëîâèè ñïåöèàëüíîé öåëåíàïðàâëåííîé ðà-
áîòû ó÷èòåëÿ. Íà ïîâûøåííîì óðîâíå ñôîð-
ìèðîâàííîñòè áàçîâûõ ïðîåêòíûõ êîìïå-
òåíöèé îáó÷àþùèõñÿ (óðîâåíü íàäñèòóà-
òèâíîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè � òàêòè÷åñêèé
óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè) ïëàíèðóåìûå ðå-
çóëüòàòû õàðàêòåðèçóþò ñèñòåìó ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ïðîåêòíûõ è èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé. Óðîâåíü äîñòèæå-
íèé, ñîîòâåòñòâóþùèé ïëàíèðóåìûì ðå-
çóëüòàòàì ýòîé ãðóïïû, ìîãóò ïîêàçàòü
ìîòèâèðîâàííûå è ñïîñîáíûå ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèåñÿ. Òâîð÷å-

ñêèé óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîåêò-
íûõ êîìïåòåíöèé ñïîñîáíû ïîêàçàòü òâîð-
÷åñêè àêòèâíûå îáó÷àþùèåñÿ, íàèáîëåå
ïîäãîòîâëåííûå è èìåþùèå âûäàþùèåñÿ
çàäàòêè è ñïîñîáíîñòè ê îïðåäåëåííûì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè (òâîð÷åñêèé óðîâåíü
àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè� ñòðàòåãè÷åñêèé óðî-
âåíü äåÿòåëüíîñòè).

Äëÿ îöåíêè ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîåêò-
íîé êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ íà êàæ-
äîì óðîâíå îïèñàíû äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ â òåðìèíàõ óìåíèé, êîòîðûå äîëæåí
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ó÷åíèê (ñì. òàáëè-
öó 2).

Òàáëèöà 2
Äîñòèæåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ íà êàæäîì óðîâíå îïðåäåëåííûõ îáëàñòåé

ïðîåêòíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ

1.
1.
 Ô

îð
ì
óë
èð

îâ
êà

ïð
îá

ëå
ì
û

1.
2.
 Î

ïð
åä

åë
åí

èå
ñï

îñ
îá

îâ
ðå

ø
åí

èÿ
 ï
ðî

áë
åì

û

1.
3.
 À

íà
ëè

ç 
è 
îá

ðà
áî

òê
à

èí
ô
îð

ì
àö

èè

 
Ñôîðìèðîâàííîñòü ñïîñîáíîñòè ê âûÿâëåíèþ, ïîñòàíîâêå è ðåøåíèþ ïðîáëåì

 

äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáîñíîâàííîãî ïðîåêòíîãî ïðîäóêòà

 

Áàçîâûé

 

Ïîäòâåðæäàåò ïîíèìàíèå ïðîáëåìû, ñôîðìóëèðîâàííîé ó÷èòåëåì

 

Îïèñûâàåò ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ

 

Ïîâûøåííûé

 

Íàçûâàåò ïðè÷èíû ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîáëåìû

 

Ôîðìóëèðóåò ïðîáëåìó

 

Òâîð÷åñêèé

 

Íàçûâàåò ïðîòèâîðå÷èå, ëåæàùåå â îñíîâàíèè ïðîáëåìû, ïðîâåäÿ àíàëèç ñèòóàöèè

 

Óêàçûâàåò íà ïîñëåäñòâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîáëåìû

 

Áàçîâûé

 

Ïîíèìàåò è ïðèíèìàåò öåëü, ñôîðìóëèðîâàííóþ ó÷èòåëåì

 

Ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ ôîðìóëèðóåò çàäà÷è, ñîîòâåòñòâóþùèå öåëè ïðîåêòà

 

Ïîâûøåííûé

 

Ôîðìóëèðóåò öåëü è ïëàíèðóåò çàäà÷è äëÿ åå ðåàëèçàöèè

 

Îïðåäåëÿåò îæèäàåìûé ðåçóëüòàò

 

Òâîð÷åñêèé

 

Ôîðìóëèðóåò öåëü è çàäà÷è, îïðåäåëÿÿ èõ äîñòèæèìîñòü ÷åðåç àíàëèç ðåñóðñîâ è ðèñêîâ

 

Îïðåäåëÿåò îæèäàåìûé ðåçóëüòàò ïðîåêòà ñ êðèòåðèÿìè åãî îöåíêè

 

Áàçîâûé

 

Èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè òîëüêî ó÷èòåëÿ èëè ó÷åáíèê

 

Ïðîâîäèò ïðîñòåéøèå îáðàáîòêó è àíàëèç èíôîðìàöèè ñïîñîáàìè, ïðåäëîæåííûìè

 

ó÷èòåëåì

 

Ïîâûøåííûé

 

Èñïîëüçóåò íåñêîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíî íàéäåííûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè

 

Ñàìîñòîÿòåëüíî îáðàáàòûâàåò èíôîðìàöèþ è äåëàåò âûâîäû ïî íåé

 

Òâîð÷åñêèé

 

Îðãàíèçóåò èíôîðìàöèîííûé ïîèñê, îïðåäåëèâ ñïîñîáû ïîèñêà èíôîðìàöèè è âèäû èñ-

 

òî÷íèêîâ

 

Ïðåäëàãàåò è èñïîëüçóåò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû îáðàáîòêè, àíàëèçà è ñèñòåìàòèçàöèè

 

äàííûõ
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Áàçîâûé

 
Îïèñûâàåò îæèäàåìûé ïðîäóêò â îáùåì âèäå

 

Äåëàåò âûâîä î ñîîòâåòñòâèè ïðîäóêòà çàìûñëó

 

Ïîâûøåííûé

 

Ôîðìóëèðóåò õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêòíîãî ïðîäóêòà

 

Îöåíèâàåò ïðîäóêò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûìè êðèòåðèÿìè

 

Òâîð÷åñêèé

 

Ïðåäëàãàåò è èñïîëüçóåò ñèñòåìó êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè ïðîäóêòà

 

Îïðåäåëÿåò ãðàíèöû èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòà è ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåé ðàáîòû ñ íèì

 

Ñôîðìèðîâàííîñòü ñïîñîáíîñòè ïðèìåíÿòü â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäìåòíûå çíàíèÿ

 

è ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè (ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè)

 

Áàçîâûé

 

Ñëàáî âëàäååò ïðåäìåòíûì ñîäåðæàíèåì ïðîåêòà, äîïóñêàåò ãðóáûå îøèáêè

 

Ñðåäíå âëàäååò ïðåäìåòíûì ñîäåðæàíèåì ïðîåêòà, äîïóñêàåò îïðåäåëåííûå îøèáêè

 

Ïîâûøåííûé

 

Ñâîáîäíî âëàäååò ïðåäìåòíûì ñîäåðæàíèåì ïðîåêòà, íî äîïóñêàåò íåçíà÷èòåëüíûå îøèáêè

 

Ñâîáîäíî, áåç îøèáîê âëàäååò ïðåäìåòíûì ñîäåðæàíèåì ïðîåêòà, íî íå âûõîäèò çà ðàì-

 

êè ïðåäìåòíîé îáëàñòè

 

Òâîð÷åñêèé

 

Èíòåãðèðóåò çíàíèÿ èç ðàçíûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðåäìåòíîé îáëàñòüþ

 

Ñïîñîáåí â õîäå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàòü íîâûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò (íîâûå

 

çíàíèÿ)

 

Áàçîâûé

 

Ïðèíèìàåò ïðåäìåòíûå ñïîñîáû äåéñòâèÿ, ïðåäëîæåííûå ó÷èòåëåì

 

Îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûå ïðåäìåòíûå ñïîñîáû äåéñòâèÿ ïðè ïîìîùè ó÷èòåëÿ

 

Ïîâûøåííûé

 

Ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûå ïðåäìåòíûå ñïîñîáû äåéñòâèÿ èç òåõ, êîòîðûìè

 

âëàäååò

 

Ìîæåò îöåíèòü è èçìåíèòü ïðåäìåòíûå ñïîñîáû äåéñòâèÿ èç òåõ, êîòîðûìè âëàäååò

 

Òâîð÷åñêèé

 

Ìîæåò îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå ñïîñîáû äåéñòâèé, âûõîäÿ çà ïðåäåëû ïðåäìåòíîé îáëàñòè

 

Íà îñíîâå àíàëèçà âûáèðàåò àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû äåéñòâèÿ

 

Ñôîðìèðîâàííîñòü ñïîñîáíîñòè ðåãóëèðîâàòü ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü

 

Áàçîâûé

 

Ïðèíèìàåò ïðåäëîæåííûå ó÷èòåëåì ðåñóðñû

 

Îïðåäåëÿåò ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ âîçìîæíûå ðåñóðñû

 

Ïîâûøåííûé

 

Ñàìîñòîÿòåëüíî óêàçûâàåò íåêîòîðûå ðåñóðñû

 

Îáîñíîâûâàåò, êàêîé ðåñóðñ è äëÿ ðåøåíèÿ êàêîé çàäà÷è áóäåò èñïîëüçîâàí

 

Òâîð÷åñêèé

 

Îïðåäåëÿåò âåñü ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷

 

Îáîñíîâûâàåò íåîáõîäèìîñòü è äîñòàòî÷íîñòü ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè âñåãî ïðîåêòà

 

Áàçîâûé

 

Ðåàëèçóåò äåÿòåëüíîñòü ïî ïëàíó, ïðåäëîæåííîìó ó÷èòåëåì

 

Kîððåêòèðóåò ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåçóëüòàòå êîíòðîëÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî ó÷èòåëåì

 

Ïîâûøåííûé

 

Ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñâîèõ äåéñòâèé

 

Ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü è êîððåêöèþ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, íî ýïèçî-

 

äè÷åñêè è íå öåëåíàïðàâëåííî

 

Òâîð÷åñêèé

 

Ïëàíèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîäåðæàíèþ è âðåìåíè

 

Îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü è êîððåêöèþ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìíî è öåëåíàïðàâëåííî
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Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì îáúåêòîì
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòíî-äèôôåðåíöè-
ðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü îáó÷àþùèõñÿ.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòíî-äèôôå-
ðåíöèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
öåññîì, îáåñïå÷èâàþùèì ñáîð äàííûõ è
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá óðîâíå ñôîðìèðî-
âàííîñòè ó îáó÷àþùåãîñÿ ñïîñîáíîñòè ê
âûÿâëåíèþ, ê ïîñòàíîâêå è ðåøåíèþ ïðîá-
ëåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáîñíîâàííîãî ïðîåêò-
íîãî ïðîäóêòà, ñïîñîáíîñòè ïðèìåíÿòü â
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäìåòíûå çíà-
íèÿ è ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè, ðåãóëèðî-
âàòü ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ê
îñóùåñòâëåíèþ â íåé êîììóíèêàòèâíûõ
äåéñòâèé.

Ïðèíöèïû êà÷åñòâåííîé îöåíêè ðåçóëü-
òàòîâ ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáó-
÷åíèÿ:

3 îáîñíîâàííîñòè � ñðåäñòâà îöåíêè
èìåííî òîé êîìïåòåíöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåò-
ñÿ öåëüþ îáó÷åíèÿ. Âñå ëèöà, ïðîâîäÿùèå

îöåíêó, ðóêîâîäñòâóþòñÿ îäèíàêîâûìè
êðèòåðèÿìè;

3 äîñòîâåðíîñòè � âñåì îáó÷àþùèìñÿ
ñîçäàþòñÿ îäèíàêîâûå óñëîâèÿ äëÿ îöåí-
êè; ïðîâåðÿþòñÿ íå ìåõàíè÷åñêàÿ ïàìÿòü,
à óìåíèÿ èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ è îñâîåí-
íûå ñïîñîáû äåéñòâèé â êîíêðåòíûõ ñèòó-
àöèÿõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

3 äîñòàòî÷íîñòè� äîëæíî áûòü äîñòà-
òî÷íî ñâèäåòåëüñòâ äëÿ äåìîíñòðàöèè
óñòîé÷èâîãî êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè â òå-
÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Èòîãîâîå çàêëþ÷åíèå îá óðîâíå êîì-
ïåòåíòíîñòè ó÷åíèêà îïèðàåòñÿ íà çíàíèå
ïîëíîãî äèàïàçîíà åãî ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó
ñáîð èíôîðìàöèè äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ
íåïðåðûâíî â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà îáó-
÷åíèÿ, òî åñòü â ïðîöåññå îñâîåíèÿ êîì-
ïåòåíöèé â îïðåäåëåííûõ çàðàíåå êîíò-
ðîëüíûõ òî÷êàõ (ñõåìà 2):

3 â 5�6-ì êëàññå â õîäå ñòàðòîâîé
äèàãíîñòèêè, äàëåå â ïðîöåññå òåêóùåãî
âûïîëíåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîåêòíûõ çàäà÷;
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Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

 
Ñôîðìèðîâàííîñòü ñïîñîáíîñòè îñóùåñòâëÿòü êîììóíèêàòèâíûå äåéñòâèÿ â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

 

Áàçîâûé

 

Âûïîëíÿåò ïîðó÷åííóþ ãðóïïîâóþ ðîëü è îáÿçàííîñòè, åñëè åìó èõ ïîðó÷àò (ïàññèâíûé

 

èñïîëíèòåëü)

 

Îêàçûâàåò ïîìîùü è ïîääåðæêó äðóãèì, ñëóøàåò, íå ïåðåáèâàÿ

 

Ïîâûøåííûé

 

Ïðîÿâëÿåò ïîñòîÿííóþ è óñòîé÷èâóþ àêòèâíîñòü â ñîòðóäíè÷åñòâå (àêòèâíûé èñïîëíèòåëü)

 

Ñîãëàñîâûâàåò ñâîè äåéñòâèÿ, äîãîâàðèâàåòñÿ è ïðèõîäèò ê îáùåìó ðåøåíèþ, â òîì ÷èñëå

 

â ñèòóàöèè ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ, ñïîðèò áåç àãðåññèè

 

Òâîð÷åñêèé

 

Îïðåäåëÿåò îáùóþ öåëü, ïóòè åå ñîâìåñòíîãî äîñòèæåíèÿ, ðàñïðåäåëÿåò ôóíêöèè è ðîëè

 

â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (ëèäåð)

 

Kîíñòðóêòèâíî óïðàâëÿåò ðàçðåøåíèåì êîíôëèêòîâ â ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè, ìèðèò

 

äðóãèõ

 

Áàçîâûé

 

Ñòðîèò ñâîþ ðå÷ü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ðóññêîãî ÿçûêà, îáðàùàÿñü ê òåêñòó, ñîñòàâ-

 

ëåííîìó ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ

 

Ïîâòîðÿåò íóæíûé ôðàãìåíò ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ â îòâåò íà âîïðîñû

 

Ïîâûøåííûé

 

Ñàìîñòîÿòåëüíî ãîòîâèò ïëàí âûñòóïëåíèÿ, ñîáëþäàåò íîðìû ïóáëè÷íîé ðå÷è è ðåãëàìåíò

 

Â îòâåò íà çàäàííûå âîïðîñû äàåò îáúÿñíåíèÿ èëè äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ

 

Òâîð÷åñêèé

 

Ãîòîâèò è ïðîâîäèò ïðåçåíòàöèþ ïðîåêòà, èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ,

 

íåâåðáàëüíûå ñðåäñòâà è/èëè íàãëÿäíûå ìàòåðèàëû, óñèëèâàþùèå ýôôåêò ïðåçåíòàöèè

 

Ïðèâîäèò ðàçâåðíóòóþ, ñèëüíóþ àðãóìåíòàöèþ ïðè îòâåòàõ íà âîïðîñû, ìîæåò çàùèòèòü

 

ñâîþ ïîçèöèþ
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

3 â 7�8-ì êëàññå â õîäå òåêóùåãî
âûïîëíåíèÿ ó÷åáíûõ èññëåäîâàíèé è ïðî-
åêòîâ, ïðîìåæóòî÷íûõ ìåæïðåäìåòíûõ
êîìïëåêñíûõ ðàáîò íà îñíîâå ñîâìåñòíî
ðàñïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå â
ïðîöåññå òåêóùåãî âûïîëíåíèÿ âûáîðî÷-
íûõ ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêèõ è ó÷åáíî-ïîçíà-
âàòåëüíûõ çàäàíèé íà îöåíêó ñïîñîáíî-

ñòè ê ñîòðóäíè÷åñòâó è êîììóíèêàöèè, ê
ðåøåíèþ ëè÷íîñòíî è ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ ïðîáëåì è âîïëîùåíèþ ðåøåíèé
â ïðàêòèêó, ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ê ñàìîðå-
ãóëÿöèè è ðåôëåêñèè;

3 â õîäå èòîãîâîé îöåíêè íà îñíîâå
çàùèòû èòîãîâîãî èíäèâèäóàëüíîãî ïðî-
åêòà.

Ñõåìà 2

Âèäû è ñïîñîáû îöåíêè ïðîåêòíîé êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ

Îñíîâàíèåì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ äàí-
íûõ ñïîñîáîâ îöåíêè ïðîåêòíûõ êîìïå-
òåíòíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ ñ öåëüþ ôèêñà-
öèè è àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòàííûå
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé
(ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ îáùåó÷åáíûõ
óìåíèé è íàâûêîâ) íà ñòóïåíè îñíîâíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ
â îáëàñòè ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé è
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìà ïðîìå-
æóòî÷íîé àòòåñòàöèè (íàêîïëåííîé îöåí-
êè) ó÷åíèêîâ â ðàìêàõ óðî÷íîé è âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èòîãîâîé îöåí-
êè ïî ïðåäìåòàì, íå âûíîñèìûì íà ãîñó-
äàðñòâåííóþ (èòîãîâóþ) àòòåñòàöèþ ó÷à-
ùèõñÿ.

Â òåêóùåì ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðè îáó-
÷åíèè íàâûêàì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà îöå-
íèâàíèÿ ìîæåò âûñòóïàòü ïîðòôîëèî øêîëü-

íèêà èëè ïàïêà ëè÷íûõ äîñòèæåíèé, êîòî-
ðîå ïîìîæåò â êàêîé-òî ìåðå ðåøèòü ïðîá-
ëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáúåêòèâíûì îöåíèâà-
íèåì óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîåêò-
íûõ êîìïåòåíòíîñòåé ó÷åíèêà. Ïîðòôîëèî
íå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ ìåæäó îáó-
÷àþùèìèñÿ; ýòî äîêóìåíòàöèÿ, äåìîíñò-
ðèðóþùàÿ èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå êîíê-
ðåòíîãî ðåáåíêà çà îïðåäåëåííûé îòðåçîê
âðåìåíè. Îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íå íà
îøèáêè, êîòîðûå ñäåëàë ó÷åíèê, à íà åãî
ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïðî-
äâèæåíèå âïåðåä â îâëàäåíèè ïðîåêòíûìè
è èññëåäîâàòåëüñêèìè êîìïåòåíöèÿìè.
Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà èç êàðàþùåé êà-
òåãîðèè ïðåâðàùàåòñÿ â ðàçâåðíóòûé àíà-
ëèç äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà.

Îáúåêòèâíîñòü îöåíêè äîñòèãàåòñÿ çà
ñ÷åò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

3 äèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ñî-
äåðæèò îäíîçíà÷íîå îïèñàíèå ïîêàçàòå-
ëåé è íåïðîòèâîðå÷èâûå êðèòåðèè îöåíêè

Òåêóùàÿ îöåíêà Èòîãîâàÿ îöåíêà

Òåêóùåå
âûïîëíåíèå
ó÷åáíûõ

èññëåäîâàíèé
è ó÷åáíûõ
ïðîåêòîâ

Ïðîìåæóòî÷íûå
êîìïëåêñíûå

ðàáîòû
íà ìåæïðåäìåò-

íîé îñíîâå

Ìîíèòîðèíã
äîñòèæåíèÿ

ðåçóëüòàòîâ ÏÄÎ

Èíäèâèäóàëüíûé
èòîãîâûé
ïðîåêò

Èòîãîâûå
êîìïëåêñíûå

ðàáîòû
íà ìåæïðåäìåò-

íîé îñíîâå

Ïîðòôåëü äîñòèæåíèé îáó÷àþùèõñÿ

ä

ä ä

ä

ä ä

ä
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äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ
äëÿ îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ðàìêàõ òåêóùåãî è òåìàòè-
÷åñêîãî êîíòðîëÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâà-
íà ìàòðèöà äèàãíîñòèêè ñôîðìèðîâàííî-
ñòè ïðîåêòíûõ êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ,
ðàçðàáîòàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáëèöåé 2;

3 â ïðîöåäóðå îöåíêè ñôîðìèðîâàííî-
ñòè ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ ó÷àñòâóåò áîëüøèíñòâî
ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ ñ äàííûì ó÷åíè-
êîì. Ó÷èòåëü îöåíèâàåò ëèáî ñôîðìèðî-
âàííîñòü îòäåëüíûõ êîìïåòåíöèé, ëèáî
ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü âåñü ñïåêòð ïðî-
åêòíûõ äåéñòâèé â çàâèñèìîñòè îò ñïîñî-
áà ðåàëèçàöèè ïðîåêòíî-äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì îïðåäåëÿåò

óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîåêòíûõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííàÿ óðîâ-
íåâàÿ ìîäåëü ïðîåêòíûõ êîìïåòåíòíîñòåé
îáó÷àþùèõñÿ äåìîíñòðèðóåò ñèñòåìó êîì-
ïåòåíöèé ó÷åíèêà â òîì èëè èíîì àñïåêòå
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, äàåò âîçìîæíîñòü
èçìåðèòü åãî êîìïåòåíòíîñòü è îïðåäå-
ëèòü óðîâåíü åå ñôîðìèðîâàííîñòè. Êðî-
ìå òîãî, ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåíèÿ ïëàíè-
ðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ, îðèåíòèðóÿ ïåäàãî-
ãîâ íà òî, êàêèå óðîâíè îñâîåíèÿ ïðîåêò-
íûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷åáíûõ äåé-
ñòâèé îæèäàþòñÿ îò âûïóñêíèêîâ îñíîâ-
íîé øêîëû, òðåáóåò îò íèõ èñïîëüçîâàíèÿ
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ïîäãîòîâ-
êå ó÷àùèõñÿ ïðè îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.
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Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðåïîäàâàíèÿ ÎÁÆ â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè: Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå / Àâò.-ñîñò.: Â. Ã. Ïè÷åíåíêî, Å. Å. Êîíþõîâ ; ïîä ðåä. Â. Ò. ×è÷è-
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Îñíîâíûìè öåëÿìè ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ ÿâëÿþòñÿ îêàçàíèå ïîìîùè ó÷èòåëÿì è ïðåïîäàâàòåëÿì-îðãàíè-
çàòîðàì ÎÁÆ â ïîäãîòîâêå ê óðîêàì è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî ïðåäìåòó «Îñíîâû áåçîïàñíî-
ñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè» â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âíåñåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî èçìåíåíèé â îñíîâíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿ-
òåëüíîñòü â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, çàùèòû íàñåëåíèÿ îò ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, îáó÷åíèÿ
ãðàæäàí íà÷àëüíûì çíàíèÿì â îáëàñòè îáîðîíû è èõ ïîäãîòîâêè ïî îñíîâàì âîåííîé ñëóæáû è äð.

Âñå ýòî âûçûâàëî îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü èçäàíèÿ ïîñîáèÿ, â êîòîðîì áûëè áû îòðàæåíû èçìåíåíèÿ, êàñàþ-
ùèåñÿ îðãàíèçàöèè è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ îñíîâàì áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ñîáðàííûå â îäíîì ìåñòå
çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå àêòû, ïðîãðàììû è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïîìîãóò ïåäàãîãàì è ñïåöèà-
ëèñòàì îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè.
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâëåííûõ â Ôå-

äåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèÿõ
ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(äàëåå ÔÃÒ), ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âíåäðå-
íèå â äîøêîëüíóþ ïðàêòèêó ìîíèòîðèíãà
êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Åãî
àêòóàëüíîñòü î÷åâèäíà, ïîñêîëüêó îí «îáåñ-
ïå÷èâàåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå
èòîãîâûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
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îñâîåíèÿ ïðîãðàììû, ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü îöåíêó äèíàìèêè äîñòèæåíèé äåòüìè
è âêëþ÷àòü îïèñàíèå îáúåêòà, ôîðì, ïåðè-
îäè÷íîñòè è ñîäåðæàíèÿ ìîíèòîðèíãà» [8].

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ òàêæå òðåáóåò èçìåíåíèÿ
îáùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå êà÷åñòâà äî-
øêîëüíîãî è ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû áûëè
îñóùåñòâëåíû òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå,
ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â ÄÎÓ òåõíîëî-
ãèè êîìïëåêñíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíè-
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òîðèíãà êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äîøêîëüíèêîâ è óïðàâëåíèÿ åå ïðî-
öåññîì.

×òîáû ïîíÿòü çíà÷èìîñòü ìîíèòîðèíãà
â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, ïðåäïðèìåì
êðàòêèé ýêñêóðñ â èñòîðèþ ïðîáëåìû
ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàíèÿ è ðàññìîòðèì
åãî ïàðàäèãìó.

Ìîíèòîðèíã (îò ëàò. monitor�ïðåäî-
ñòåðåãàþùèé) â øèðîêîì ñìûñëå � äåÿ-
òåëüíîñòü ïî íàáëþäåíèþ (ñëåæåíèþ) çà
îïðåäåëåííûìè îáúåêòàìè, ÿâëåíèÿìè. Ñî
âðåìåíåì ïîíÿòèå «ìîíèòîðèíã» ñòàëî óïîò-
ðåáëÿòüñÿ êàê ñèíîíèì ïîíÿòèé «ñèñòåìà-
òè÷åñêîå íàáëþäåíèå» è «îïåðàòèâíîå
íàáëþäåíèå».

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ðàçëè÷íûõ îï-
ðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «ìîíèòîðèíã îáðàçîâà-
íèÿ» ó÷åíûìè áûëè âûäåëåíû åãî îáùèå
ïðèçíàêè è ñòàëà âîçìîæíîé óíèâåðñàëè-
çàöèÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ìîíèòîðèíã».
Ðàçðàáîòêà òåîðèè îöåíêè êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ìîíèòîðèíãà îñóùåñò-
âëÿëàñü, â îñíîâíîì, ïðèìåíèòåëüíî ê îá-
ðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó øêîëû (Â. È. Àíä-
ðååâ, A. C. Áåëêèí, Â. Áåñïàëüêî,
Â. Ã. Ãîðá, Â. È. Çàãâÿçèíñêèé, Â. À. Êàëü-
íåé, À. Í. Ìàéîðîâ, Ä. Ø. Ìàòðîñ, A. A. Îð-
ëîâ, Ì. Ì. Ïîòàøíèê, Ï. È. Òðåòüÿêîâ,
Ò. È. Øàìîâà, Ñ. Å. Øèøîâ è äð.). Òàê-

æå èçó÷àëèñü òåîðèÿ è
ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè
è îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñà ïåäàãîãè÷åñêîãî ìî-
íèòîðèíãà (À. Ñ. Áåë-
êèí, Í. Î. Âåðáèöêàÿ,
Â. È. Çâåðåâà, B. À. Êàëü-
íåé, À. Í. Ìàéîðîâ,
Ä. Ø. Ìàòðîñ, À. À. Îð-
ëîâ, Ä. Ì. Ïîëåâ, Ñ. Å. Øè-

øîâ) è ñèñòåìíî-ãåíåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê
ïðîâåäåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà
(Â. À. Êàëüíåé, Ä. Ø. Ìàòðîñ, Ä. Ì. Ïî-
ëåâ, Ñ. Å. Øèøîâ è äð.).

Ïîñòåïåííî â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ìî-
íèòîðèíã ñòàëè ðàññìàòðèâàòü êàê îäíî
èç âàæíåéøèõ çâåíüåâ â óïðàâëåí÷åñêîì

öèêëå è ñðåäñòâ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî è ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññîâ (Ì. Ì. Ïîòàøíèê, Ï. È. Òðåòüÿ-
êîâ, Â. ß. ßñâèí è äð.).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêèé
ìîíèòîðèíã ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëåí êàê
ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ñëåæåíèÿ çà ñîñòî-
ÿíèåì ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû èëè
åå ýëåìåíòîâ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ òàêèå
îáÿçàòåëüíûå ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû, êàê
ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ñáîðà, õðàíåíèÿ,
îáðàáîòêè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ äàííûõ î åå
ðàçâèòèè; êàê ñîâîêóïíîñòü èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðîöåäóð, âûÿâëÿþùèõ õàðàêòåð èç-
ìåíåíèé â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå; êàê
ñîîòíåñåíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ñ
ýòàëîíîì äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ åå äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèåì ïåðåäîâîé îòå÷åñòâåí-
íîé ïåäàãîãèêè, ïîëîæåíèÿ êîòîðîãî ÿâè-
ëèñü ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñîâðåìåí-
íîé òåîðèè ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, çàíèìàëèñü Ê. Þ. Áå-
ëàÿ, Í. Å. Âåðàêñà, Í. À. Âèíîãðàäîâà,
Ý. Ï. Êîñòèíà, Í. Â. Ìèêëÿåâà, Ë. À. Ïà-
ðàìîíîâà, Î. À. Ñàôîíîâà è äð.

Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ñîâðåìåííîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê âûðàáîòêà êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ åå ÔÃÒ, èõ
íîðìàì è òðåáîâàíèÿì; ñáîð äàííûõ î
êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è îöåí-
êà ýòèõ äàííûõ; ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ðåøåíèé è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èõ
ðåàëèçàöèè. Âûäåëåíû îáúåêòû ìîíèòî-
ðèíãà: îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ðåñóðñî-
îáåñïå÷åíèå, ðåçóëüòàòû ðàáîòû îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû ÄÎÓ è óïðàâëåíèÿ [7].

Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òàêæå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê âûðàáîòêà êîìïëåêñà ïîêà-
çàòåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå
öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè
ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ÄÎÓ

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Ïîñòåïåííî â òåîðèè óïðàâëåíèÿ
ìîíèòîðèíã ñòàëè ðàññìàòðèâàòü
êàê îäíî èç âàæíåéøèõ çâåíüåâ â
óïðàâëåí÷åñêîì öèêëå è ñðåäñòâ
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî è ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññîâ.
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ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ åå ÔÃÒ; êàê
ñáîð äàííûõ î êà÷åñòâå ìóçûêàëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû è ïðèíÿòèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
îöåíêå êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ìóçûêàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, à òàêæå ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé åãî
ðåàëèçàöèè [5].

Çàäà÷àìè êîìïëåêñíîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ìóçûêàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ÿâëÿþòñÿ:

3 ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå åäèíûõ
íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ, ìåòîäèê, ñèñòå-
ìû äèàãíîñòèêè è êîíòðîëÿ ïî ñîñòîÿíèþ
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìóçûêàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ,
à òàêæå îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû íàáëþäå-
íèÿ, èçìåðåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé
è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè;

3 àíàëèòè÷åñêîå îáîáùåíèå (êà÷åñòâåí-
íîå è êîëè÷åñòâåííîå) ðåçóëüòàòîâ êà÷å-
ñòâà ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

3 ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíôîðìèðîâàí-
íîñòè ïîòðåáèòåëåé ìóçûêàëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã;

3 ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ â íàïðàâëåíèè êà÷åñòâà
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;

3 ïðèíÿòèå àäìèíèñòðàöèåé ÄÎÓ îáîñ-
íîâàííûõ è ñâîåâðåìåííûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé ïî äîñòèæåíèþ êà÷åñòâà
ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî-
øêîëüíèêîâ.

Ñóáúåêòàìè ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ìó-
çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ â
ÄÎÓ ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëü è ñëóæáà
ìîíèòîðèíãà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÄÎÓ, ðàéîííûå, ãîðîäñêèå è îáëàñòíûå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, â òîì
÷èñëå äîøêîëüíûì, îñóùåñòâëÿþùèå ôóíê-
öèè ìîíèòîðèíãà.

Â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ìî-
íèòîðèíãà êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÄÎÓ âûäåëåíû äåòè è
ïåäàãîãè.

Îáúåêòàìè ìîíèòîðèíãà îïðåäåëåíû
êîìïîíåíòû ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû:

3 êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ � ðàçâèòèå
èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ, êðåàòèâíîñòè, ìó-
çûêàëüíîñòè äåòåé, âëàäåíèå èìè îáðàçî-
âàòåëüíîé îáëàñòüþ «Ìóçûêà», ïðåäñòàâ-
ëåííîé âèäàìè ìóçû-
êàëüíî-õóäîæåñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè;

3 êà÷åñòâî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ�
åãî ñîäåðæàíèå (öåëè,
çàäà÷è, ïëàíû, ñðåä-
ñòâà), ïëàíèðîâàíèå
(ñòðàòåãè÷åñêîå, òàêòè-
÷åñêîå, êàëåíäàðíîå), îðãàíèçàöèÿ ìóçû-
êàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (ðåæèì-
íûå ìîìåíòû, ÷åðåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè äå-
òåé â ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàê-
òåðèñòèêà êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ â
ñèñòåìàõ «ïåäàãîã� ðåáåíîê», «ðåáåíîê�
ðåáåíîê»: íàëè÷èå ìîòèâàöèè ó äåòåé ê
ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ó ðîäèòåëåé
è ïåäàãîãîâ � ê ìóçûêàëüíîìó äîøêîëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ);

3 êà÷åñòâî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ
(êàäðîâîå, óïðàâëåí÷åñêîå è ìåòîäè÷å-
ñêîå) è êà÷åñòâî äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé �
ïðååìñòâåííîñòü âñåõ ñòóïåíåé ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ìóçûêàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñðåäà êàê óñëîâèå, ñðåäñòâî è
ðåçóëüòàò äåòñêîé ìóçûêàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñâîåâðåìåííàÿ êîððåêöèîííàÿ ïî-
ìîùü ðåáåíêó, ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ìó-
çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, âçà-
èìîäåéñòâèå ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ ñ ñåìüåé è ñ îêðó-
æàþùèì ñîöèóìîì� ó÷ðåæäåíèÿìè êóëü-
òóðû.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ-
íûì, ïîñêîëüêó èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî
îñíîâàíèé äëÿ ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà ìó-
çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ
(ðåçóëüòàòû � ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ,

Ñóáúåêòàìè ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî-
øêîëüíèêîâ â ÄÎÓ ÿâëÿþòñÿ ðó-
êîâîäèòåëü è ñëóæáà ìîíèòîðèíãà
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÄÎÓ,
ðàéîííûå, ãîðîäñêèå è îáëàñòíûå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
â òîì ÷èñëå äîøêîëüíûì, îñóùåñò-
âëÿþùèå ôóíêöèè ìîíèòîðèíãà.
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ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå è äèäàêòè÷åñêèå
óñëîâèÿ).

Êîìïëåêñíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòî-
ðèíã êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê áàçîâûé, ïî-
ñêîëüêó âûÿâëÿþòñÿ áàçîâûå öåííîñòè
ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.
Îí ñ÷èòàåòñÿ òàêæå èíôîðìàöèîííûì, òàê
êàê ïðè åãî ïðîâåäåíèè ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ
ïîëó÷àåò öåííóþ èíôîðìàöèþ, íà îñíîâå
êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå óï-
ðàâëåíèå êà÷åñòâîì ìóçûêàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, à ìîíèòîðèíã ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîáëåìíûé, ïîñêîëüêó
íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå çàâèñèìîñòè ïî-
ëó÷àåìîãî ðåáåíêîì-äîøêîëüíèêîì êà÷å-
ñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îò âíåä-
ðÿåìîé ñèñòåìû. Îí îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿ-
äó äèíàìè÷åñêèõ, òàê êàê îäíèì èç îñíî-
âàíèé ýêñïåðòèçû ñëóæàò äàííûå î äèíà-
ìèêå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ. Òàêæå ìîíèòî-
ðèíã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðàâíèòåëüíûé:
äàííûå, ïîëó÷åííûå ïðè åãî ïðîâåäåíèè
â îäíîé ãðóïïå ÄÎÓ, ïîçâîëÿþò ñðàâíè-
âàòü èõ ñî ñâåäåíèÿìè, ïîëó÷åííûìè
â äðóãîé ãðóïïå. Îí èìååò òàêæå îáùå-
ïðèíÿòûé ïîëèôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð,
ïðåäñòàâëåííûé åäèíñòâîì åãî çàäà÷: ñáîð
èíôîðìàöèè î êîíòðîëå çà ðåàëèçàöèåé

ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà
êà÷åñòâåííîå ìóçûêàëü-
íîå îáðàçîâàíèå äåòåé,
ïðîãíîç äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé â ÄÎÓ è âûðàáîò-
êà ñîîòâåòñòâóþùèõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Àêòóàëüíîñòü êîìï-
ëåêñíîãî ïåäàãîãè÷åñêî-

ãî ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïîëó÷àåìûå äîñòîâåðíûå ðåçóëüòà-
òû ïîçâîëÿþò â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé
ñðîê ïðîâåñòè îöåíêó è àíàëèòè÷åñêóþ
îáðàáîòêó îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà èíôîð-
ìàöèè:

3 îñóùåñòâèòü ïåðâè÷íûé àíàëèç ðå-
àëüíîãî ðåçóëüòàòà ìóçûêàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ;

3 îöåíèòü åãî êà÷åñòâî â êîëè÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëÿõ;

3 óâèäåòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ êàæäîãî
âîñïèòàííèêà, ãðóïïû, äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ â öåëîì.

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óíèâåðñàëüíî-
ñòè êîìïëåêñíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíè-
òîðèíãà.

Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå ìóçûêàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ
â èííîâàöèîííûé ìóçûêàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ
ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ êîìïëåêñíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìíóþ ïðîöåäó-
ðó îöåíêè êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, îñóùåñòâëÿåìóþ
ñèñòåìàòè÷åñêè è ïëàíîìåðíî â òå÷åíèå
ó÷åáíîãî ãîäà.

Âñå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû òåõíîëîãèè
èìåþò ñâîè öåëè, ñîäåðæàíèå è ôîðìû
ïðîâåäåíèÿ. Òåõíîëîãèÿ êîìïëåêñíîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà îöåíêè êà÷å-
ñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëü-
íèêîâ ïðåäñòàâëåíà òðåìÿ ýòàïàìè:

3 ñòàðòîâûé. Îí èìååò ñëåäóþùèå
ïåðèîäû: ïîäãîòîâèòåëüíûé, îïûòíî-ïîèñ-
êîâûé, êîíñòðóêòèâíî-îðãàíèçàöèîííûé,
ïåðèîäû àíàëèçà, ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ, ïî-
ïîëíåíèÿ áàçû ìîíèòîðèíãà, îáîáùåíèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.
Äàííûé ýòàï îñóùåñòâëÿåòñÿ â íà÷àëå
ó÷åáíîãî ãîäà (â ïåðâîé ïîëîâèíå ñåíòÿá-
ðÿ) ñ öåëüþ äèàãíîñòèðîâàíèÿ óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ, ìóçûêàëü-
íîñòè, êðåàòèâíîñòè ðåáåíêà è êà÷åñòâà
âëàäåíèÿ äåòüìè ìóçûêàëüíî-õóäîæåñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, îïðåäåëåíèÿ ãðóïïî-
âîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ìàðøðóòîâ ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, à òàêæå àíà-
ëèçà êà÷åñòâà ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé;

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ â èííî-
âàöèîííûé ìóçûêàëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé.
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3 ïðîìåæóòî÷íûé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ñåðåäèíå ó÷åáíîãî ãîäà (â ÿíâàðå) äëÿ
âûÿâëåíèÿ äèíàìèêè êà÷åñòâà ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ó òåõ
äåòåé, ó êîòîðûõ íà ñòàðòîâîì ýòàïå áûëè
âûÿâëåíû íåêîòîðûå ïðîáëåìû. Â ïåðâîì
ïîëóãîäèè èì îêàçûâàëàñü îïðåäåëåííàÿ
êîððåêöèîííàÿ ïîìîùü, à äàëåå ñëåäóåò
ðàçðàáàòûâàòü äëÿ íèõ èíäèâèäóàëüíûå
ìàðøðóòû èõ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ (åñëè åñòü íåîáõî-
äèìîñòü) àíàëèç ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà, âîçìîæíî, ðåñóðñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé;

3 èòîãîâûé. Ðåàëèçóåòñÿ â êîíöå ó÷åá-
íîãî ãîäà (â êîíöå ìàÿ) ïîñëå çàâåðøåíèÿ
ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè
êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èõ
àíàëèçà è äàëüíåéøåãî ñðàâíåíèÿ ïîëó-
÷åííîãî è æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé (æåëàåìûé
ðåçóëüòàò ðàâíîçíà÷åí öåëÿì, ïîñòàâëåí-
íûì â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà) [5].

Áàëëû, ïîñòàâëåííûå ýêñïåðòîì-ïåäà-
ãîãîì íà îïðåäåëåííîì ýòàïå, çàíîñÿòñÿ
ïåðâîíà÷àëüíî âðó÷íóþ â òåõíîëîãè÷å-
ñêèå êàðòû, ïðåäñòàâëåííûå â êðèòåðè-
àëüíî-îöåíî÷íîì êîìïëåêñå. Çàòåì èõ ïå-
ðåíîñÿò â êîìïüþòåð â ñîîòâåòñòâóþùèé
îïåðàòèâíûé ñóáìîäóëü îäíîãî èç òðåõ
äèàãíîñòè÷åñêèõ ìîäóëåé: ðåçóëüòàòîâ,
ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ðå-
ñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äèäàêòè÷åñêèõ
óñëîâèé [8].

Èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïèâøàÿ â îïåðàòèâ-
íûé ñóáìîäóëü, îáðàáîòàííàÿ çàòåì â åãî
äèàãíîñòè÷åñêîì ìîäóëå è îáîáùåííàÿ
äàëåå â êîìïüþòåðå (ïðîãðàììà Microsoft
Office Excel), â èòîãå ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ â
ìîäóëå ôîðìàëèçîâàííîé èíôîðìàöèè
(÷åòâåðòûé ìîäóëü) êàê â áàçå äàííûõ
äëÿ ìîäóëÿ ìåíåäæìåíòà ðóêîâîäèòåëÿ
ÄÎÓ (ïÿòûé ìîäóëü) [8].

Èòàê, ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà
êàê êîìïëåêñ ìîäóëåé. Èõ êîìáèíèðîâà-
íèå îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ãèáêî âàðüè-

ðîâàòü åå â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷. Â ñèñòåìå âûäåëåíû ïÿòü èí-
òåãðèðîâàííûõ ìîäóëåé, ãäå òðè èç íèõ �
äèàãíîñòè÷åñêèå ìîäóëè � ÿâëÿþòñÿ ñî-
äåðæàòåëüíîé îñíîâîé ðàçðàáîòàííîé ñèñ-
òåìû ìîäóëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé.

Íà îñíîâå òåõíîëî-
ãèè êîìïëåêñíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà
êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíè-
êîâ ðàçðàáîòàíà ñèñòå-
ìà ìîäóëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìó-
çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ. Â îñíîâå åå ëåæèò
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé îöåíêó êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ, ìóçû-
êàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ðåñóðñ-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ è äèäàêòè÷åñêèõ óñëî-
âèé [5].

Ñóùíîñòüþ ñèñòåìû ìîäóëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìóçûêàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ ÿâëÿþòñÿ ðàçðà-
áîòêà, îðãàíèçàöèÿ è ðåàëèçàöèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷å-
ñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëü-
íèêîâ, ïî àíàëèçó äîñòèãíóòîãî è êîððåê-
öèè.

Ïåðâîî÷åðåäíûìè öåëÿìè ñèñòåìû
ìîäóëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ âûñ-
òóïàþò óñòàíîâëåíèå è ðàçðàáîòêà êðèòå-
ðèåâ, ïî êîòîðûì ìîæíî ñóäèòü î äîñòè-
æåíèè öåëåé ìóçûêàëüíîãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îöåíèâàòü åãî êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû è èòîãè ïðèíÿòûõ ìåð [5].

Îñíîâîé óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ÿâëÿåòñÿ áàíê
ôîðìàëèçîâàííîé èíôîðìàöèè, â êîòîðîì
âñå äèàãíîñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñîçäàþò
öåëîñòíóþ ñèñòåìó. Â íåì ïðåäñòàâëåíû
ðàçëè÷íûå áàíêè: ïðåäñòàâëÿþùèå ïîëó-
÷åííóþ èíôîðìàöèþ è ðàçëè÷íûå òåõíî-
ëîãèè è ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì

Ñóùíîñòüþ ñèñòåìû ìîäóëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ðàçðàáîòêà, îðãàíèçàöèÿ è ðå-
àëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, ïî
àíàëèçó äîñòèãíóòîãî è êîððåêöèè.
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ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé; îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ â ìó-
çûêàëüíîì îáðàçîâàíèè çàäà÷; íàêàï-
ëèâàþùèå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ìîäåëåé
îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ è êîððåêöèè
ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ÄÎÓ, à òàêæå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðåñóð-
ñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äèäàêòè÷åñêèõ óñëî-
âèé; ñîáèðàþùèå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ñïî-
ñîáîâ ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì ó äå-
òåé â ïðîöåññå ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ñèñòåìà ìîäóëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëü-
íèêîâ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé ýëåìåíò ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó çàòðàãèâàåò êàæ-
äûé êîìïîíåíò ìåíåäæìåíòà: ïðèíÿòèå
ðåøåíèé, ïëàíèðîâàíèå (îðãàíèçàöèÿ âû-
ïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé), êîíòðîëü
(ñàìîêîíòðîëü) çà èõ âûïîëíåíèåì [5].

Â çàêëþ÷åíèå ñòàòüè íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ðóêîâîäèòåëþ ÄÎÓ ïåðåä âíåä-
ðåíèåì â äîøêîëüíóþ ïðàêòèêó òåõíîëî-
ãèè êîìïëåêñíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòî-
ðèíãà êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äîøêîëüíèêîâ íåîáõîäèìî îáîñíîâàòü
äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà âàæíîñòü
è îáÿçàòåëüíîñòü åå ââåäåíèÿ â ïðàêòèêó
ó÷ðåæäåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãîâûõ
ïðîöåäóð áóäóò ÿâëÿòüñÿ îñíîâîé äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé â ÄÎÓ â êîíòåêñòå ÔÃÒ [8].

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäîâàòåëüíîå âíåä-
ðåíèå â ïðàêòèêó ÄÎÓ Íèæåãîðîäñêîé îá-
ëàñòè ìîäóëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ
íà îñíîâå òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà åãî êà-
÷åñòâà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñîçäàíèè â
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû ïîñòî-
ÿííîé îöåíêè è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.
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Â äàííîé ñòàòüå îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïëàíå ðåøåíèÿ çàäà÷
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ; àíàëèçèðóþòñÿ ñîäåðæàòåëüíûå àñïåêòû íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ äåâî÷åê è ìàëü÷èêîâ ñ ïîçèöèé ãåíäåðíîãî ïîäõîäà íà îñíîâå êîíêðåòíîãî
ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, èëëþñòðèðóþùåãî îïîñðåäîâàííîñòü íðàâñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé
ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ ñ ñóùåñòâóþùèìè â îáùåñòâå ãåíäåðíûìè ñòàíäàðòàìè.

In the article the problem of quality of a preschool education in terms of solving the problems of
spiritually-moral development is discussed; substantial aspects of moral education of girls and boys
from positions of the gender approach on the basis of the concrete empirical material, illustrating
moral representations of the senior preschool children with gender standards existing in a society are
analyzed.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå, ãåíäåðíûå
ñòàíäàðòû, íðàâñòâåííûå îðèåíòèðû äîøêîëüíèêîâ

Key words: a preschool education, spiritually-moral development, gender standards, moral
orientations of preschool children

ùåãî Ðîññèè. Íå ñëó÷àéíî ïîñëåäíèå ãîäû
õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîïûòêàìè ãëóáîêèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé, çàòðàãèâàþùèõ âñå ñòóïåíè
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Èäåÿ
íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåííîñòè îáðà-
çîâàíèÿ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü îñóùåñò-
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âëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî
è, ïîæàëóé, ñàìîãî îñíîâîïîëàãàþùåãî ýòà-
ïà � äîøêîëüíîãî, êà÷åñòâî êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïîñëåäóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ âëèÿíèé.

Âàæíûì øàãîì â ðåøåíèè îáîçíà÷åí-
íîé çàäà÷è ìîæíî ñ÷èòàòü ïîÿâëåíèå ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîãî äîêóìåíòà �Ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóê-
òóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÒ) �
âûñòóïàþùåãî â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî èíñòðóìåíòà ñèñòåìíûõ îáíîâëåíèé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: åãî ñîäåðæà-
íèÿ, ñòðóêòóðû è îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóå-
ìûõ â õîäå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ òåõíî-
ëîãèé, ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà ðå-
çóëüòàòîâ. Öåëåâîé íàïðàâëåííîñòüþ äî-
êóìåíòà ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå îáùåé
êóëüòóðû, ðàçâèòèå ôèçè÷åñêèõ, èíòåëëåê-
òóàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ïðåäïî-
ñûëîê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ñîöèàëüíóþ óñïåøíîñòü, ñîõðàíå-
íèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, êîððåêöèþ íåäîñòàò-
êîâ â ôèçè÷åñêîì è/èëè ïñèõè÷åñêîì ðàç-
âèòèè äåòåé [4].

Êîíöåïòóàëèçàöèÿ îñíîâíûõ èäåé ÔÃÒ
ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ïåðåôîðìóëèðîâàíèå
öåëè è ðåçóëüòàòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñòàíîâëåíèþ æèçíå-
ñïîñîáíîé è äóõîâíî ðàçâèòîé ëè÷íîñòè,
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ óìåíèåì ïðèíèìàòü

ðåøåíèÿ è âîïëîùàòü èõ
â íåîïðåäåëåííûõ ïðîá-
ëåìíûõ ñèòóàöèÿõ; ñà-
ìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü
íåîáõîäèìûå çíàíèÿ â
òå÷åíèå âñåé ñâîåé æèç-
íè, ïîâûøàÿ ñâîé ëè÷-
íîñòíûé è ïðîôåññèî-
íàëüíûé óðîâíè; ïîçè-

òèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ëþäüìè äðóãî-
ãî ïîëà, êóëüòóðû, ÿçûêà, ðåëèãèè; îòñòàè-
âàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, îáîñíîâûâàÿ åå;
âåñòè êîíñòðóêòèâíóþ äèñêóññèþ; êðèòè-
÷åñêè ìûñëèòü è àíàëèçèðîâàòü ïðîèñõî-
äÿùåå; âëàäåòü èíôîðìàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà äåêëàðàöèþ ñìå-
íû ïðèîðèòåòîâ â öåëåâûõ óñòàíîâêàõ,
â ñòðóêòóðå, â ñîäåðæàíèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è â òåõíîëîãèÿõ èõ âîïëîùå-
íèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî-ïðåæíåìó îá-
íàðóæèâàþòñÿ ïðîáëåìíûå çîíû â ïðî-
öåññå êîíêðåòíîé ðåàëèçàöèè îáîçíà÷åí-
íûõ ìîìåíòîâ, íå ïîçâîëÿþùèõ çíà÷è-
òåëüíî ïðîäâèíóòüñÿ â âîïðîñàõ óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îäíîé èç òàêèõ âåñüìà áîëåçíåííûõ â
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå îñòàåòñÿ ïðîáëå-
ìà îñóùåñòâëåíèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ñîâðåìåííûõ äîøêîëü-
íèêîâ.

Ïðè÷èíîé ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ äåë,
íà íàø âçãëÿä, ïðåæäå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ
îáùàÿ íðàâñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ â ñîâðåìåí-
íîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå, êîãäà ìîðàëü-
íûå íîðìû ñòàíîâÿòñÿ óæå åäâà ëè íå
ñîìíèòåëüíûìè è âñå ÷àùå òåðÿåòñÿ èõ
ïîòåíöèàë ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé è ñòèìóëà ëè÷íîãî ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñóáúåêòà. Äëÿ áîëüøèíñòâà
ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ íðàâñòâåííûå öåí-
íîñòè â ëó÷øåì ñëó÷àå îñòàþòñÿ íà óðîâ-
íå çíàåìûõ ìîòèâîâ, íå äîñòèãàÿ óðîâíÿ
çíà÷èìûõ, è óæå äàëåêî íå âñåãäà âõîäÿò
â ÷èñëî ïðèîðèòåòîâ â ïëàíå âîñïèòàíèÿ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ [5]. Ïîíÿòíî, ÷òî
òàêèå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ íå ìîãóò íå
îêàçûâàòü ñâîåãî âëèÿíèÿ íà ñîâðåìåí-
íûõ äîøêîëüíèêîâ è, â ÷àñòíîñòè, íà óðî-
âåíü èõ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ñ ïîçèöèé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ åå
âõîæäåíèÿ â êóëüòóðíî-íðàâñòâåííóþ ñðå-
äó ïðèîáùåíèÿ ê ìîðàëüíûì öåííîñòÿì è
ýòè÷åñêèì èíñòàíöèÿì áëèæàéøåãî ñîöè-
àëüíîãî îêðóæåíèÿ è îáùåñòâà â öåëîì.
Îñíîâíûì ïîñðåäíèêîì ýòîãî ïðîöåññà äëÿ
ðåáåíêà îêàçûâàåòñÿ âçðîñëûé (ïåäàãîã,
ðîäèòåëü) êàê íîñèòåëü íðàâñòâåííîãî îïû-
òà ÷åëîâå÷åñòâà. Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ àâòî-
ðîâ (Ð. Í. Èáðàãèìîâà, Ñ. À. Êîçëîâà,
Í. Â. Ìåëüíèêîâà, Å. Î. Ñìèðíîâà,
Å. Â. Ñóááîòñêèé, Â. Ã. Ùóð, Ñ. Ã. ßêîáñîí

Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ
åå âõîæäåíèÿ â êóëüòóðíî-íðàâ-
ñòâåííóþ ñðåäó ïðèîáùåíèÿ ê ìî-
ðàëüíûì öåííîñòÿì è ýòè÷åñêèì
èíñòàíöèÿì áëèæàéøåãî ñîöèàëüíî-
ãî îêðóæåíèÿ è îáùåñòâà â öåëîì.
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è äð.), îòìåòèì, ÷òî äóõîâíî-íðàâñòâåííîå
ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò îâëàäåíèå äåòüìè
ìîðàëüíûìè íîðìàìè è ïðàâèëàìè îáùåñò-
âåííîãî ïîâåäåíèÿ, ñòàíîâëåíèå ó íèõ
íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ è êà÷åñòâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ èõ íðàâñòâåííîå ïîâåäåíèå è ãó-
ìàííîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ïîä-
ðàçóìåâàåò îôîðìëåíèå íðàâñòâåííîé
ñôåðû ëè÷íîñòè è, óæå ïðèìåíèòåëüíî ê
äîøêîëüíîìó âîçðàñòó, îñíîâàíî íà åäèí-
ñòâå íðàâñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé è ÷óâñòâ,
ìîðàëüíûõ îöåíîê è ïîâåäåíèÿ.

Ìíîãèìè ñîâðåìåííûìè èññëåäîâàòå-
ëÿìè ïðèçíàåòñÿ áîëüøàÿ ñîöèàëüíàÿ çíà-
÷èìîñòü ïðîáëåìû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ, áåç îáåñïå÷åíèÿ êî-
òîðîãî íåâîçìîæíî ãîâîðèòü î êà÷åñòâå
îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìû ðàçäåëÿ-
åì ýòó òî÷êó çðåíèÿ è âìåñòå ñ òåì
ïîëàãàåì, ÷òî ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðå-
øåíèå äàííîé ïðîáëåìû ìîæåò âíåñòè
ãåíäåðíûé ïîäõîä, ñ ïîçèöèé êîòîðîãî
íåîáõîäèìî ïåðåîñìûñëèòü êàê ñàì ïðî-
öåññ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äå-
òåé, òàê è åãî ñîäåðæàíèå. Ñðàçó æå
âíåñåì ÿñíîñòü, ÷òî ãåíäåðíûé ïîäõîä
èñêëþ÷àåò äèôôåðåíöèðîâàííûé ïî ïîëî-
âîìó ïðèçíàêó õàðàêòåð íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ, ïîëÿðèçàöèþ ìóæñêîé è æåí-
ñêîé ëè÷íîñòåé, èñõîäèò èç òðàêòîâêè âñåõ
íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ êàê îáùå÷åëîâå÷å-
ñêèõ, âíå ñîîòíåñåíèÿ èõ ñ êàòåãîðèÿìè
«æåíñòâåííîñòü» è «ìóæåñòâåííîñòü», è
íàïðàâëåí íà íèâåëèðîâàíèå ëþáûõ ãåí-
äåðíî-ñòåðåîòèïíûõ è ñîöèàëüíûõ âëèÿ-
íèé.

Èçâåñòíî, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ íîâîîáðàçîâàíèé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ïîÿâëåíèå
ïåðâûõ ýòè÷åñêèõ èíñòàíöèé, íðàâñòâåí-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé, ñðåäè êîòîðûõ ïîíè-
ìàíèå òîãî, ÷òî òàêîå «õîðîøî» è «ïëî-
õî». Ñîäåðæàíèå ýòèõ ýòè÷åñêèõ ïîíÿòèé
ó äîøêîëüíèêîâ, êàê ïðàâèëî, îòðàæàþò,
ñ îäíîé ñòîðîíû, êðèòåðèè íðàâñòâåííûõ
îöåíîê çíà÷èìûõ âçðîñëûõ, à ñ äðóãîé �
òå ðåàëüíûå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå

ñîçíàòåëüíî èëè íåîñîçíàííî äåìîíñòðè-
ðóþòñÿ äåòÿì ÷åðåç ðàçëè÷íûå êàíàëû.

Óòî÷íèì, ÷òî â ñèëó øèðîêîãî ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ â ðîññèéñêîì ìàññîâîì ñîçíàíèè
æåñòêî äèôôåðåíöèðîâàííûõ ãåíäåðíûõ
íîðì è ñòåðåîòèïîâ â
îöåíêàõ è îáðàçöàõ ïî-
âåäåíèÿ ÷àñòî íàõîäèò
ñâîå îòðàæåíèå ïðèíöèï
äâîéíîãî ñòàíäàðòà, ïðè
êîòîðîì õðàíèòåëÿìè è
íîñèòåëÿìè îáûäåííîé
íðàâñòâåííîñòè â êîíòåê-
ñòå ìåæëè÷íîñòíûõ îò-
íîøåíèé, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïðèçíàþòñÿ ëèöà æåíñêîãî ïîëà.
Èìåííî äåâî÷êå / äåâóøêå / æåíùèíå ãî-
ðàçäî ÷àùå, íåæåëè ìàëü÷èêó / þíîøå /
ìóæ÷èíå, ïðèïèñûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
îáëàäàíèÿ ðàçëè÷íûìè ýòè÷åñêèìè äîáðî-
äåòåëÿìè, âõîäÿùèìè â òðàäèöèîííûé ñòå-
ðåîòèï íîðìàòèâíîé æåíñòâåííîñòè: ìèëî-
ñåðäèåì, çàáîòîé, îòçûâ÷èâîñòüþ, óìåíè-
åì ñî÷óâñòâîâàòü, íå ïðîÿâëÿòü æåñòêîñòü
è àãðåññèþ, íå ñêâåðíîñëîâèòü, íåñòè
îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî çà ñâîé ìî-
ðàëüíûé îáëèê, íî è òîãî ìóæ÷èíû, êîòî-
ðûé ðÿäîì, è ò. ä.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ [2; 5],
â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ äåâî÷êàì è ìàëü-
÷èêàì çàäàþòñÿ ðàçëè÷íûå (ïîä÷àñ ðåçêî
ïðîòèâîïîëîæíûå) ñîöèàëüíûå è ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå îðèåíòèðû, ïðèâîäÿùèå â èòîãå
ê ðàçíûì èäåàëàì è ìèðîâîççðåíèþ.
Èíûìè ñëîâàìè, èíòåðèîðèçàöèÿ äåòüìè
íðàâñòâåííûõ íîðì ïðîèñõîäèò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè â îáùåñòâå ãåí-
äåðíûìè ñòàíäàðòàìè, è ýòîò ñïëàâ êóëü-
òóðíûõ çíàêîâ ãåíäåðà è ìîðàëè ëîæèòñÿ
â îñíîâó ïðåäñòàâëåíèé äîøêîëüíèêîâ î
òîì, ÷òî ñ÷èòàòü õîðîøèì è ïëîõèì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïëàíå ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè
ðåøåíèè çàäà÷ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, ïðåæäå âñåãî,
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîíèìàíèå ïåäà-
ãîãàìè è ðîäèòåëÿìè ôàêòà ãåíäåðíîãî
îïîñðåäîâàíèÿ ìîðàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå,

Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå
ïîäðàçóìåâàåò îôîðìëåíèå íðàâ-
ñòâåííîé ñôåðû ëè÷íîñòè è, óæå
ïðèìåíèòåëüíî ê äîøêîëüíîìó
âîçðàñòó, îñíîâàíî íà åäèíñòâå
íðàâñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé è
÷óâñòâ, ìîðàëüíûõ îöåíîê è ïîâå-
äåíèÿ.
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íå òîëüêî âîçðàñòíîé, íî è ãåíäåðíîé
ñïåöèôèêè íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðîâ ñî-
âðåìåííûõ äîøêîëüíèêîâ, ñîäåðæàíèå êî-
òîðûõ ìîæåò ñòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ
îïðåäåëåíèÿ êîíêðåòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ìåð è äåéñòâèé.

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî êðàòêî èç-
ëîæèì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿ-
ùåííîãî èçó÷åíèþ ñîäåðæàòåëüíûõ õàðàê-
òåðèñòèê êàòåãîðèé «õîðîøî» è «ïëîõî» â
ïðåäñòàâëåíèÿõ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà ñ ïîçèöèé ãåíäåðíîãî èçìå-
ðåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü èëëþñòðà-
öèåé îäíîãî èç àñïåêòîâ äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ è ïîç-
âîëÿò âûéòè íà îöåíêó êà÷åñòâà íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé ðàçíîãî ïîëà,
à òàêæå îñìûñëåíèå íåêîòîðûõ ïðîáëåì-
íûõ çîí ýòîãî ïðîöåññà. Â íàøåì èññëå-
äîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 88 âîñïèòàííè-
êîâ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ãðóïï äåòñêèõ ñà-
äîâ Íèæíåãî Íîâãîðîäà (44 äåâî÷êè è
44 ìàëü÷èêà). Äëÿ ñáîðà äàííûõ áûëè
èñïîëüçîâàíû öâåòîâîé òåñò îòíîøåíèé
(ÖÒÎ) è ñâîáîäíàÿ áåñåäà, ïðåäïîëàãàþ-
ùàÿ îòâåòû íà âîïðîñû: «×òî òàêîå �õîðî-
øî�?» è «×òî òàêîå �ïëîõî�?»

Èòàê, ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì,
íà âîïðîñ: «×òî òàêîå �õîðîøî�?» � ñòàð-
øèå äîøêîëüíèêè ÷àùå âñåãî îòìå÷àëè

ïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå
(12,2 % îòâåòîâ äåâî-
÷åê è 11,7 %�ìàëü÷è-
êîâ), óìåíèå è êîìïå-
òåíòíîñòü (10,2 % îòâå-
òîâ äåâî÷åê è 12,3 %�
ìàëü÷èêîâ), à òàêæå
âçàèìîïîìîùü è ñîòðóä-
íè÷åñòâî (10,4 % è 7,5 %
ñîîòâåòñòâåííî). Ïðè
ýòîì ïîä ïðàâèëüíûì
ïîâåäåíèåì ñòàðøèå

äîøêîëüíèêè îáû÷íî ïîíèìàëè ñîîòâåò-
ñòâèå îæèäàíèÿì çíà÷èìûõ ëþäåé, ñòðåì-
ëåíèå ñäåëàòü èì ïðèÿòíîå («Ðàäîâàòü
ìàìó ñ ïàïîé ñâîèìè äåëàìè»; «Õîðîøî
çàíèìàòüñÿ íà çàíÿòèÿõ»; «Íå ÿáåäíè÷àòü,
êàê ìàìà ãîâîðèò»), à ïîä óìåíèåì è
êîìïåòåíòíîñòüþ îíè ïîäðàçóìåâàëè èã-

ðîâûå, áûòîâûå, ó÷åáíûå óìåíèÿ è ñîîò-
âåòñòâóþùèå èì êà÷åñòâà («Óìåòü ïîäåë-
êè êðàñèâûå äåëàòü»; «Íå áèòü ïîñóäó»;
«Ïèñàòü â ïðîïèñÿõ êðàñèâî, áåç îøèáîê»
è äð.). Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñðåäè
äåòñêèõ îòâåòîâ áûëè è òàêèå, êîòîðûå
îêàçàëèñü ñîâåðøåííî íåòèïè÷íûìè äëÿ
äåòñêîãî îïûòà è äàæå, ñêîðåå âñåãî, áåç-
íðàâñòâåííûìè («Õîðîøî óìåòü äðàòüñÿ è
äàâàòü ñäà÷ó»; «Êîãäà ìîæíî íè÷åãî íå
äåëàòü, íå ñòàðàòüñÿ»; «Õîðîøî óìåòü öå-
ëîâàòüñÿ»; «Íðàâèòüñÿ æåíèõàì âñÿêèì»).

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ê êàòåãî-
ðèè «õîðîøî» ìíîãèå äåòè (÷àùå äåâî÷êè)
îòíîñèëè âçàèìîïîìîùü è ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ äðóãèìè ëþäüìè, îïðåäåëÿÿ ýòè äåé-
ñòâèÿ è ïîñòóïêè êàê ïðàâèëüíûå, ÷òî
ñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì âûñîêîé ñåíçè-
òèâíîñòè äîøêîëüíèêîâ ê îñâîåíèþ íðàâ-
ñòâåííûõ îðèåíòèðîâ, çàäàâàåìûõ áëèæàé-
øèì ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì («Õîðîøî
ïîìîãàòü ñòàðåíüêèì, ìàìå, ïàïå, ðåáÿ-
òàì»; «Ãóëÿòü ñ áðàòèêîì Âèòåé»; «Õîðîøî
çàùèùàòü ìàëåíüêèõ»; «Ïîìîãàòü ìàìå íåñ-
òè òÿæåëûå ñóìêè. Ìîé ïàïà òàê äåëàåò»).

Îñîáî ïîä÷åðêíåì, ÷òî â õîäå àíàëè-
çà äåòñêèõ îòâåòîâ íàìè áûëè îáíàðóæå-
íû ôàêòû, èëëþñòðèðóþùèå ñâÿçü ñîäåð-
æàòåëüíûõ àñïåêòîâ äèôôåðåíöèðîâàííîé
ãåíäåðíîé ñîöèàëèçàöèè ñî ñïåöèôèêîé
îâëàäåíèÿ äîøêîëüíèêàìè ìîðàëüíûìè
íîðìàìè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñàåòñÿ âû-
ñêàçûâàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê áëàãîïîëó÷èþ
äðóãèõ, êîòîðûå ñóùåñòâåííî ïðåîáëàäàëè
ó äåâî÷åê. Èìåííî îíè ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì
ìàëü÷èêè, îáúÿñíÿëè, ÷òî òàêîå «õîðîøî»,
äåìîíñòðèðóÿ îòõîä îò ýãîöåíòðè÷åñêîé
ïîçèöèè, è äàâàëè ïðîñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííûå îòâåòû, ïîäòâåðæäàþùèå èõ
áîëüøóþ îòçûâ÷èâîñòü è íàïðàâëåííîñòü
íà ãóìàííîå îòíîøåíèå («Õîðîøî, êîãäà ó
äåòîê åñòü ìàìà è ïàïà»; «Åñëè áàáóøêà
íå áîëååò è ìàìà òîæå»; «Íèêîãî íå óáè-
âàþò» è äð.). Ïîëàãàåì, ÷òî òàêîãî ðîäà
ðàçëè÷èÿ îòêðûâàþò îäíó èç ïðîáëåìíûõ
çîí íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ìàëü÷èêîâ,
íà êîòîðóþ ñëåäóåò îáðàùàòü îñîáîå âíè-
ìàíèå êàê ðîäèòåëÿì, òàê è ïåäàãîãàì.
Îáúÿñíÿÿ äàííûé ôàêò, ïîÿñíèì, ÷òî,

Ê êàòåãîðèè «õîðîøî» ìíîãèå äåòè
(÷àùå äåâî÷êè) îòíîñèëè âçàèìî-
ïîìîùü è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãè-
ìè ëþäüìè, îïðåäåëÿÿ ýòè äåéñòâèÿ
è ïîñòóïêè êàê ïðàâèëüíûå, ÷òî
ñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì âûñîêîé
ñåíçèòèâíîñòè äîøêîëüíèêîâ ê îñ-
âîåíèþ íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðîâ,
çàäàâàåìûõ áëèæàéøèì ñîöè-
àëüíûì îêðóæåíèåì.
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ñ îäíîé ñòîðîíû, îí ïîëíîñòüþ ñîîòâåò-
ñòâóåò òðàäèöèîííîé ïðàêòèêå æåíñêîé ñî-
öèàëèçàöèè è õàðàêòåðèñòèêàì ïðåóâåëè-
÷åííîãî èäåàëà æåíñòâåííîñòè (âûñîêàÿ
ýìïàòèéíîñòü, âíèìàíèå ê áëèæíèì, îçà-
áî÷åííîñòü èõ áëàãîïîëó÷èåì), à ñ äðó-
ãîé � ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé â îáùåñòâå ìóæñêîé íîð-
ìû ýìîöèîíàëüíîé òâåðäîñòè [5]. Ñ ñàìî-
ãî ðàííåãî äåòñòâà ìàëü÷èêîâ íå òîëüêî
ó÷àò êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ýìîöèè, íàêëà-
äûâàþò çàïðåò íà èõ âíåøíåå ïðîÿâëå-
íèå, íî è ãîðàçäî ðåæå îæèäàþò îò íèõ
ýìïàòèè, ýëèìèíèðóþò ñïîñîáíîñòü ïîíè-
ìàòü ýìîöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ êàê ó ñåáÿ,
òàê è ó äðóãèõ. È, êàê ñëåäñòâèå, ìàëü÷è-
êè ïîñòåïåííî ïðèâûêàþò èãíîðèðîâàòü
ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ êàê íåñó-
ùåñòâåííóþ äëÿ íèõ èíôîðìàöèþ, êðàéíå
ðåäêî îñìûñëèâàÿ èõ â êîíòåêñòå ïîçè-
òèâíûõ ìîðàëüíûõ îöåíîê.

Äàëåå îáðàòèìñÿ ê ñîäåðæàòåëüíûì
õàðàêòåðèñòèêàì îòâåòîâ, ïîëó÷åííûõ îò
äåòåé, íà âîïðîñ: «×òî òàêîå �ïëîõî�?»

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî, ðàñêðûâàÿ ïîíÿòèå «ïëîõî», äîøêîëü-
íèêè äàâàëè çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå ÷èñëî
îòâåòîâ, õîòÿ ñðåäè íèõ òàêæå âñòðå÷à-
ëèñü ÿðêî âûðàæåííûå ãåíäåðíûå ðàçëè-
÷èÿ. Òàê, ê ýòîé êàòåãîðèè ìíîãèå äåòè
îòíîñèëè äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè, îñóæäàå-
ìûå âçðîñëûìè (ëîæü, âîðîâñòâî, àãðåñ-
ñèÿ, íåàêêóðàòíîñòü, ïüÿíñòâî, ñêâåðíî-
ñëîâèå), ïîä÷åðêèâàëè íåãàòèâíûé õàðàê-
òåð ññîð, ðàçëóêè, ñìåðòè áëèçêèõ ëþäåé
(«Ïëîõî, êîãäà ìàìà ñ ïàïîé ðóãàþòñÿ»;
«Ññîðèòüñÿ ñ áðàòîì»; «Êîãäà ðåáÿòà íå
äðóæàò» è äð.). Îäíàêî ïðè ýòîì äåâî÷êè
ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì ìàëü÷èêè, âûñêàçûâà-
ëèñü î íåïîñëóøàíèè, î ðàçðûâå îòíîøå-
íèé è êîíôëèêòàõ, ÷òî ñëóæèò ïîäòâåðæ-
äåíèåì ñòàíîâëåíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ èõ ïî-
òðåáíîñòè â êîíñòðóêòèâíûõ ñîöèàëüíûõ
ñâÿçÿõ. Â òî æå âðåìÿ ìàëü÷èêè îòíîñèëè
ê êàòåãîðèè «ïëîõî» òå äåéñòâèÿ è ïî-
ñòóïêè, êîòîðûå ðàñõîäÿòñÿ ñ òðàäèöèîí-
íûìè êóëüòóðíûìè ñòàíäàðòàìè ìóæåñò-
âåííîñòè � íîðìàìè ôèçè÷åñêîé òâåðäî-
ñòè, íåðåäêî ãðàíè÷àùåé ñ àãðåññèâíî-

ñòüþ, � è àíòèæåíñòâåííîñòè, çàêðåïëÿþ-
ùåé èõ ãîìîñîöèàëüíîñòü è ïðåäïîëàãàþ-
ùåé îòêàç îò âñåãî, ÷òî õîòü êàêèì-òî
îáðàçîì ñâÿçàíî ñ ëèöàìè æåíñêîãî ïîëà
[2] («Ïëîõî íå äàâàòü ñäà÷ó»; «Èãðàòü â
êóêëû»; «Äåæóðèòü íå ñ ìàëü÷èøêàìè»).

Òàêæå äîñòàòî÷íî
÷àñòî âñòðå÷àëèñü óïî-
ìèíàíèÿ äåòåé î íåêîì-
ïåòåíòíîñòè, êîòîðûå â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äî-
ïîëíÿëèñü âûñêàçûâàíè-
ÿìè î ëåíè. Ïîêàçàòåëü-
íî, ÷òî çà èñêëþ÷åíèåì
ó÷åáíûõ óìåíèé íåêîì-
ïåòåíòíîñòü è ëåíü ðàññìàòðèâàëèñü äå-
âî÷êàìè è ìàëü÷èêàìè ïî-ðàçíîìó: åñëè
ïåðâûå òðàêòîâàëè åå â êîíòåêñòå õîçÿé-
ñòâåííî-áûòîâûõ íàâûêîâ è óõîäà çà âíåø-
íîñòüþ, òî âòîðûå� èñêëþ÷èòåëüíî â êîí-
òåêñòå àòëåòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ÷òî
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò òðàäèöèîííûì
ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì, êîòîðûå, ñóäÿ ïî
ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, óæå ÿâëÿþò-
ñÿ âíóòðåííèìè îðèåíòèðàìè ìîðàëüíîé
îöåíêè ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùàÿ èçëîæåííîå
âûøå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ê
êîíöó äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñêëàäûâàþò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ÷åòêèå è ðàçíîîáðàçíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ äåòåé î òîì, ÷òî òàêîå
«õîðîøî» è «ïëîõî», êîòîðûå îòðàæàþò
ñïåöèôèêó âëèÿíèÿ íà äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîå ðàçâèòèå ðåáåíêà åãî áëèæàéøåãî ñî-
öèàëüíîãî îêðóæåíèÿ. À ïîñêîëüêó ïåðå-
æèòîå è óñâîåííîå â äåòñòâå, êàê èçâåñò-
íî, õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøîé ïñèõîëîãè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ, òî åñòü âñå îñíî-
âàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî íðàâñòâåííàÿ ïîçè-
öèÿ äîøêîëüíèêîâ ñîñòàâèò òîò ôóíäà-
ìåíò, íà êîòîðîì áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ â
äàëüíåéøåì èõ ëè÷íîñòü. Ïðè ýòîì ïðîâå-
äåííîå èññëåäîâàíèå óáåæäàåò íàñ â òîì,
÷òî ïðèñâîåíèå êóëüòóðíîãî ìîðàëüíîãî
îïûòà, ñîäåðæàíèå ýòè÷åñêèõ èíñòàíöèé
âî ìíîãîì îïîñðåäîâàíû ãåíäåðíûìè ñòå-
ðåîòèïàìè, òðàäèöèîííûìè ñòàíäàðòàìè
æåíñòâåííîñòè è ìóæåñòâåííîñòè, èíòåðè-
îðèçîâàííûìè äåâî÷êàìè è ìàëü÷èêàìè

Äåâî÷êè ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì ìàëü-
÷èêè, âûñêàçûâàëèñü î íåïîñëóøà-
íèè, î ðàçðûâå îòíîøåíèé è êîíô-
ëèêòàõ, ÷òî ñëóæèò ïîäòâåðæäå-
íèåì ñòàíîâëåíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ èõ
ïîòðåáíîñòè â êîíñòðóêòèâíûõ ñî-
öèàëüíûõ ñâÿçÿõ.
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Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

â ïðîöåññå ïåðâè÷íîé ãåíäåðíîé ñîöèàëè-
çàöèè. Îáíàðóæåííûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ
â ðàçâèòèè íðàâñòâåííîé ñôåðû ê êîíöó
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà óæå íàñòîëüêî ïî-
êàçàòåëüíû, ÷òî ìîæíî ãîâîðèòü î äâóõ
ëèíèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè: áîëåå âû-
ðàæåííîé ñîïðè÷àñòíîñòè ê äðóãèì ó äå-
âî÷åê è áîëåå âûðàæåííîé îðèåíòèðîâàí-
íîñòè íà ñåáÿ è ñâîþ àâòîíîìíîñòü ó
ìàëü÷èêîâ.

Ñ ïîçèöèé ãåíäåðíîãî ïîäõîäà âûÿâ-
ëåííûå ðàçëè÷èÿ ñëóæàò ïîäòâåðæäåíèåì
íàëè÷èÿ â ïðàêòèêå íðàâñòâåííîãî âîñïè-
òàíèÿ äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ, äîïóñêàþùèõ
ñóùåñòâîâàíèå íå îáùå÷åëîâå÷åñêîé è
îáùåêóëüòóðíîé, à äâóõ âàðèàíòîâ íðàâ-
ñòâåííîñòè � ìóæñêîé è æåíñêîé, ÷òî
íåëüçÿ ïðèçíàòü ïðèåìëåìûì è ñïðàâåä-
ëèâûì. Íàïðîòèâ, â êîíòåêñòå ïðîáëåìû
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â öåëîì è ýôôåêòèâíîñòè äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äåòåé â ÷àñòíî-
ñòè ãåíäåðíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûéòè íà
îñìûñëåíèå ðÿäà ïðîáëåìíûõ çîí ýòîãî
ðàçâèòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê äåâî÷êàì è
ìàëü÷èêàì, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî âîñ-
ïèòàòåëÿì ÄÎÓ îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå.

3 Âî-ïåðâûõ, ó÷èòû-
âàÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå ìå-
õàíèçìû ðàçâèòèÿ íðàâ-
ñòâåííîé ñôåðû ëè÷íî-
ñòè â äîøêîëüíîì âîç-
ðàñòå (èäåíòèôèêàöèÿ ñî
çíà÷èìûìè äðóãèìè �
íîñèòåëÿìè ìîðàëüíûõ
íîðì è öåííîñòåé, ïî-
äðàæàíèå íðàâñòâåííûì
îáðàçöàì, âíåøíÿÿ ìî-

ðàëüíàÿ îöåíêà è âî ìíîãîì ïðîèçâîäíàÿ
îò íåå ìîðàëüíàÿ ñàìîîöåíêà) [3], ñëåäó-
åò ïîä÷åðêíóòü çíà÷èìîñòü ëè÷íîãî ïðè-
ìåðà ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé, òåõ öåííîñò-
íûõ îðèåíòèðîâ, êîòîðûå îíè çàäàþò äå-
òÿì ñâîèì ðåàëüíûì ïîâåäåíèåì. Ïðè ýòîì

â ïëàíå âîñïèòàíèÿ ìàëü÷èêîâ â óñëî-
âèÿõ æåíñêîé ñðåäû ÄÎÓ ïðèíöèïèàëüíî
âàæíûì ñòàíîâèòñÿ äåìîíñòðàöèÿ ïðîÿâ-
ëåíèÿ íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ è ãóìàííîãî
îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì íå òîëüêî âîñïèòàòå-
ëåì, íî è ïðåäñòàâèòåëÿìè ìóæñêîãî ïîëà
(ê ïðèìåðó, ìóæñêèìè ïåðñîíàæàìè ëè-
òåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé).

Âî-âòîðûõ, ñ÷èòàåì, ÷òî íàñòàëî âðå-
ìÿ äëÿ ïåðåîöåíêè íðàâñòâåííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé òðàäèöèîííûõ èäåàëîâ æåíñòâåí-
íîñòè è ìóæåñòâåííîñòè, íà êîòîðûå ïî-
ïðåæíåìó ïðîäîëæàþò îðèåíòèðîâàòü ñî-
âðåìåííûõ äîøêîëüíèêîâ. Â ÷àñòíîñòè,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ÷åì ñîìíèòåëüíîé
öåííîñòü ïðèâû÷êè ïîñëóøàíèÿ, íåðåäêî
âûñòóïàþùàÿ ïðèîðèòåòîì â âîñïèòàíèè
äåâî÷åê. Íå ìåíåå ïðîáëåìàòè÷íîé ñ ìî-
ðàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ îêàçûâàåòñÿ è áåç-
ýìîöèîíàëüíàÿ ìóæåñòâåííîñòü, èñêëþ÷àþ-
ùàÿ âîçìîæíîñòü ñîïåðåæèâàòü, ïîíè-
ìàòü è îòêëèêàòüñÿ íà ïîòðåáíîñòè äðó-
ãèõ, ïðîÿâëÿòü îòçûâ÷èâîñòü è çàáîòó î
áëèçêèõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàì âèäèòñÿ
öåëåñîîáðàçíîé ïîçèöèÿ ïåäàãîãà, ïðåäëà-
ãàþùåãî ìàëü÷èêàì íîâûå àëüòåðíàòèâ-
íûå âàðèàíòû ìóæåñòâåííîñòè, õàðàêòå-
ðèçóþùèåñÿ ýìïàòèéíîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ
âûñòðàèâàòü êîíñòðóêòèâíûå ñîöèàëüíûå
îòíîøåíèÿ, ãîòîâíîñòüþ ê ñîòðóäíè÷åñòâó
íå òîëüêî ñ ëèöàìè ñâîåãî, íî è äðóãîãî
ïîëà. È, íàêîíåö, ñëåäóåò ïðèçíàòü òîò
ôàêò, ÷òî íà ïóòè íðàâñòâåííîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ ëè÷íîñòè âñòðå÷àþòñÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûå ïðåïÿòñòâèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíî-
ñÿòñÿ ìàñêóëèííûå öåííîñòè ðèñêà, áîðü-
áû, çàâîåâàíèÿ, ñîïåðíè÷åñòâà, ñèëû
è çíà÷èìîñòü ëè÷íûõ äîñòèæåíèé, êîòî-
ðûå ñîîòíîñÿòñÿ ñ íåãàòèâíîé êóëüòóðîé
ïîëåçíîñòè è, ñîãëàñíî òåðìèíîëîãèè
À. Ã. Àñìîëîâà, ïðîòèâîñòîÿò êóëüòóðå
äîñòîèíñòâà ñ åå öåííîñòÿìè ñîñòðàäà-
íèÿ, âçàèìîïîìîùè, çàáîòû è òîëåðàíòíî-
ñòè [1].
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí âàðèàíò ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè âûïóñêíèêà ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ýòàïå âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ íîâîãî ïîêîëåíèÿ; îáîçíà÷åíû
â íîâîé êîìïåòåíòíîñòíîé ïàðàäèãìå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îðèåíòèðû ïî ðàçðàáîòêå ñîâðåìåííûõ
ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ äèàãíîñòèêè ñôîðìèðîâàííîñòè áàçîâûõ îáùèõ êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ
è âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

The option of creation of a model of the graduate of establishment of primary and secondary
professional education is presented in the article at a stage of introduction of Federal standards
of new generation; methodological reference points on development of modern means and ways
of diagnostics of formation of basic general competences being trained and graduates of establishments
of primary and secondary professional education are designated in a new competence-based paradigm.
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Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, áàçîâûå
îáùèå êîìïåòåíöèè, ìîäåëü âûïóñêíèêà ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ìîäåëü êà÷åñòâà ÷åëîâåêà

Key words: primary and secondary professional education, basic general competences,
model of the graduate of establishment of professional education, model of quality of
the person

Â Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíå ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå ðàç-

âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2011�2015 ãîäû,
Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà ãîâîðèòñÿ
îá îïåðåæàþùåì ðàçâèòèè íà÷àëüíîãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îá àêòóàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ, î ïîâûøå-
íèè êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè íà ýòèõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ ñ îðèåí-
òàöèåé íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû êà-
÷åñòâà, î ðåøèòåëüíîì ïîâîðîòå ó÷ðåæäå-
íèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà
òðóäà.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñîâðåìåí-
íûõ ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò êîì-
ïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä. Îí ïðåäïîëàãàåò:

3 ñòðóêòóðèðîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì íà îñíîâå íàáî-
ðà ïðîôåññèîíàëüíûõ
ôóíêöèé, âûäåëåííûõ
â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóð-
íî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíà-

ëèçà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
3 îðèåíòàöèþ íà Íàöèîíàëüíóþ ðàìêó

êâàëèôèêàöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè
ðàçðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíûõ è îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ÿâëÿþùóþñÿ èíñò-
ðóìåíòîì îïðåäåëåíèÿ óðîâíåé êâàëèôè-
êàöèè ïðè ôîðìóëèðîâàíèè îáùèõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è êà÷åñòâåí-
íîé îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò ñîïðÿæåíèå ñôåð òðóäà è
îáðàçîâàíèÿ, ïðååìñòâåííîñòü ðàçíûõ óðîâ-
íåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

3 åäèíñòâî ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñïåöèàëè-
ñòà, êîòîðîå îòðàæàåò ïðèíöèï èíòåãðàöèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ è îáùåïðîôåññèîíàëü-
íûõ äèñöèïëèí;

3 ñîçäàíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ íî-
âûå çíàíèÿ áóäóò íå ïðîñòî ôîðìàëüíî
óñâîåíû, à ñòàíóò ÷àñòüþ ëè÷íîñòíîãî îïûòà
îáó÷àþùåãîñÿ ïîñðåäñòâîì îâëàäåíèÿ èì
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè, îïå-
ðàöèÿìè â ïðîöåññå îñâîåíèÿ ðàçíûõ òè-
ïîâ è âèäîâ ïðàêòèê;

3 îïðåäåëåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ðå-
çóëüòàòà ÷åðåç íàáîðû êîìïåòåíöèé, âû-
ðàæàþùèå, ÷òî èìåííî îáó÷àþùèéñÿ áó-
äåò çíàòü, ïîíèìàòü è ñïîñîáåí äåëàòü
ïîñëå çàâåðøåíèÿ îñâîåíèÿ äèñöèïëèíû,
îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ èëè âñåé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, à òàêæå îáîçíà-
÷àþùèå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è ïðàêòè-
÷åñêèé îïûò äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â
îïðåäåëåííîé îáëàñòè;

3 âûáîð â êà÷åñòâå âåäóùåãî îñíîâà-
íèÿ äëÿ îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæå-
íèé çàäàííîãî ñòàíäàðòà êà÷åñòâà ïðè
îäíîçíà÷íûõ êðèòåðèÿõ, ïðîçðà÷íûõ è
ïîíÿòíûõ äëÿ ðàáîòîäàòåëåé (ñîöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ) è îáó÷àþùèõñÿ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ � îñâîåíèå
êîìïåòåíöèé [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðåõîäèò èç
ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ â ñòàäèþ èíñòèòóöèî-
íàëèçàöèè, êîãäà çàÿâëåííûå èì îáùèå
ïðèíöèïû è ìåòîäîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè
äîëæíû óòâåðäèòü ñåáÿ â ðàçëè÷íûõ ïðè-
êëàäíûõ ðàçðàáîòêàõ. Ê òàêèì ïðèêëàä-
íûì ðàçðàáîòêàì îòíîñèòñÿ â òîì ÷èñëå
ïðîåêòèðîâàíèå ìîäåëè âûïóñêíèêà ó÷ðåæ-

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñîâðå-
ìåííûõ ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âûñòóïàåò êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä.
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

äåíèÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ýòàïå âíåäðåíèÿ
Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ãäå
öåëè îáðàçîâàíèÿ ñâÿçûâàþòñÿ íå òîëüêî
ñ âûïîëíåíèåì êîíêðåòíûõ ôóíêöèé, íî è
ñ èíòåãðèðîâàííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ðå-
çóëüòàòó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîäåëü âûïóñêíè-
êà, ðàçðàáîòàííàÿ íà îñíîâå óçêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïîäõîäà è ïðåäñòàâëåííàÿ â
âèäå êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê,
óæå íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿ-
åìûì ê ñîâðåìåííûì ñïåöèàëèñòàì. Ýòî
ïîäòâåðæäàåò îáîçíà÷åííàÿ â ïîäïðîãðàì-
ìå «Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ» ïðîåêòà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îá-
ðàçîâàíèÿ» íà 2013�2020 ãîäû çàäà÷à ïî
îáåñïå÷åíèþ âûïóñêíèêîâ íå òîëüêî ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè, íî è áàçîâûìè ñîöè-
àëüíûìè è êóëüòóðíûìè êîìïåòåíöèÿìè è
óñòàíîâêàìè, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ êîë-
ëåêòèâíîé ðàáîòû, ìåæêóëüòóðíóþ êîììó-
íèêàöèþ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ðàäèêàëüíîå
îáíîâëåíèå ñèñòåìû ïðàêòèê è ÷åðåç âî-
âëå÷åíèå ìîëîäåæè â ïîçèòèâíóþ ñîöè-
àëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Îñíîâàíèåì öåëåïîëàãàíèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêå â ñôåðå êà÷åñòâà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî ïðåäëî-
æåíèþ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êâàëèìåò-
ðèè ÷åëîâåêà è îáðàçîâàíèÿ À. È. Ñóáåò-
òî è Í. À. Ñåëåçíåâîé, ìîæåò ñòàòü ìî-
äåëü õàðàêòåðà ÷åëîâåêà, âêëþ÷àþùàÿ â
ñåáÿ ñëåäóþùèå îáëàñòè ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâåêà â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå [2].

3 Öåííîñòíî-ìèðîâîççðåí÷åñêèé áëîê,
ôîðìèðóåìûé â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì êà÷åñòâà çíàíèé è êóëüòóðû â
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ è ïðåäïîëàãàþ-
ùèé îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè ñ íà-
öèîíàëüíûìè öåííîñòÿìè è ÷åëîâå÷åñêè-
ìè èäåàëàìè, ïðåîäîëåíèå öåííîñòíûõ äå-
ôîðìàöèé â ìèðîâîççðåíèè ðîññèéñêîé ìî-
ëîäåæè è âëèÿíèÿ òåõíîëîãèé ìàíèïóëÿ-
öèè ñîçíàíèåì, ÷åðíîãî ïèàðà è äðóãèõ

íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíóþ
äèôôåðåíöèàöèþ.

3 Ïñèõîëîãî-ìîòèâàöèîííûé áëîê, îò-
ðàæàþùèé ïðîöåññû ñòàíîâëåíèÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ, ïðî-
ôèëàêòèêè ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ è çà-
áîëåâàíèé, îáåñïå÷åíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè â ýêñòðå-
ìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, ðàç-
âèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ìîòèâàöèè è ìîòèâàöèè
ê ó÷åáå, ê ñàìîðåàëèçà-
öèè è ñàìîàêòóàëèçàöèè
ó÷àùèõñÿ â ïåðèîä îáó-
÷åíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

3 ×óâñòâåííî-ýìîöèîíàëüíûé áëîê, â
êîòîðîì íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäÿò ïðîá-
ëåìà âîñïèòàíèÿ ÷óâñòâ, êóëüòóðû êðàñî-
òû è ãàðìîíèè, êóëüòóðû ðàäîñòè êàê êóëü-
òóðû òâîð÷åñòâà, ÷åìó â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ñïîñîáñòâóåò âíóòðåííÿÿ èëè êîðïî-
ðàòèâíàÿ êóëüòóðà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå àòìîñôåðû
ïîèñêîâîé àêòèâíîñòè è òâîð÷åñòâà.

3 Äóõîâíî-íðàâñòâåííûé áëîê, èãðàþ-
ùèé îñîáóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè
âûïóñêíèêà, àêöåíòèðóþùèé âíèìàíèå â
êîíòåêñòå âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ íà
ôîðìèðîâàíèå åãî ñîöèàëüíûõ, ãðàæäàí-
ñòâåííûõ ïîçèöèé, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè íà îñíîâå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ
ïðèíöèïîâ, îáðàùåííûõ â áóäóùåå è ñâÿ-
çàííûõ ñ èìïåðàòèâîì óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â ôîðìå óïðàâëÿåìîé
ñîöèîïðèðîäíîé ýâîëþöèè íà áàçå îáùåñò-
âåííîãî èíòåëëåêòà è îáðàçîâàòåëüíîãî
îáùåñòâà.

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ìîäåëè êà÷å-
ñòâà ÷åëîâåêà è åå ÿäðîì âûñòóïàåò ìî-
äåëü êà÷åñòâà ñïåöèàëèñòà. Îíà íàõîäèò
ñâîå îòðàæåíèå â ñîîòíîøåíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è îáùèõ êîìïåòåíöèé, ôóíäà-
ìåíòàëüíîé è ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé
÷àñòåé çíàíèÿ, â ñèñòåìå òðåáîâàíèé
Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ê âûïóñêíèêàì îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è

Îñíîâàíèåì öåëåïîëàãàíèÿ â ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â ñôåðå
êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü ìîäåëü õà-
ðàêòåðà ÷åëîâåêà, âêëþ÷àþùàÿ â
ñåáÿ îáëàñòè ñòàíîâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâåêà â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
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ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(cì. ðèñóíîê).

Â îòëè÷èå îò ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé óíèêàëü-
íûå äëÿ êàæäîé ïðîôåññèè ñïîñîáû äåÿ-
òåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå ðåøåíèå êîíê-
ðåòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ â ðàì-
êàõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ äàííûé âèä ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, îáùèå êîìïåòåíöèè ÿâëÿþò-
ñÿ óíèâåðñàëüíûìè ñïîñîáàìè äåÿòåëüíî-
ñòè, îáùèìè äëÿ âñåõ (áîëüøèíñòâà) ïðî-
ôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé.

Íàáîð áàçîâûõ îáùèõ êîìïåòåíöèé
(ÎÊ), óñòàíîâëåííûõ âî ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷à-
åò: ÎÊ 1 � ïîíèìàòü ñóùíîñòü è ñîöè-
àëüíóþ çíà÷èìîñòü ñâîåé áóäóùåé ïðî-
ôåññèè, ïðîÿâëÿòü ê íåé óñòîé÷èâûé èí-
òåðåñ; ÎÊ 2 � îðãàíèçîâûâàòü ñîáñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü èñõîäÿ èç öåëè è ñïî-
ñîáîâ åå äîñòèæåíèÿ, îïðåäåëåííûõ ðóêî-
âîäèòåëåì; ÎÊ 3 � àíàëèçèðîâàòü ðàáî-
÷óþ ñèòóàöèþ, îñóùåñòâëÿòü òåêóùèé è
èòîãîâûé êîíòðîëü, îöåíêó è êîððåêöèþ
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû;
ÎÊ 4 � îñóùåñòâëÿòü ïîèñê èíôîðìà-
öèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî âû-
ïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷; ÎÊ 5�
èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûå òåõíîëîãèè â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè; ÎÊ 6 � ðàáîòàòü â êî-
ìàíäå, ýôôåêòèâíî îáùàòüñÿ ñ êîëëåãà-
ìè, ñ ðóêîâîäñòâîì, ñ êëèåíòàìè; ÎÊ 7 �
èñïîëíÿòü âîèíñêóþ îáÿçàííîñòü, â òîì
÷èñëå ñ ïðèìåíåíèåì ïîëó÷åííûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çíàíèé (äëÿ þíîøåé).

Ïåðå÷åíü áàçîâûõ îáùèõ êîìïåòåíöèé,
óñòàíîâëåííûõ âî ÔÃÎÑ ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîïîëíèòåëüíî
ê âûøåïåðå÷èñëåííûì ñîäåðæèò: ÎÊ 8 �
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðàáîòó
÷ëåíîâ êîìàíäû (ïîä÷èíåííûõ) è ðåçóëü-
òàò âûïîëíåíèÿ çàäàíèé; ÎÊ 9� ñàìîñòî-
ÿòåëüíî îïðåäåëÿòü çàäà÷è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, çàíèìàòüñÿ
ñàìîîáðàçîâàíèåì, îñîçíàííî ïëàíèðîâàòü
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè; ÎÊ 10 � îðèåí-
òèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ÷àñòîé ñìåíû òåõ-
íîëîãèé â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Íå ïðåòåíäóÿ íà îáñòîÿòåëüíóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó îáîçíà÷åííîé ìîäåëè âûïóñê-
íèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà-
÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â äàííîé ñòàòüå ìû ïðåäïî-
ëàãàåì íàìåòèòü â íîâîé êîìïåòåíòíîñò-
íîé ïàðàäèãìå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îðèåíòè-
ðû ïî ðàçðàáîòêå ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ è
ñïîñîáîâ äèàãíîñòèêè ñôîðìèðîâàííîñòè
áàçîâûõ îáùèõ êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ
è âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîñêîëüêó, íà íàø âçãëÿä, èìåííî ýòè
êîìïåòåíöèè âûñòóïàþò ñâÿçóþùèì çâå-
íîì ìåæäó ìîäåëüþ êà÷åñòâà ñïåöèàëè-
ñòà è îáëàñòÿìè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà â ïðîñòðàíñòâå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìîäåëü âûïóñêíèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Áàçîâûå
ïðîôåññèîíàëüíûå

êîìïåòåíöèè

Áàçîâûå
îáùèå

êîìïåòåíöèè

Äîïîëíèòåëüíûå
ïðîôåññèîíàëüíûå

êîìïåòåíöèè

Äîïîëíèòåëüíûå
îáùèå

êîìïåòåíöèè

Ì î
äåë

ü êà
÷åñòâà ñïåöèàëèñòà

Ïñèõîëîãî-ìîòèâàöèîííû
é
 á
ë
î
ê

Ö
å
í
í
î
ñò
í
î
-ì
èð
îâ
îç

çð
åí
÷å
ñêè

é á
ëîê

Ì îä
åëü êà

÷åñòâà ÷åëîâåêà



97Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå 4, 2012

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Ìû ïðåäëàãàåì òèïîëîãèçèðîâàòü ïå-
ðå÷èñëåííûå áàçîâûå îáùèå êîìïåòåíöèè
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

3 öåííîñòíî-ñìûñëîâûå êîìïåòåíöèè,
îáúåäèíÿþùèå êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñî
ñïîñîáíîñòüþ îáó÷àþùåãîñÿ âèäåòü è ïî-
íèìàòü îêðóæàþùèé ìèð, îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ â íåì, îñîçíàâàòü ñîáñòâåííóþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ðîëü è ïðåäíàçíà÷åíèå,
óìåòü âûáèðàòü öåëåâûå è ñìûñëîâûå óñ-
òàíîâêè äëÿ ñâîèõ äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ,
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ;

3 ðåãóëÿòèâíûå êîìïåòåíöèè, ñâÿçàí-
íûå ñ íàëè÷èåì óìåíèé óïðàâëÿòü ñîá-
ñòâåííûì ïîâåäåíèåì (öåëåïîëàãàíèå, ïëà-
íèðîâàíèå, ìîáèëèçàöèÿ è óñòîé÷èâàÿ àê-
òèâíîñòü, îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, ðåôëåêñèÿ);

3 êîììóíèêàòèâíûå êîìïåòåíöèè, ïðåä-
ïîëàãàþùèå óìåíèå ñòàâèòü è ðåøàòü îï-
ðåäåëåííûå òèïû êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷
(îïðåäåëÿòü öåëè êîììóíèêàöèè, îöåíè-
âàòü ñèòóàöèþ, ó÷èòûâàòü íàìåðåíèÿ è
ñïîñîáû êîììóíèêàöèè ïàðòíåðà (ïàðòíå-
ðîâ), âûáèðàòü àäåêâàòíûå åå ñòðàòåãèè,
áûòü ãîòîâûì ê îñìûñëåííîìó èçìåíåíèþ
ñîáñòâåííîãî ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ). Â êîì-
ìóíèêàòèâíóþ êîìïåòåíòíîñòü âõîäÿò ñïî-
ñîáíîñòü óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü
íåîáõîäèìûå êîíòàêòû ñ äðóãèìè ëþäüìè,
óäîâëåòâîðèòåëüíîå âëàäåíèå îïðåäåëåí-
íûìè íîðìàìè îáùåíèÿ è ïîâåäåíèÿ (ïðà-
âèëàìè âåæëèâîñòè è äðóãèìè íîðìàìè
ïîâåäåíèÿ), ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïî-
ëàãàåò óñâîåíèå ýòíî- è ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ýòàëîíîâ, ñòàíäàðòîâ, ñòåðåî-
òèïîâ ïîâåäåíèÿ è îâëàäåíèå òåõíèêîé
îáùåíèÿ;

3 èíôîðìàöèîííûå êîìïåòåíöèè, îçíà-
÷àþùèå ñïîñîáíîñòü è óìåíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî èñêàòü, àíàëèçèðîâàòü, îòáèðàòü,
îáðàáàòûâàòü è ïåðåäàâàòü íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ ïðè ïîìîùè óñòíûõ è ïèñü-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ
òåõíîëîãèé;

3 êîìïåòåíöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñî ñïîñîá-
íîñòüþ ÷åëîâåêà ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòè-
êå ñâîé ñóáúåêòíûé îïûò â îáëàñòè ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìî-
ðåàëèçàöèè íà îñíîâå îñîçíàííîé ñàìîðå-
ãóëÿöèè ñîáñòâåííîé ó÷åáíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ äèàãíîñòèêè ñôîðìèðîâàííîñòè
äàííûõ òèïîâ è âèäîâ êîìïåòåíöèé îáó÷àþ-
ùèõñÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçíîîáðàç-
íûå òåõíîëîãèè îöåíèâàíèÿ.

3 Òåõíîëîãèÿ ïîðòôî-
ëèî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
öåëåâóþ ïîäáîðêó ðàáîò
ó÷àùåãîñÿ, ðàñêðûâàþ-
ùóþ åãî äîñòèæåíèÿ â
îäíîé èëè íåñêîëüêèõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèíàõ íà
ïðîòÿæåíèè íåêîòîðîãî
ïåðèîäà ñ ïîçèöèè òâîð-
÷åñòâà, ñïîñîáíîñòè ê
ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîèñêî-
âîé äåÿòåëüíîñòè â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îáëàñòè. Âûäåëÿþò ñëåäóþ-
ùèå âèäû ïîðòôîëèî: ðàáî÷åå � ïîäáîð-
êà ðàáîò ñòóäåíòà çà îïðåäåëåííûé ïåðè-
îä âðåìåíè, ïîêàçûâàþùàÿ äèíàìèêó èç-
ìåíåíèÿ â åãî çíàíèÿõ; ïðîòîêîëüíîå �
ñîâîêóïíîñòü ëþáûõ ðàáîò, ïîäòâåðæäàþ-
ùèõ â ôîðìå äîêóìåíòîâ âñå âèäû îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ïðîöåññíîå �
îòðàæàåò äîñòèæåíèÿ ñòóäåíòà ïî îòäåëü-
íûì ïåðèîäàì ïðîöåññà îáó÷åíèÿ; èòîãî-
âîå � èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñóì-
ìàðíîé îöåíêè ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé îáó-
÷àþùåãîñÿ, ïîëó÷åííûõ ïî îñíîâíûì äèñ-
öèïëèíàì.

3 Æóðíàë îáó÷àþùåãîñÿ�çàïèñè, îñó-
ùåñòâëÿåìûå îáó÷àþùèìñÿ äëÿ îïèñàíèÿ
êîíêðåòíîãî îïûòà îáó÷åíèÿ, âûïîëíÿå-
ìûõ çàäàíèé, îñâîåííûõ óìåíèé è îòíî-
øåíèÿ ê îáó÷åíèþ. Òàêæå îíè ìîãóò âåñòè
ëè÷íûå æóðíàëû, äíåâíèêè, òåòðàäè äëÿ
ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò, â êîòîðûõ îïèñûâà-
þò óæå ëè÷íûé îïûò îáó÷åíèÿ.

3 Êåéñ-ìåòîä�ìåòîä àíàëèçà ñèòóà-
öèé, ñóòü êîòîðîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ó÷àùèìñÿ ïðåäëàãàåòñÿ îñìûñëèòü ðåàëü-
íóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ (æèçíåííóþ) ñèòóà-
öèþ, îïèñàíèå êîòîðîé îäíîâðåìåííî
îòðàæàåò íå òîëüêî êàêóþ-ëèáî ïðàêòè-
÷åñêóþ ïðîáëåìó, íî è àêòóàëèçèðóåò

Òåõíîëîãèÿ ïîðòôîëèî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé öåëåâóþ ïîäáîðêó ðà-
áîò ó÷àùåãîñÿ, ðàñêðûâàþùóþ åãî
äîñòèæåíèÿ â îäíîé èëè íåñêîëü-
êèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèíàõ íà ïðî-
òÿæåíèè íåêîòîðîãî ïåðèîäà ñ
ïîçèöèè òâîð÷åñòâà, ñïîñîáíîñòè ê
ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîèñêîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîé îá-
ëàñòè.
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îïðåäåëåííûé êîìïëåêñ çíàíèé, êîòîðûé
íåîáõîäèìî óñâîèòü ïðè ðàçðåøåíèè äàí-
íîé ïðîáëåìû. Ïðè ýòîì ñàìà ïðîáëåìà
íå èìååò îäíîçíà÷íûõ ðåøåíèé. Òåõíîëî-
ãèÿ êåéñîâ èìååò äîñòàòî÷íî øèðîêîå
ïðèìåíåíèå â îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îáó-
÷åíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå. Íà íàø
âçãëÿä, åå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïðè
äèàãíîñòèêå ñôîðìèðîâàííîñòè ðåãóëÿòèâ-
íûõ è êîììóíèêàòèâíûõ êîìïåòåíöèé.

3 Äåëîâàÿ èãðà�ýòî èìèòàöèÿ ðàáî-
÷åãî ïðîöåññà, ìîäåëèðîâàíèå, óïðîùåí-
íîå âîñïðîèçâåäåíèå ðåàëüíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèòóàöèè. Ïåðåä ó÷àñòíèêàìè èãðû
ñòàâÿòñÿ çàäà÷è, àíàëîãè÷íûå òåì, êîòî-
ðûå îíè áóäóò ðåøàòü â åæåäíåâíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè çàäà÷è
ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíûìè. Ïðèìåíåíèå
äåëîâûõ èãð ïîçâîëÿåò îòðàáîòàòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûå íàâûêè ó÷àñòíèêîâ. Êðî-
ìå òîãî, ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü
óðîâåíü âëàäåíèÿ ýòèìè íàâûêàìè, îñî-
áåííîñòè ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ (ñòðà-
òåãè÷åñêîå, òàêòè÷åñêîå, àíàëèòè÷åñêîå
ìûøëåíèå, óìåíèå ïðîãíîçèðîâàòü ñèòóà-
öèþ, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è äð.), óðîâåíü
êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ è ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ.

3 Íàáëþäåíèå�ìåòîä ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ, ñóòü êîòîðîãî ñîñòîèò â
ôèêñàöèè ïðîÿâëåíèÿ ïîâåäåíèÿ è ïîëó÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè î ñóáúåêòèâíûõ ïñèõè-
÷åñêèõ ÿâëåíèÿõ íàáëþäàåìîãî, ïðîÿâëÿþ-
ùèõñÿ â åãî ïîâåäåíèè. Ìåòîä íàáëþäå-

íèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïðè äè-
àãíîñòèêå ñôîðìèðîâàííîñòè ëþáûõ òèïîâ
êîìïåòåíöèé, íî îñîáåííî ýôôåêòèâíî åãî
ïðèìåíåíèå ïðè îöåíêå êîììóíèêàòèâíûõ
íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé, ñâÿçàííûõ ñ óðîâ-
íåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ.
Ôèêñàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàáëþäåíèÿ çà
âûïîëíåíèåì çàäàíèÿ, ïðîåêòíîé ðàáîòû
è äðóãèõ ôîðì îðãàíèçàöèè çàíÿòèé ïðåä-
ïîëàãàåò ñîñòàâëåíèå ñïåöèàëüíûõ ëèñòîâ
(ìàòðèö) íàáëþäåíèé, êîòîðûå âêëþ÷àþò
â ñåáÿ ïîêàçàòåëè è èíäèêàòîðû ïîâåäåí-
÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé îáó÷àþùèõñÿ, à òàêæå
óðîâíè îöåíêè ñôîðìèðîâàííîñòè, èññëå-
äóåìûå ìåòîäîì íàáëþäåíèÿ êîìïåòåíöèé.

3 Ñîáåñåäîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
áåñåäó ñ îáó÷àþùèìñÿ ñ öåëüþ âûÿâëå-
íèÿ óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé.

3 Ïðîåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåê-
ñòå äàííîé ñòàòüè êàê ìåòîä ïðîåêòèâíîé
äèàãíîñòèêè, îñíîâàííûé íà âûÿâëåíèè
ïîêàçàòåëåé àêòèâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ,
ïðîÿâëÿþùèõñÿ ïðè ïîñòàíîâêå èìè ñîöè-
àëüíî çíà÷èìîé öåëè äåÿòåëüíîñòè è ïðè
åå ïðàêòè÷åñêîì äîñòèæåíèè ñ ïîëó÷åíè-
åì êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà [3]. Âûïîëíåíèå
ïðîåêòíûõ çàäàíèé òðåáóåò ïðèîðèòåòíî-
ñòè àêòèâèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
ó÷àùåãîñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàê îñíîâû
äëÿ ñâîáîäíîãî âëàäåíèÿ âûïóñêíèêîì
ñâîåé ñïåöèàëüíîñòüþ, ñîöèàëüíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòüþ.
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Òèïû è âèäû áàçîâûõ îáùèõ êîìïåòåíöèé
 
Òèï áàçîâûõ îáùèõ

 

êîìïåòåíöèé

 

Âèäû áàçîâûõ îáùèõ êîìïåòåíöèé

 
Ðåêîìåíäóåìûå ñïîñîáû

 

äèàãíîñòèêè

 

Öåííîñòíî-ñìûñëî-

 

âûå êîìïåòåíöèè
3 

 

Ïîíèìàòü ñóùíîñòü è ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü ñâîåé áóäóùåé

 

ïðîôåññèè, ïðîÿâëÿòü ê íåé óñòîé÷èâûé èíòåðåñ (ÎK 1)
3 

 

Ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü çàäà÷è ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷-

 

íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì, îñîçíàííî

 

ïëàíèðîâàòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè (ÎK 9)

3 

 

Òåõíîëîãèÿ ïîðòôîëèî
3 

 

Æóðíàë îáó÷àþùåãîñÿ
3 

 

Ñîáåñåäîâàíèå

 

Ðåãóëÿòèâíûå êîì

 

-

 

ïåòåíöèè
3 

 

Îðãàíèçîâûâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü èñõîäÿ èç öåëè è

 

ñïîñîáîâ åå äîñòèæåíèÿ, îïðåäåëåííûõ ðóêîâîäèòåëåì (ÎK 2)
3 

 

Àíàëèçèðîâàòü ðàáî÷óþ ñèòóàöèþ, îñóùåñòâëÿòü òåêóùèé è èòî-

 

ãîâûé êîíòðîëü, îöåíèâàòü è êîððåêòèðîâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëü-

 

íîñòü, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû (ÎK 3)

3 

 

Kåéñ-ìåòîä
3 

 

Ïðîåêò
3 

 

Äåëîâàÿ èãðà
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Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, çàíèìàþùèõñÿ
èññëåäîâàíèåì âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðîôåññèîíàëüíûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè
ñòàíäàðòàìè, � Â. È. Áàéäåíêî, Í. Ñ. Ãëó-
õàíþê, Ý. Ô. Çååð, Í. Ä. Ìàøóêîâîé,
ñïèñêè îáùèõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûìè äîëæ-
íû îáëàäàòü âûïóñêíèêè, îñâîèâøèå îñ-
íîâíûå ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîãðàììû íà-
÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íóæäàþòñÿ â äîïîëíåíèè. Òàê,
öåííîñòíî-ñìûñëîâûå êîìïåòåíöèè ìîãóò
áûòü äîïîëíåíû èç ñïèñêà òàêèõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ìîáèëü-
íîñòü, ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü ïðîäóêò,
îòëè÷àþùèéñÿ íîâèçíîé, îðèãèíàëüíîñòüþ,
óíèêàëüíîñòüþ, à òàêæå êîìïåòåíöèåé,
ðàçâèâàþùåé ýñòåòè÷åñêóþ ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü, ñïîñîáíîñòü óñâàèâàòü ýòàëîíû
êðàñîòû è äèçàéíà, îùóùàòü êðàñîòó ñîç-
äàâàåìîãî ïðîäóêòà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè [4].

Êðîìå òîãî, â ñîñòàâ äîïîëíèòåëüíûõ
îáùèõ êîìïåòåíöèé äîëæíû áûòü âêëþ÷å-
íû êà÷åñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïðîÿâëåíèåì
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé: ñïîñîáíîñòåé
ãåíåðèðîâàòü íåîáû÷íûå, îðèãèíàëüíûå
èäåè è îòêëîíÿòüñÿ îò òðàäèöèîííûõ ñõåì
ìûøëåíèÿ, � è ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèÿì.
Íåìàëîâàæíûì äîïîëíåíèåì ê òèïó ðåãó-
ëÿòèâíûõ îáùèõ êîìïåòåíöèé ìîæíî ñ÷è-
òàòü âêëþ÷åíèå òàêîé êîìïåòåíöèè, êàê
ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü íîðìàòèâíî-ïðà-

Îêîí÷àíèå òàáë.

âîâóþ äîêóìåíòàöèþ è ÃÎÑû ïî ïðîôåñ-
ñèè è ó÷èòûâàòü íîðìû è ïðàâèëà òåõíèêè
áåçîïàñíîñòè.

Ââåäåíèå äàííûõ äîïîëíåíèé, áåçó-
ñëîâíî, ïîòðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî êâà-
ëèìåòðè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ â ðàìêàõ êîìïåòåíò-
íîñòíîãî ïîäõîäà, ñâÿçàííîãî ñ ðàçðàáîò-
êîé ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ îöåíèâàíèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êàê òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé, òàê è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ îáó÷àþ-
ùèõñÿ è âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëü-
íîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Áëèíîâ, Â. È. Ñòàíäàðò ðåçóëüòàòà (î íîâûõ

ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ) / Â. È. Áëèíîâ // Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. � 2010. � ¹ 1 (2). � Ñ. 4�13.

2. Êâàëèìåòðèÿ ÷åëîâåêà è îáðàçîâàíèÿ. Ìåòîäîëîãèÿ
è ïðàêòèêà : â 3 ÷. / ïîä ðåä. À. È. Ñóáåòòî, Í. À. Ñåëåçíåâîé. �
Ì. : Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ïðîáëåì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, 1992�1993.

3. Êðàëÿ, Í. À. Ìåòîä ïðîåêòîâ êàê ñðåäñòâî àêòèâèçàöèè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ : ó÷åáíî-ìåòîä. ïîñîáèå /
Í. À. Êðàëÿ ; ïîä ðåä. Þ. Ï. Äóáåíñêîãî. � Îìñê : Èçä-âî
ÎìÃÓ, 2005.

4. Òåìíÿòêèíà, Î. Â. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ
îáó÷àþùèõñÿ ÎÓ ÍÏÎ è ÑÏÎ íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà : ìåòîä. ïîñîáèå / Î. Â. Òåìíÿòêèíà. � Åêàòåðèíáóðã :
ÈÐÐÎ, 2009.

 
Òèï áàçîâûõ îáùèõ

 

êîìïåòåíöèé

 

Âèäû áàçîâûõ îáùèõ êîìïåòåíöèé

 
Ðåêîìåíäóåìûå ñïîñîáû

 

äèàãíîñòèêè

 

Kîììóíèêàòèâíûå

 

êîìïåòåíöèè
3 

 

Ðàáîòàòü â êîìàíäå, ýôôåêòèâíî îáùàòüñÿ ñ êîëëåãàìè, ðóêî-

 

âîäñòâîì è êëèåíòàìè (ÎK 6)
3 

 

Áðàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ðàáîòó ÷ëåíîâ êîìàíäû (ïîä÷èíåí-

 

íûõ), çà ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ (ÎK 8)

3 

 

Íàáëþäåíèå
3 

 

Kåéñ-ìåòîä
3 

 

Äåëîâàÿ èãðà
3 

 

Ñîáåñåäîâàíèå

 

Èíôîðìàöèîííûå

 

êîìïåòåíöèè
3 

 

Îñóùåñòâëÿòü ïîèñê è èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ

 

äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ (ÎK 4)
3 

 

Èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè

 

â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÎK 5)

3 

 

Ïðîåêò
3 

 

Òåõíîëîãèÿ ïîðòôîëèî

 

Kîìïåòåíöèÿ ïðî-

 

ôåññèîíàëüíîãî

 

ñàìîðàçâèòèÿ

3 

 

Îðèåíòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ÷àñòîé ñìåíû òåõíîëîãèé â ïðî-

 

ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÎK 10)
3 

 

Òåõíîëîãèÿ ïîðòôîëèî
3 
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Ì. À. ÂÈÊÓËÈÍÀ, Ë. Â. ÂÈËÊÎÂÀ. Ìåòîäîëîãè÷åñêèé àñïåêò îöåíêè êà÷åñòâà...

Íåîáõîäèìîñòü íîâûõ ïîäõîäîâ ê
îáðàçîâàíèþ â öåëîì è êàæäîìó
èç åãî ñîñòàâëÿþùèõ ïðîäèêòîâà-

íî âðåìåíåì, êîòîðîå íàñûùåíî òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè, ãëîáàëüíûìè ïî-
òðÿñåíèÿìè, ñîöèàëüíûìè êðèçèñàìè è
ìåíòàëüíûì íàïðÿæåíèåì. Ñìåíà îðèåí-
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, ñïîñîáñòâóþùèå ìíîãîñòîðîí-
íåìó îòðàæåíèþ îöåíêè êà÷åñòâà èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ â ñâåòå íîâûõ òðåáîâà-
íèé ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ.

In the article the methodological approaches promoting multilateral reflection of an
assessment of quality of foreign-language education in the light of new requirements of
a modern paradigm of education are considered.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, èíîÿçû÷íîå îáðàçîâàíèå, ìåòîäîëîãèÿ
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òèðîâ â îáó÷åíèè (óñòàíîâêà íà àêòèâíîå
óñâîåíèå ó÷àùèìèñÿ ñïîñîáîâ ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé) âåäåò ê íîâîìó
ïîíèìàíèþ îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ñèñòåìà îöå-
íèâàíèÿ êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâåííîé ïîä-
ãîòîâêîé è ðàçâèòèåì îáó÷àþùèõñÿ, ïîëó-
÷åíèÿ äîñòîâåðíîé è ïîëíîé èíôîðìàöèè
î ïðåäîñòàâëåííîì è ïîëó÷àåìîì îáðàçî-
âàíèè.

* Còàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà âûïîëíåíèå ïðîåê-
òà «Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â âóçå
íà îñíîâå ñèñòåìíî-ðàçâèâàþùåãî ïîäõîäà».
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Äîëãîå âðåìÿ îöåíêà êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ áûëà íàïðàâëåíà íà óçêî ïðàãìà-
òè÷åñêóþ öåëü � îöåíêó ïðî÷íîñòè òðàíñ-
ëèðîâàííûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.
Â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ öåëåé îáðàçîâà-
íèÿ ñëîæèâøàÿñÿ îòå÷åñòâåííàÿ ìàññîâàÿ
ïðàêòèêà îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ñòàëà çíà÷èòåëüíî îòñòàâàòü îò ñî-
âðåìåííûõ òðåáîâàíèé, îðèåíòèðóþùèõñÿ
íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû îöåíêè êà-
÷åñòâà èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Àíàëèç ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïðèâîäèò ê
âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè èíòåãðàòèâíîãî
ðàññìîòðåíèÿ äàííîãî ôåíîìåíà. Êîìï-
ëåêñ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà ïîä-
õîäîâ äàåò âîçìîæíîñòü öåëîñòíî îõâà-
òèòü ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿ-
þùèõ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.

Òåíäåíöèè èçìåíåíèé, ôîðìóëèðóåìûå
öåëè, ðàçíîîáðàçèå èñïîëüçóåìûõ ìåòî-
äîâ è òåõíîëîãèé, îòñóòñòâèå îáùèõ êðè-
òåðèåâ îöåíèâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î
áåññèñòåìíîñòè, ñòèõèéíîñòè, ïîëó÷åíèè
ñëó÷àéíûõ ðåçóëüòàòîâ, îäíîñòîðîííåì
îöåíèâàíèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
íåñðàâíèìîñòè îöåíêè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ
ðàçíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè. Ìíîãîîáðàçèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
îöåíêó êà÷åñòâà (â íàøåì ñëó÷àå � èíîÿ-
çû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ), òðåáóåò, ïðåæäå
âñåãî, ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà. Òàê, ïî ìíåíèþ È. Â. Áëàóáåðãà
è Ý. Ã. Þäèíà, «ñèñòåìíûé ïîäõîä èñõî-
äèò èç òîãî, ÷òî ñïåöèôèêà ñëîæíîãî îáúåê-
òà (ñèñòåìû) íå èñ÷åðïûâàåòñÿ îñîáåííî-
ñòÿìè ñîñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåíòîâ è êî-
ðåíèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â õàðàêòåðå ñâÿ-
çåé è îòíîøåíèé ìåæäó îïðåäåëåííûìè
ýëåìåíòàìè» [3, ñ. 168].

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ñâÿçûâàåò â åäè-
íóþ ñèñòåìó îáó÷àþùåãîñÿ, îáó÷àåìîãî è
íàáîð èíñòðóìåíòîâ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà
(ýòàëîí, èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ïðîâîäèòñÿ îöåíêà, ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ
èëè îïåðàöèé, ðåçóëüòàò îöåíêè, âûðà-
æåííûé â àáñîëþòíûõ èëè îòíîñèòåëüíûõ
åäèíèöàõ). Âñå ýëåìåíòû âûïîëíÿþò òîëü-
êî èì ïðèñóùèå ôóíêöèè, ïîä÷èíÿþòñÿ

ñèñòåìíûì ïðèçíàêàì (öåëîñòíîñòü, ñòðóê-
òóðíîñòü, èåðàðõè÷íîñòü è ìíîæåñòâåí-
íîñòü îïèñàíèÿ). Öåëü � îöåíêà è ïîëó÷å-
íèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ðåçóëüòà-
òàõ îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ, ïîäòâåðæäàþ-
ùèõ åãî êà÷åñòâî, � çàäàåò ñèñòåìå íà-
ïðàâëåííîñòü è ïîçâîëÿåò îòëè÷àòü îäíó
ñèñòåìó îò äðóãîé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ñèñòåìíûé ïîäõîä
íå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè
óäîâëåòâîðèòåëüíûé àíà-
ëèç ñèñòåìû, åñëè îíà
ñîäåðæàëà êà÷åñòâåííûå
ñêà÷êè. Èçó÷åíèå òàêèõ
ñèñòåì áîëåå ïðîäóêòèâ-
íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà
è åãî ïðèíöèïîâ (íåëè-
íåéíîñòü, íåóñòîé÷èâîñòü, íåçàìêíóòîñòü,
äèíàìè÷åñêàÿ èåðàðõè÷íîñòü), êîòîðûå õà-
ðàêòåðèçóþò «ôàçó òðàíñôîðìàöèè, îáíîâ-
ëåíèÿ ñèñòåìû, ïðîõîæäåíèå åþ ïîñëåäî-
âàòåëüíî ïóòåì ãèáåëè ñòàðîãî ïîðÿäêà,
õàîñà èñïûòàíèé àëüòåðíàòèâ è, íàêîíåö,
ðîæäåíèå íîâîãî ïîðÿäêà» [4, ñ. 193].
Ïåðå÷èñëåííîå ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèþ,
â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ñèñòåìà îöåíêè êà-
÷åñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Äîëãîå âðåìÿ ñèñòåìà îöåíêè êà÷å-
ñòâà áûëà çàêðûòîé, ñòàòè÷íîé, êîíñåðâà-
òèâíîé, ñëóæà èñòî÷íèêîì êðèçèñíûõ ÿâ-
ëåíèé. Ñòàíîâÿñü îòêðûòîé ñèñòåìîé, îíà
âçàèìîäåéñòâóåò, âîñïðèíèìàåò è èíòåð-
ïðåòèðóåò â ñâîèõ èçìåíåíèÿõ ïðîöåññû,
ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå, äîêàçûâàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ê âîñïðèÿòèþ èííîâàöèîííûõ
òåíäåíöèé èçâíå (ñî ñòîðîíû èçìåíèâøå-
ãîñÿ îáùåñòâà), ÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷å-
íèþ íîâàöèé è ñòåïåíè âíóòðåííåãî ìíî-
ãîîáðàçèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìíîãîîáðà-
çèå ïîòåíöèàëüíûõ ñîñòîÿíèé âûðàæàåò
íåîïðåäåëåííîñòü áóäóùåãî, áëàãîäàðÿ
÷åìó ñèñòåìà èìååò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ
ñâîåãî èçìåíåíèÿ è îòêðûòà íå òîëüêî
íàñòîÿùåìó, íî è áóäóùåìó. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ìíîãîîáðàçèå ôîðìèðóåò ðÿä ïðî-
òèâîðå÷èé. Íàïðèìåð, ïðîòèâîðå÷èå ìåæ-
äó åäèíñòâîì è ìíîãîîáðàçèåì âûðàæàåò-

Àíàëèç ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ èçó-
÷åíèþ îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, ïðèâîäèò ê âûâîäó î íåîáõî-
äèìîñòè èíòåãðàòèâíîãî ðàññìîò-
ðåíèÿ äàííîãî ôåíîìåíà. Êîìï-
ëåêñ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã
äðóãà ïîäõîäîâ äàåò âîçìîæíîñòü
öåëîñòíî îõâàòèòü ñîâîêóïíîñòü
ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ.
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ñÿ â íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæèâàòü ïåäàãî-
ãè÷åñêèå íîâàöèè è â òî æå âðåìÿ ñîõðà-
íÿòü åäèíñòâî è îáùíîñòü òðåáîâàíèé ê
ðåçóëüòàòàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èíäèâèäóàëèçàöèåé
è óíèôèêàöèåé ïðîöåññà ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñòðåìëåíèè îáåñïå÷èòü êàæäîìó îáó÷àþ-
ùåìóñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ åãî ëè÷íî-
ñòè è â òî æå âðåìÿ â íàëè÷èè åäèíûõ
òðåáîâàíèé ê óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ, âûðà-
æåííûõ, íàïðèìåð, â îòìåòî÷íîé ñèñòåìå
îöåíèâàíèÿ.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä îò÷åòëèâî
èëëþñòðèðóåò ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî óñïåõ
ëþáîé ñèñòåìû çàâèñèò íå ñòîëüêî îò
ðàöèîíàëüíîé ñõåìû åå äåÿòåëüíîñòè,
ñêîëüêî, ãëàâíûì îáðàçîì, îò åå ãèáêîñ-
òè, àäàïòèðóåìîñòè ê ïîñòîÿííûì èçìåíå-
íèÿì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, ñïî-
ñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü è ïðàêòè÷åñêè îñ-
âàèâàòü èííîâàöèè.

Êîðåííûì îáðàçîì òðàíñôîðìèðóåò
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è ñèñ-
òåìó îöåíêè êà÷åñòâà, ïåðåõîä îáðàçîâà-
íèÿ íà êîìïåòåíòíîñòíîå îáó÷åíèå, ïðåä-
ïîëàãàþùåå «îñâîåíèå ó÷àùèìèñÿ ðàçëè÷-
íîãî ðîäà óìåíèé, ïîçâîëÿþùèõ èì â áó-
äóùåì äåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíî â ñèòóà-
öèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé, ëè÷íîé è îáùåñò-
âåííîé æèçíè» [5, ñ. 17].

Àìåðèêàíñêèå èññëå-
äîâàòåëè [6, ñ. 119] âû-
äåëÿþò îñíîâû êîìïå-
òåíòíîñòíîãî ïîäõîäà,
ïîêàçûâàþùèå ñïåöè-
ôèêó îöåíèâàíèÿ êîì-
ïåòåíöèé:

3 îïèñàíèå ðåçóëüòà-
òîâ â ïîâåäåí÷åñêèõ,
íàáëþäàåìûõ èëè ñîîò-

íåñåííûõ ñ îïðåäåëåííûìè êðèòåðèÿìè
ó÷åáíûõ öåëåé è ñâîåâðåìåííóþ îáðàò-
íóþ ñâÿçü â îòíîøåíèè ïîâåäåíèÿ è äåé-
ñòâèé;

3 îáó÷åíèå, íàïðàâëåííîå íà ðåçóëü-
òàòû, îñóùåñòâëÿåìîå â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàäàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ;

3 îöåíèâàíèå, îïðåäåëÿåìîå ïîâåäåí-
÷åñêèìè öåëÿìè è, êàê ïðàâèëî, ïðîâîäè-

ìîå â ôîðìå äåìîíñòðàöèè èëè ïðèìåíå-
íèÿ êîìïåòåíöèé;

3 óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ
êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðûì äîëæíû îâëàäåòü
âñå îáó÷àþùèåñÿ äî ïåðåõîäà ê ñëåäóþ-
ùèì ïîâåäåí÷åñêèì çàäà÷àì;

3 ïðåäîñòàâëåíèå ñêîðîé è ñâîåâðå-
ìåííîé îáðàòíîé ñâÿçè îáó÷àåìûì â îò-
íîøåíèè èõ ïîâåäåíèÿ è äåéñòâèé.

Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ïðîöåñ-
ñà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïðè êîì-
ïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå âûñòóïàåò äåìîí-
ñòðàöèÿ êîìïåòåíöèé â ïîâåäåí÷åñêèõ
äåéñòâèÿõ, íàáëþäàåìûõ è ñîîòíîñèìûõ ñ
îïðåäåëåííûìè êðèòåðèÿìè ó÷åáíûõ öå-
ëåé. Â ýòèõ äåéñòâèÿõ îáó÷àþùèéñÿ âîñ-
òðåáóåò è èñïîëüçóåò íåîáõîäèìûå çíà-
íèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, ñîáñòâåííóþ ýðó-
äèöèþ è èíòóèöèþ äëÿ òîãî, ÷òîáû äî-
ñòè÷ü îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà. Îâëàäåíèå
êîìïåòåíöèÿìè íåâîçìîæíî áåç ïðèîáðå-
òåíèÿ îïûòà äåÿòåëüíîñòè. Èíûìè ñëîâà-
ìè, êîìïåòåíöèÿ è äåÿòåëüíîñòü íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, ïîñêîëüêó
êîìïåòåíöèè îñâàèâàþòñÿ, ïðîÿâëÿþòñÿ,
ïðîâåðÿþòñÿ òîëüêî â ïðîöåññå âûïîëíå-
íèÿ îáó÷àåìûì îïðåäåëåííûì îáðàçîì
ñîñòàâëåííîãî êîìïëåêñà äåéñòâèé. Îïûò
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì ïðî-
öåññà ñòàíîâëåíèÿ êîìïåòåíöèé.

Çíà÷åíèå äåÿòåëüíîñòè äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ëè÷íîñòè ðàñêðûë â ñâîèõ ðàáîòàõ
À. Í. Ëåîíòüåâ, óòâåðæäàâøèé, ÷òî «äëÿ
îâëàäåíèÿ äîñòèæåíèÿìè ÷åëîâå÷åñêîé
êóëüòóðû êàæäîå íîâîå ïîêîëåíèå äîëæíî
îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü, àíàëîãè÷íóþ
(õîòÿ è íå òîæäåñòâåííóþ) òîé, êîòîðàÿ
ñòîèò çà ýòèìè äîñòèæåíèÿìè» [7, ñ. 102].
Äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò íå òîëüêî çíàíèÿ
è óìåíèÿ (êîãíèòèâíûé è îïåðàöèîíàëüíî-
òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíòû), íî ïðåäïî-
ëàãàåò ìîòèâàöèîííóþ, ýòè÷åñêóþ, ñîöè-
àëüíóþ ñîñòàâëÿþùèå. Â äåÿòåëüíîñòè
ðàñêðûâàþòñÿ òàêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè,
êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ïðè-
íèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ, òâîð÷å-
ñêèé ïîäõîä ê ëþáîìó äåëó, óìåíèå äîâî-
äèòü åãî äî êîíöà, ãèáêîñòü ìûøëåíèÿ,
íàëè÷èå àáñòðàêòíîãî, ñèñòåìíîãî è ïðàê-

Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ïðî-
öåññà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
ïðè êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå
âûñòóïàåò äåìîíñòðàöèÿ êîìïå-
òåíöèé â ïîâåäåí÷åñêèõ äåéñòâè-
ÿõ, íàáëþäàåìûõ è ñîîòíîñèìûõ
ñ îïðåäåëåííûìè êðèòåðèÿìè
ó÷åáíûõ öåëåé.
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òè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êîììóíèêàáåëüíîñòü,
óìåíèå âûñòðàèâàòü äèàëîã è äð.

Îðãàíèçàöèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñìåùàåò àêöåíòû ñ ñèñòåìíî-èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî â îöåíêå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ
íà ëè÷íîñòíîå, ñ ïðîôåññèîíàëüíîãî âçãëÿäà
íà ëè÷íîñòü � ê âçãëÿäó ïåðñîíàëèçèðî-
âàííîìó, êîãäà â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ óíèêàëüíîñòü ÷åëîâåêà è åãî
ïîòðåáíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé, ñêëîííîñòåé,
íåïîâòîðèìîãî âíóòðåííåãî ìèðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàåòñÿ
ïîïûòêà ïîñòðîåíèÿ íîâîé ìîäåëè îáðàçî-
âàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòè ÷åëîâåêà êàê ñëîæíîãî è öåëîñòíî-
ãî ñóùåñòâà, ðåàëèçóþùåé âîñïèòàòåëü-
íûå öåëè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ðàñêðûâàþùåé ñàìîöåííîñòü ÷åëîâåêà êàê
óíèêàëüíîãî, åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà
ïðîäóêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Îòñþäà ñëåäóåò
íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà â îöåíêå êà÷å-
ñòâà (â íàøåì ñëó÷àå � èíîÿçû÷íîãî îá-
ðàçîâàíèÿ).

Â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòüþ ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ âñòàåò âîïðîñ î íåîáõîäèìî-
ñòè ñîïðîâîæäåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïðî-
äâèæåíèÿ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ
ïðîöåññîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíûõ îá-
ðàçîâàíèé, êîãäà «î êà÷åñòâå îáðàçîâà-
íèÿ ìîæíî ñóäèòü ïî ãàðìîíè÷íîñòè íîâî-
îáðàçîâàíèé â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè, õàðàê-
òåðèçóþùèõ åå êóëüòóðó, åå ñîöèàëüíûé
îïûò, ãðàæäàíñòâåííîñòü, íðàâñòâåííóþ
ïîçèöèþ» [8, ñ. 10].

Íîâàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü
îðèåíòèðîâàíà íå ñòîëüêî íà ðåçóëüòàò,
ñîîòíîñèìûé ñ îïðåäåëåííûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ñòàíäàðòîì, ñêîëüêî íà ëè÷íîñò-
íûå äîñòèæåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ, ïîä êîòî-
ðûìè ïîíèìàþòñÿ ñòåïåíü ïðîãðåññà ëè÷-
íîñòè ïî îòíîøåíèþ ê åå ïðåäøåñòâóþ-
ùèì ïðîÿâëåíèÿì â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (Ë. Ñ. Èëþøèí), ëè÷íîå äâèæå-
íèå ó÷àùåãîñÿ ïî ëåñòíèöå äîñòèæåíèé

â ïðîöåññå îñâîåíèÿ çíàíèé, óìåíèé, ðàç-
âèòèÿ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ (À. Í. Ìàéîðîâ) [1, c. 79].

Îñîáåííîñòü îöåíêè êà÷åñòâà èíîÿçû÷-
íîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò ðåàëèçàöèè êîì-
ìóíèêàòèâíîãî ïîäõîäà, áàçèðóþùåãîñÿ íà
ïðåäñòàâëåíèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ êàê
ìîäåëè êîììóíèêàöèè.
Ì. Ì. Áàõòèí óòâåðæ-
äàë, ÷òî «òîëüêî â îá-
ùåíèè, âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ÷åëîâåêà ñ ÷åëî-
âåêîì ðàñêðûâàåòñÿ �÷å-
ëîâåê â ÷åëîâåêå� êàê
äëÿ äðóãèõ, òàê è äëÿ
ñåáÿ» [2, ñ. 472]. Êîì-
ìóíèêàòèâíûé ïîäõîä
âûñòóïàåò àëüòåðíàòèâîé
ãðàììàòè÷åñêîìó, îñíî-
âàííîìó íà îñâîåíèè ëèíãâèñòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé, ãðàììàòè÷åñêèõ ïðàâèë è ÿçûêî-
âûõ íîðì. Êîììóíèêàòèâíûé ïîäõîä â
îöåíêå êà÷åñòâà èíîÿçû÷íîãî îáó÷åíèÿ
äåëàåò àêöåíò íà ýôôåêòèâíîñòü ðå÷åâîãî
ïîâåäåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ. Îí ñòàíî-
âèòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, êîãäà â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì êîëè-
÷åñòâà òåñòîâ, ïèñüìåííûõ ýêçàìåíîâ óïîð
äåëàåòñÿ íà ïèñüìåííóþ ðå÷ü, ÷òî íå
ïîçâîëÿåò ïîëíîöåííî ìîäåëèðîâàòü ðå-
àëüíîå îáùåíèå. Óìåíèå õîðîøî ãîâîðèòü,
ñòðîèòü ñâîþ ðå÷ü ïðàâèëüíî, ëîãè÷íî,
áûòü óáåäèòåëüíûì â ðå÷è � îäíî èç óíè-
âåðñàëüíûõ óìåíèé ÷åëîâåêà. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ðåàëüíîå îáùåíèå ñâîäèòñÿ
ê îäíîñëîæíûì îòâåòàì íà ïîñòàâëåííûå
ó÷èòåëåì âîïðîñû, êîòîðûå íå âñåãäà îò-
ðàæàþò ðåàëüíûé óðîâåíü âëàäåíèÿ ìàòå-
ðèàëîì.

Èòàê, ðàññìîòðåííûå â ñòàòüå íåêîòî-
ðûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ïîçâîëÿ-
þò íàèáîëåå ïîëíî îòðàçèòü ïðåäúÿâëÿå-
ìûå ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ òðåáîâàíèÿ
ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû,
âûñòóïàþùèå ôóíäàìåíòîì ðàçðàáîòêè
äèäàêòè÷åñêèõ îñíîâ îöåíêè êà÷åñòâà èíî-
ÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íîâàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ äîëæ-
íà áûòü îðèåíòèðîâàíà íå ñòîëüêî
íà ðåçóëüòàò, ñîîòíîñèìûé ñ îïðå-
äåëåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàí-
äàðòîì, ñêîëüêî íà ëè÷íîñòíûå äî-
ñòèæåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ, ïîä êîòî-
ðûìè ïîíèìàþòñÿ ñòåïåíü ïðî-
ãðåññà ëè÷íîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
åå ïðåäøåñòâóþùèì ïðîÿâëåíèÿì
â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Ïî÷òè âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ìèðà çà ïîñëåäíèå òðèäöàòü ëåò
ðåçêî âîçðîñëî çíà÷åíèå ñèñòåìû

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî îòðàæàåò åãî
ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîãðåññå ëþáîé
ñòðàíû. Ñóùåñòâåííî èçìåíèëñÿ ñîöè-
àëüíûé ñîñòàâ ñòóäåí÷åñòâà � îí ñòàë
áîëåå äåìîêðàòè÷íûì. Ñîäåðæàíèå ïðîã-
ðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå óçêèì è ïðàêòèêî-îðèåíòèðî-
âàííûì.

Äî êîíöà 1970-õ ãîäîâ â Àíãëèè ñóùåñò-
âîâàëà òðàäèöèîííàÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øàÿñÿ ñèñòåìà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé: ñ îäíîé ñòîðîíû, óíèâåðñèòåòû è
ïîëèòåõíè÷åñêèå èíñòèòóòû, ñ äðóãîé� êîë-
ëåäæè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â íà÷àëå
1980-õ ãîäîâ ìàñøòàáû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â Àíãëèè áûëè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå,
÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ Çàïàäà. Â 1980-õ
ãîäàõ áûëî ðåøåíî ðàñøèðèòü ñåòü âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãî-
äîâ êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â Áðèòàíèè óâå-
ëè÷èëîñü áîëüøå ÷åì âäâîå. Âàæíîé ðå-
ôîðìîé ÿâèëîñü ïðèñâîåíèå ìíîãèì ïîëè-
òåõíè÷åñêèì èíñòèòóòàì è êîëëåäæàì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàòóñà óíèâåðñèòåòîâ.
Ðåøåíèå î òàêîé ðåôîðìå áûëî ïðèíÿòî â
1992 ãîäó. Â ðåçóëüòàòå ê 1995 ãîäó ÷èñ-
ëî óíèâåðñèòåòîâ óäâîèëîñü. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Àíãëèè èõ îêîëî 100. Áûë ñîçäàí
åäèíûé äëÿ âñåõ âûñøèõ øêîë ïðàâèòåëü-
ñòâåííûé îðãàí (Âûñøèé ñîâåò ïî îáðàçî-
âàíèþ), êîòîðûé êîíòðîëèðóåò âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è ðàñïðåäåëÿåò äëÿ
íèõ ñóáñèäèè.

Îäíàêî ÷àñòî áóðíîå ðàçâèòèå âûñ-
øåé øêîëû âåäåò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ êà-

This article describes the organization of the quality control of higher education in England.
The work of the Quality Assurance Agency for Higher Education is analyzed. The changes in the
national requirements for higher education which are included in the new UK Quality Code for
Higher Education put into effect in 2012-2013 academic year are considered.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå îáðàçîâàíèå, êîíòðîëü êà÷åñòâà, íàöèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ,
âíóòðåííèé è âíåøíèé êîíòðîëü, êîäåêñ êà÷åñòâà

Key words: higher education, quality control, national requirements, internal and external control,
quality code

÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Êîíòðîëü êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàë îñíîâíîé ïðîá-
ëåìîé âî âñåõ âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ìèðà, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ðåôîðìèðî-
âàíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíò-
ðîëÿ äåÿòåëüíîñòè âûñ-
øåé øêîëû.

Â Àíãëèè, íà÷èíàÿ ñ
1993 ãîäà, äåéñòâóåò ïî-
ñòîÿííî ìåíÿþùàÿñÿ ñèñ-
òåìà îöåíêè êà÷åñòâà
âûñøèõ øêîë. Êàæäîå
íîâîå ïðàâèòåëüñòâî Âå-
ëèêîáðèòàíèè ïûòàåòñÿ
âíåñòè ñâîþ ëåïòó â ðåøåíèå ýòîé ïðîá-
ëåìû.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Âåëèêîáðèòàíèè
ñòàðàåòñÿ ïîääåðæèâàòü ñâîþ ðåïóòàöèþ
íå òîëüêî âíóòðè ñòðàíû, íî è çà åå
ïðåäåëàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ïðè-
òîê èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå, îïëà-
÷èâàÿ ñâîå îáðàçîâàíèå â Áðèòàíèè, äàþò
âîçìîæíîñòü áðèòàíñêèì âóçàì çàíèìàòü
âûñîêèå ìåñòà â ìèðîâîì ðåéòèíãå ëó÷-
øèõ óíèâåðñèòåòîâ, îäíèì èç ãëàâíûõ
êðèòåðèåâ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëü-
íîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Õîòÿ âñå óíèâåðñèòåòû Âåëèêîáðèòà-
íèè îôèöèàëüíî ñ÷èòàþòñÿ àâòîíîìíûìè
è íå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ãîñóäàð-
ñòâà, áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîëó÷àþò ãîñó-
äàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå ðàñ-
ïðîñòðàíÿþò ñïåöèàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå
ñîâåòû â Àíãëèè, Øîòëàíäèè, Óýëüñå è
Ñåâåðíîé Èðëàíäèè.

ßñíî, ÷òî êàæäûé óíèâåðñèòåò èëè êîë-
ëåäæ, èìåþùèé ïðàâî ïðèñâàèâàòü ó÷å-
íûå ñòåïåíè, íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà

Êîíòðîëü êà÷åñòâà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ñòàë îñíîâíîé ïðîáëåìîé
âî âñåõ âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ìèðà, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ðå-
ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ äåÿòåëüíî-
ñòè âûñøåé øêîëû.
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ñòàíäàðòû îáó÷åíèÿ è çà êà÷åñòâî òåõ
äèïëîìîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò âûïóñêíèêè.
Âñå âóçû èìåþò ñîáñòâåííûå âíóòðåííèå
ïðîöåäóðû ïîääåðæàíèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà.

Ñ 1997 ãîäà â Áðèòàíèè ñóùåñòâóåò
Àãåíòñòâî îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ (ÀÎÊ) � Quality Assurance
Agency for Higher Education (QAA).

Êàê çàÿâëÿþò áðèòàíñêèå ïîëèòèêè è
÷èíîâíèêè, Àãåíòñòâî îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà (QAA) ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìîé îðãàíè-
çàöèåé, ôèíàíñèðóåìîé çà ñ÷åò âçíîñîâ
èç óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé íà îñíîâå
êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷àåìûõ ñ âûøåñòîÿùè-
ìè îðãàíàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ. ÀÎÊ îñóùåñòâëÿåò âíåøíèé êîíòðîëü
ãàðàíòèè êà÷åñòâà ïóòåì, íàïðèìåð, ïîñå-
ùåíèÿ è ïðîâåðêè âóçîâ, ÷òîáû îöåíèòü
êà÷åñòâî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è ñîáëþäå-
íèå íåîáõîäèìûõ ñòàíäàðòîâ è îáÿçàííî-
ñòåé. Ïîñëå ïðîâåðêè ïðåäëàãàþòñÿ ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ïîääåðæàíèþ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ïðîöåññîâ îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà. Òàêèå ðåêîìåíäàöèè ðàññûëàþòñÿ
âî âñå âóçû, à îò÷åòû î ïðîâåðêàõ ïóáëè-
êóþòñÿ â Èíòåðíåòå.

Â îñîáûõ ñëó÷àÿõ ÀÎÊ ïðîâîäèò ðàñ-
ñëåäîâàíèå, åñëè åñòü ïîâîäû äëÿ áåñïî-
êîéñòâà îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Èìåÿ îïðåäåëåííûå äîêàçàòåëü-
ñòâà, ÷àñòíîå ëèöî (ïðåæäå âñåãî ñòóäåí-
òû) èëè îðãàíèçàöèÿ ìîæåò îáðàòèòüñÿ ñ

æàëîáîé â ÀÎÊ. È åñëè
ïðè÷èíû äëÿ íàçíà÷å-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
ðàññëåäîâàíèÿ áóäóò
ïðèçíàíû âàæíûìè, ÀÎÊ
îáÿçàíî åãî ïðîâåñòè.

Êîíòðîëü â îñíîâíîì
ñîñðåäîòî÷åí íà ïÿòè
îáëàñòÿõ: ÷àñîâàÿ íà-
ãðóçêà ñòóäåíòà, òðåáî-

âàíèÿ ê óðîâíþ âëàäåíèÿ àíãëèéñêèì ÿçû-
êîì äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ïðàêòèêà
ïðèåìà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, èñïîëüçî-
âàíèå âíåøíèõ ýêñïåðòîâ, à òàêæå ìåòî-
äû îöåíêè.

ÀÎÊ êîíñóëüòèðóåò ïðàâèòåëüñòâî
Âåëèêîáðèòàíèè îòíîñèòåëüíî óäîâëåòâî-

ðåíèÿ ïîëó÷åííûõ çàÿâîê íà ïðèñâîåíèå
îïðåäåëåííûõ êâàëèôèêàöèé óíèâåðñèòå-
òàì. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè
ÀÎÊ ÿâëÿåòñÿ è âçàèìîäåéñòâèå ñ òàêèìè
æå îðãàíèçàöèÿìè â äðóãèõ ñòðàíàõ. Êà-
æåòñÿ, ÷òî åùå íèêîãäà ó÷åáà çà ãðàíèöåé
äëÿ áðèòàíñêèõ ñòóäåíòîâ íå áûëà òàê
äîñòóïíà, êàê ñåãîäíÿ. Îäíàêî ôàêòè÷å-
ñêè áåñïëàòíîå îáó÷åíèå äîìà çàñòàâëÿåò
áðèòàíöåâ âûáèðàòü îáó÷åíèå â íàöèî-
íàëüíîé âûñøåé øêîëå.

Ïðè âñåé ïðîäóìàííîñòè è ìíîãîãðàí-
íîñòè áðèòàíñêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ êà÷å-
ñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïîñëåäíèå
ãîäû ñòàëà âñå ÷àùå ïîëó÷àòü íàðåêàíèÿ
îò ïðàâèòåëüñòâà è áðèòàíñêîé îáùåñòâåí-
íîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â 2011 ãîäó áûëè
ïðîâåäåíû íåñêîëüêî êîíôåðåíöèé ñ ó÷àñ-
òèåì ÀÎÊ, ïðåäñòàâèòåëåé ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà óíèâåðñèòåòîâ è ñòóäåíòîâ.

Â ðåçóëüòàòå â äåêàáðå 2011 ãîäà áûë
îïóáëèêîâàí íîâûé Êîäåêñ êà÷åñòâà Ñî-
åäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà äëÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ (The UK Quality Code for Higher
Education), êîòîðûé âñòóïèë â ñèëó â íî-
âîì 2012/2013 ó÷åáíîì ãîäó. Êîäåêñ
èìååò òðè ãëàâíûõ ðàçäåëà: àêàäåìè÷å-
ñêèå ñòàíäàðòû, àêàäåìè÷åñêîå êà÷åñòâî
è èíôîðìàöèÿ îá îáåñïå÷åíèè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Íîâûé Êîäåêñ êà÷åñòâà óñòàíàâëèâà-
åò òðåáîâàíèÿ äëÿ âñåõ âóçîâ Âåëèêîáðè-
òàíèè. Îí çàìåíèë íàöèîíàëüíûé ñâîä
òðåáîâàíèé ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïîä
íàçâàíèåì Àêàäåìè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà (Academic Infrastructure). ÀÎÊ áóäåò
ðàáîòàòü â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ âóçà-
ìè â âîïðîñàõ, êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ,
ïîääåðæàíèÿ è îáíîâëåíèÿ äàííîãî Êîäåê-
ñà. Âóçû äîëæíû èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ íîâûõ ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ñâîèõ ó÷ðåæäåíèé. Ðåöåíçåíòû
áóäóò îïèðàòüñÿ íà íåãî êàê íà ãëàâíûé
ñïðàâî÷íèê ïðè ñîñòàâëåíèè ñâîèõ îòçû-
âîâ î ðàáîòå âóçîâ. Â çàÿâëåíèè î íîâîì
Êîäåêñå ÀÎÊ ñîîáùàåò î ñâîèõ çàäà÷àõ
ñëåäóþùåå:

3 Ìû ãàðàíòèðóåì ÿñíîñòü íàöèî-

Àãåíòñòâî îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
(QAA) ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìîé îðãà-
íèçàöèåé, ôèíàíñèðóåìîé çà ñ÷åò
âçíîñîâ èç óíèâåðñèòåòîâ è êîë-
ëåäæåé íà îñíîâå êîíòðàêòîâ, çà-
êëþ÷àåìûõ ñ âûøåñòîÿùèìè îðãà-
íàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ.
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íàëüíûõ òðåáîâàíèé ê âûñøåìó îáðàçîâà-
íèþ, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ çàáîòó ó÷åáíûõ
ó÷ðåæäåíèé î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ. Ñòàí-
äàðòû ñîãëàñîâàíû ñî âñåìè âóçàìè, óê-
ðåïëÿþò èõ àâòîíîìíîñòü è îáåñïå÷èâàþò
ñðàâíèìîñòü ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ó÷åáíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïî äàííûì ñòàíäàðòàì.

3 Ìû îáåñïå÷èâàåì óâåðåííîñòü îá-
ùåñòâà â òîì, ÷òî âñå âóçû ñïðàâëÿþòñÿ
ñ òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó è ñòàíäàðòàì.

3 Ìû ïîääåðæèâàåì â íàøåé ðàáîòå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòóäåíòàìè êàê ïàðò-
íåðàìè ïî ðàçâèòèþ ñâîåé ñòðàòåãèè è
ïîëèòèêè, èçìåíåíèþ è óëó÷øåíèþ òðåáî-
âàíèé, èõ ðåöåíçèðîâàíèþ.

3 Ìû îêàçûâàåì ïîääåðæêó óíèâåðñè-
òåòàì è êîëëåäæàì â èõ æåëàíèè ôîðìó-
ëèðîâàòü ïîòðåáíîñòè ñòóäåíòîâ è îòâå-
÷àòü íà íèõ, ãàðàíòèðóÿ ó÷àñòèå ñòóäåí-
òîâ â óïðàâëåíèè âóçîì, ðàáîòå ñî ñòàí-
äàðòàìè, ïðîâåðêå êà÷åñòâà è èíôîðìàòè-
çàöèè.

3 Ìû ïóáëèêóåì îò÷åòû î ïðîâåðêàõ,
÷åòêî àðãóìåíòèðóÿ ðåçóëüòàòû. Íàøè
ïðîâåðêè ïðîâîäÿòñÿ ïîäãîòîâëåííûìè è
îïûòíûìè êîëëåãàìè (âêëþ÷àÿ ñòóäåíòîâ).
Â çàêëþ÷åíèå äåëàåòñÿ âûâîä î ñîîòâåò-
ñòâèè óíèâåðñèòåòà èëè êîëëåäæà òðåáî-
âàíèÿì â îïðåäåëåííîé ñôåðå îáó÷åíèÿ.

3 Ìû îïðåäåëÿåì, â ÷åì ïðàêòèêà
ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ íå îòâå÷àåò íàöèî-
íàëüíûì òðåáîâàíèÿì, è äàåì ÷åòêèå èí-
ñòðóêöèè ïî èñïðàâëåíèþ ñ óêàçàíèåì
âðåìåíè èñïîëíåíèÿ. Ìû îáåñïå÷èâàåì
ïóáëè÷íîå ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî òðåáó-
åìûå èñïðàâëåíèÿ áûëè ñäåëàíû.

3 Ìû ïîìîãàåì Êîðîëåâñêîìó Ñîâåòó
(Privy Council) îïðåäåëÿòü è ãàðàíòèðî-
âàòü, ÷òî ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùèå ïðàâî
ïðèñóæäàòü ó÷åíûå ñòåïåíè, îòâå÷àþò
íàöèîíàëüíûì òðåáîâàíèÿì.

3 Ìû áûñòðî ðàññëåäóåì æàëîáû, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ïóáëè÷íîñòü íàøåãî ðàññëåäîâà-
íèÿ, êîòîðîå óêàçûâàåò íà ñèñòåìàòè÷å-
ñêèå îøèáêè, ñîâåðøàåìûå òåì èëè èíûì
ó÷ðåæäåíèåì â ñîáëþäåíèè óðîâíÿ êà÷å-
ñòâà èëè ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ.

3 Ìû îáåðåãàåì ñîáëþäåíèå èíòåðå-
ñîâ ñòóäåíòîâ â ïîëó÷åíèè ñâîáîäíîãî

äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â íàñòî-
ÿùåì è áóäóùåì ÷åðåç ýôôåêòèâíûé ðåãó-
ëÿðíî äåéñòâóþùèé ðåæèì ðàáîòû Àãåíòñòâ
ïî îöåíêå äîñòóïà (Access Validating Agen-
cies).

3 Ìû îáåñïå÷èâàåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèå èñ-
ïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ê
êà÷åñòâó è ñòàíäàðòàì
÷åðåç âûÿâëåíèå è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîëîæè-
òåëüíîãî èííîâàöèîííî-
ãî îïûòà.

3 Ìû ïðåäîñòàâëÿåì îñíîâàííóþ íà
íàó÷íûõ äàííûõ èíôîðìàöèþ äëÿ ðàçðà-
áîòêè íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé ïî-
ëèòèêè ðàçâèòèÿ.

Ñîçäàâ íîâûé Êîäåêñ êà÷åñòâà, áðè-
òàíñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ åùå ðàç
ïîäòâåðäèëà ñâîå ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Íà ðàçðàáîòêó òàêèõ äîêóìåíòîâ áðèòàí-
ñêîå ïðàâèòåëüñòâî è îáðàçîâàòåëüíîå ñî-
îáùåñòâî íå æàëåþò íè ñèë, íè äåíåã.
Íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä, êîãäà âûøåë â
ñâåò ïðåäûäóùèé âàðèàíò äîêóìåíòà, êà-
çàëîñü, ÷òî â ñîáëþäåíèè êà÷åñòâà è ñòàí-
äàðòîâ â âûñøåì îáðàçîâàíèè Áðèòàíèÿ
îïåðåæàåò âñåõ. Íîâûé äîêóìåíò îòëè÷à-
åòñÿ åùå áîëüøåé ñëîæíîñòüþ. Áóäóùåå
ïîêàæåò, êàê îí îïðàâäàåò âîçëàãàåìûå
íà íåãî íàäåæäû. Âûçûâàþò áîëüøèå ñî-
ìíåíèÿ çàÿâëåíèÿ î òîì, ÷òî ÀÎÊ ÿâëÿåò-
ñÿ íåçàâèñèìîé îðãàíèçàöèåé. Àãåíòñòâî,
ïîëó÷àþùåå ôèíàíñèðîâàíèå îò ãîñóäàð-
ñòâà, âûïîëíÿåò îïðåäåëåííûé ïðàâèòåëü-
ñòâåííûé çàêàç. Åñëè äîáàâèòü ê ýòîìó,
÷òî ëþáîé ñòàíäàðò ñòàíîâèòñÿ óñòàðåâ-
øèì â ìîìåíò åãî ñîçäàíèÿ, òàê êàê âðå-
ìÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà òå-
÷åò âñå áûñòðåå, òî óâåðåííîñòè â òîì,
÷òî ýòîò äîêóìåíò ëó÷øå ïðåäûäóùåãî,
ñîâñåì íå îñòàíåòñÿ. Åùå îäèí ìîìåíò:
ïîäïèñ÷èêàìè, ôèíàíñèðóþùèìè ÀÎÊ, ÿâ-
ëÿþòñÿ ñàìè âóçû. Êðóïíûå ïðåñòèæíûå
âóçû, ïîëó÷àþùèå áîëüøîå ôèíàíñèðî-
âàíèå îò ãîñóäàðñòâà, ïëàòÿò áîëüøå
50 000 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ â ãîä, à ìà-
ëåíüêèå îêîëî 3000. ×èñòî êîììåð÷åñêèå

Ñîçäàâ íîâûé Êîäåêñ êà÷åñòâà,
áðèòàíñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
åùå ðàç ïîäòâåðäèëà ñâîå ñòðåì-
ëåíèå ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êà-
÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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âóçû ïëàòÿò íå ìåíüøå 23 000 ôóíòîâ.
Äóìàåòñÿ, ÷òî óñïåõ ïðîâåðêè òàê èëè
èíà÷å áóäåò çàâèñåòü è îò ýòèõ ïîêàçà-
òåëåé.

Çàêëþ÷åíèå î äîâåðèè ñòàíîâèòñÿ âàæ-
íåéøèì àêòèâîì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïî-
âûøàåò åãî ðåïóòàöèþ íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Â ñëó÷àå çàêëþ÷åíèÿ îá îãðà-
íè÷åííîì äîâåðèè èëè î íåäîâåðèè âóçó
íàíîñèòñÿ óäàð ïî åãî ðåïóòàöèè è ôèíàí-
ñîâîìó ïîëîæåíèþ, ÷òî òðåáóåò îò ó÷åá-

íîãî çàâåäåíèÿ àêòèâíûõ ìåð ïî óñòðàíå-
íèþ îòìå÷åííûõ íåäîñòàòêîâ.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû ýòîé ïðîáëåìû, ïðèâîäÿòñÿ âàðèàíòû
ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ íåêîòîðûõ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, ïðîøåäøèõ óñïåøíóþ àïðî-
áàöèþ â ñèñòåìå âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

In the article the analysis of a current state of a problem of the organisation of psychological
support of students in terms of higher education modernisation is presented, the basic
aspects of this problem also are revealed, variants of approaches to the decision of some
problem questions which have passed the successful approbation in the system of high
school education are given.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâ-
ëåíèå ñòóäåíòîâ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà

Key words: psychological support, professional formation of students, psychological
support
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Ïåðåõîä ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñâÿ-
çàí ñ îáíîâëåíèåì ìíîãèõ ïîçè-

öèé âóçîâñêîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ.

Íåñìîòðÿ íà àêòèâèçàöèþ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêè,
ìíîãèå åå àñïåêòû ïîêà îñòàþòñÿ ìàëî-
èçó÷åííûìè è ïîýòîìó ñëàáî ïðåäñòàâëå-
íû êàê òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè çíà-
÷èìûå. Ê ÷èñëó òàêèõ ïðîáëåì, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóåò îòíåñòè øèðîêèé êðóã
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì
ñîïðîâîæäåíèåì ñòóäåíòîâ â èííîâàöèîí-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå (èëè,
åñëè ñóçèòü ïðîáëåìó, â èçìåíÿþùèõñÿ
óñëîâèÿõ âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ).

Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêîíîìåðåí âîïðîñ:
÷åì âûçâàíà ýòà íåîáõîäèìîñòü â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ è â óñëîâèÿõ îáíîâëåíèÿ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ?

×àñòè÷íî îòâåò ñîäåðæèòñÿ óæå â ñà-
ìîì âîïðîñå: âðåìÿ ïåðåìåí, èçìåíåíèé
êàêîé-òî ðåàëüíîñòè â íåêîòîðîé ñòåïåíè
ÿâëÿåòñÿ íåîïðåäåëåííûì, íåïðåäñêàçóå-
ìûì è ïîýòîìó ïñèõîëîãè÷åñêè òðóäíûì
äëÿ ñóáúåêòîâ ýòîé ðåàëüíîñòè. Â ïåðèîä
ñîöèàëüíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ èçìåíå-
íèé ìåíÿþòñÿ ñèñòåìà íàó÷íîãî çíàíèÿ è
õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, òðàíñôîðìè-
ðóþòñÿ òåõíîëîãèè, ìåòîäû è ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Âñå ýòî ïðåäïîëà-
ãàåò íàëè÷èå ó íèõ (êàê ìèíèìóì) ãîòîâ-
íîñòè ê èííîâàöèîííûì èçìåíåíèÿì. Åñëè
ê ïåäàãîãó ýòî òðåáîâàíèå â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ïðèìåíèìî, òî îæèäàòü òàêîé ãî-
òîâíîñòè îò â÷åðàøíèõ øêîëüíèêîâ íå
îïðàâäàíî.

Ïåðåñòðîéêà âíóòðåííåé ïîçèöèè ñòó-
äåíòà â óñëîâèÿõ îáó÷åíèÿ â âóçå� ñëîæ-
íûé äëÿ ëè÷íîñòè ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñ
ïðåîáðàçîâàíèåì ìîòèâîâ è öåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè, c îöåíêîé ñîáñòâåííîãî îïûòà
è ïåðñïåêòèâ æèçíè. Ïî äàííûì ïñèõîëî-
ãîâ [10], îêîëî 30 % ïåðâîêóðñíèêîâ ñ
òðóäîì âûõîäÿò èç àäàïòàöèîííîãî êðèçè-
ñà. Êàê ñëåäñòâèå, â äàëüíåéøåì ó íèõ
ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà òðóä-
íîñòè â ó÷åáíîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè, íåóâåðåííîñòü â ñåáå, ñîìíåíèÿ â
ïðàâèëüíîñòè âûáîðà ïðîôåññèè. Ïðîôè-
ëàêòèêà ýòèõ ñîñòîÿíèé, ïîçèòèâíîå ðåøå-
íèå ïðîáëåì àäàïòàöèè � âàæíåéøàÿ çà-
äà÷à ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòó-
äåíòîâ â íà÷àëå âóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ.

Íàñòîðàæèâàåò è äðóãîé ôàêò: â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëèñü
ïñèõîëîãè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ, âûÿâëÿþùèå
ñîñòîÿíèå ðàñòåðÿííî-
ñòè ÷àñòè ñòóäåíòîâ ê
ñîáñòâåííîìó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó áóäóùåìó
â óñëîâèÿõ íîâîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè [5]. Îíî îòðàæàåòñÿ, â
÷àñòíîñòè, â õàðàêòåðå òåõ èçìåíåíèé,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñî ñòóäåíòàìè â îò-
íîøåíèè âûáðàííîé ïðîôåññèè íà íà÷àëü-
íîì è ïîñëåäóþùåì ýòàïàõ îáó÷åíèÿ. Ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåí-
íûå â îäíîì èç ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ
[10], ïîêàçûâàþò, ÷òî ñòóäåíòû I�III êóð-
ñîâ ñëàáî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ñâÿçü ïîëó-
÷àåìûõ çíàíèé ñ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
îáóñëîâëèâàåò ïðåîáëàäàíèå âíåøíèõ ìî-
òèâîâ èõ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè [10]. (Íà
âîïðîñ: «×òî ãëàâíîå äëÿ Âàñ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ?» � 73 % îòâåòèëè «óñïåøíî
ñäàòü ñåññèþ», 36 %� «ïîäãîòîâèòüñÿ ê
òåêóùèì çàíÿòèÿì», 31 %� «âñòðå÷àòüñÿ
ñ äðóçüÿìè», 3 %� «ïîëó÷èòü çíàíèÿ äëÿ
áóäóùåé ïðîôåññèè».)

Ýòè äàííûå ïîäòâåðæäàþòñÿ è ðÿäîì
äðóãèõ àâòîðîâ (À. Ì. Àêáàåâà, Ë. À. Êî-
ðîñòûëåâà, Å. Ï. Êðèí÷èê). Â ÷àñòíîñòè,
â èññëåäîâàíèè À. Ì. Àêáàåâîé [1] óñòà-
íîâëåíî, ÷òî îòíîøåíèå ê ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðîôåññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ îòðèöàòåëüíîé
äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
â âóçå: îò ïðåîáëàäàíèÿ ïîçèòèâíîãî îò-
íîøåíèÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå îáó÷åíèÿ,
÷åðåç ÷åòêóþ äèôôåðåíöèàöèþ íà ïîçè-
òèâíîå è íåãàòèâíîå íà òðåòüåì êóðñå,
çàòåì ê ñòàáèëèçàöèè ïðåèìóùåñòâåííî
íåãàòèâíîãî èëè íåéòðàëüíîãî îòíîøåíèÿ
ê áóäóùåé ïðîôåññèè ó âûïóñêíèêîâ [1;
7; 8].

Ïåðåñòðîéêà âíóòðåííåé ïîçèöèè
ñòóäåíòà â óñëîâèÿõ îáó÷åíèÿ â
âóçå � ñëîæíûé äëÿ ëè÷íîñòè ïðî-
öåññ, ñâÿçàííûé ñ ïðåîáðàçîâàíèåì
ìîòèâîâ è öåëåé äåÿòåëüíîñòè, c
îöåíêîé ñîáñòâåííîãî îïûòà è ïåð-
ñïåêòèâ æèçíè.
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Âûÿâëåíèå ïðè÷èí òàêîé ñèòóàöèè �
âàæíåéøàÿ çàäà÷à ñïåöèàëèñòîâ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, êîòîðàÿ â
óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè âûñøåé øêîëû
ñòàíîâèòñÿ îñòðîàêòóàëüíîé.

Ñðåäè øàãîâ, êîòîðûå ïñèõîëîãè äåëà-
þò â ýòîì íàïðàâëåíèè, èíòåðåñíû ðå-
çóëüòàòû îáðàòíîé ñâÿçè, òî åñòü ìíåíèÿ
ñàìèõ ñòóäåíòîâ î òîì, ÷òî èì çàòðóäíÿ-
åò ïðîöåññ àäàïòàöèè â íà÷àëå îáó÷åíèÿ
è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ íà ñòàð-
øèõ êóðñàõ. Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ïðè÷èí àâòîðû èññëåäîâàíèÿ [6] âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå:

3 äåôèöèò èíôîðìàöèè ïðîôîðèåíòà-
öèîííîãî õàðàêòåðà íà âñåõ ýòàïàõ îáó-
÷åíèÿ;

3 îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î òîì, «êàê
ó÷èòüñÿ â óíèâåðñèòåòå»;

3 íåäîñòàòî÷íîñòü íåôîðìàëüíûõ êîí-
òàêòîâ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ [6];

3 íåóìåíèå ïëàíèðîâàòü ñâîå âðåìÿ;
3 ÷ðåçìåðíàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà;
3 íåäîñòàòîê íåîáõîäèìîé ëèòåðàòóðû;
3 ïëîõàÿ ïîäãîòîâêà, ïîëó÷åííàÿ â

øêîëå.
Âåðîÿòíî, â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíî-ñî-

äåðæàòåëüíûõ èçìåíåíèé äåÿòåëüíîñòè
âóçà ýòè ôàêòîðû ìîãóò òîëüêî óñèëèòü-
ñÿ. Ïðè ýòîì âûÿâëÿåòñÿ òðåâîæíàÿ òåí-
äåíöèÿ: íèçêèé óðîâåíü àêòèâíîñòè ñàìèõ
ñòóäåíòîâ â ïîèñêå íóæíîé èíôîðìàöèè,

â óñòàíîâëåíèè êîíòàê-
òîâ ñ êàôåäðàìè è îò-
äåëüíûìè ïðåïîäàâà-
òåëÿìè.

Íåêîòîðóþ èíôîðìà-
öèþ ê ðàçìûøëåíèþ
äàþò ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé ñòóäåíòîâ ïåäà-

ãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé (ðåñïîíäåíòà-
ìè áûëè ñòóäåíòêè ðàçíûõ êóðñîâ). Äàí-
íûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìèíè-
ìàëüíî â æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ ðåñ-
ïîíäåíòîâ âûðàæåíà ìîòèâàöèÿ ê òâîð-
÷åñêîìó òðóäó, íåò îðèåíòàöèè íà ïðîäóê-
òèâíîñòü òðóäà. Áîëåå òîãî, â èññëåäîâà-
íèè ïîêàçàíî, ÷òî çà ïîñëåäíèå 15 ëåò

ñðåäè ñòóäåíòîâ çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü
ïîêàçàòåëè öåííîñòåé, ñâÿçàííûå ñ äîñ-
òèæåíèåì îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðåíèåì
çíàíèé è ðàçâèòèåì èíòåëëåêòà [9]. Åñëè
äîáàâèòü ê ýòîìó, ÷òî èç âûïóñêíèêîâ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, êàê
ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, òîëüêî ïÿòàÿ
÷àñòü ñîáèðàåòñÿ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, òðåòü äàåò îòðèöàòåëüíûé îòâåò, à
îñòàëüíûå íà ýòîò âîïðîñ âîîáùå íå îò-
âå÷àþò [11], òî â ýòîì âèäèòñÿ óæå íå
îäíà ïðîáëåìà, òðåáóþùàÿ àêòèâíûõ,
â òîì ÷èñëå ïñèõîëîãè÷åñêèõ äåéñòâèé.

Áåñåäà ñî ñòóäåíòàìè, êîòîðûå íå
ñîáèðàþòñÿ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè,
âûÿâèëà äâå îñíîâíûå ïðè÷èíû: ïåðâàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â íèçêîé îïëàòå òðóäà â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, âòîðàÿ� â íåâåðèè â
ñåáÿ êàê ñïåöèàëèñòà. Åñëè èìåòü â âèäó,
÷òî ïåðâàÿ èìååò îáúåêòèâíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèé õàðàêòåð è ëåæèò âíå ñôåðû ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, òî ïðîáëåìà íåóâå-
ðåííîñòè âûïóñêíèêîâ â ñîáñòâåííûõ ñè-
ëàõ ñâÿçàíà ñ ïðîöåññîì âóçîâñêîãî îáó-
÷åíèÿ è ïðè êâàëèôèöèðîâàííîé ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ïîìîùè ìîæåò áûòü âî ìíîãîì
ðåøåíà.

Îáîáùàÿ ýòîò äîâîëüíî êðàòêèé îáçîð
íåêîòîðûõ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ñòóäåíòîâ â âûñ-
øåé øêîëå, çàìåòèì, ÷òî â óñëîâèÿõ ñî-
âðåìåííîé ðåôîðìû ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ê âûïóñêíèêàì ïðåäúÿâëÿþòñÿ òðå-
áîâàíèÿ, ñâÿçàííûå íå òîëüêî ñ ïîëó÷å-
íèåì çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, íî è
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî õàðàêòåðà: ãèáêîñòü
è äèíàìèçì ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ, êðåàòèâíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòü ê îïòèìàëüíî-
ìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ êîëëåãàìè, òîëåðàíò-
íîñòü è ò. ä. Ïðè ýòîì íîâàÿ äëÿ íàøåé
ñèñòåìû îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà:
êðåäèòíî-ìîäóëüíàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ, çíà-
÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïðè ñîêðàùåíèè àóäè-
òîðíûõ çàíÿòèé, áîëåå ôîðìàëèçîâàííàÿ
ñèñòåìà êîíòðîëÿ çíàíèé � äåëàåò íåïîñ-
ðåäñòâåííîå îáùåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ è
ñòóäåíòà ðàìî÷íûì, îãðàíè÷åííûì. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ðîëü è çíà÷åíèå ïñèõîëîãè÷å-

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Ò. Í. ÊÍßÇÅÂÀ. Îðãàíèçàöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðåôîðìû
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ê âûïóñê-
íèêàì ïðåäúÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ,
ñâÿçàííûå íå òîëüêî ñ ïîëó÷åíèåì
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, íî è ñî-
öèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî õàðàêòåðà.
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ñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ â ïðîöåñ-
ñå èõ îáó÷åíèÿ è ïðîôèëèçàöèè çàìåòíî
âîçðàñòàþò. Íåîáõîäèìî âîñïîëíèòü ïðî-
öåññ ðàçíîñòîðîííåãî è íåôîðìàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, âûÿâëÿòü è ðåøàòü ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ó÷àùèõñÿ, ïîìî÷ü
èì â îïðåäåëåíèè èíäèâèäóàëüíîé òðàåê-
òîðèè îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ýòè è äðóãèå çàäà÷è ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè â âóçàõ
ãóìàíèòàðíîãî, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ, ìíîãèìè ó÷åíûìè ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê ïðîôåññèîíàëüíî è ëè÷íîñòíî
çíà÷èìûå öåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Äî-
êàçàíî, íàïðèìåð, ÷òî ñòóäåíòû ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âóçà íà ýòàïå êðèçèñà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ïîÿâëÿþùå-
ãîñÿ â ñíèæåíèè óäîâëåòâîðåííîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíûì âûáîðîì è â çíà÷èìîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè, ðåôëåêñèðóþò
ïîòðåáíîñòü â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîääåðæêå [1; 8]. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõî-
äèìû ñîäåðæàòåëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå
ñðåäñòâà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåóâåðåííîñòè
â ñåáå êàê ñïåöèàëèñòå, ðàñøèðåíèå èõ
ïðåäñòàâëåíèé î âîçìîæíîñòÿõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà, ÷òî ñâÿçàíî íå òîëüêî
ñ ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèåé, íî è ñ
âîçìîæíîñòÿìè ðîñòà ìàòåðèàëüíîé îáåñ-
ïå÷åííîñòè.

Ðåàëèè ìåíÿþùåãîñÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà ïîáóæäàþò ñïåöèàëèñòîâ
âûñøåé øêîëû, ãäå åùå íå ñîçäàíà ñèñòå-
ìà ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ,
îáðàòèòüñÿ ê óæå èìåþùåìóñÿ îïûòó äðó-
ãèõ âóçîâ, ÷òîáû ïåðå÷èñëåííûå (è íå
òîëüêî) ïðîáëåìû íå ñòàëè ñåðüåçíûì
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè êà÷åñòâåí-
íîãî êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ó÷àùèõñÿ
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå îðèåíòàöèîííîãî
ïîëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íî-
ñòè, óêðåïëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî «ÿ»,
ïîääåðæàíèå àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêè, îïå-
ðàòèâíóþ ïîìîùü â ðåøåíèè ïðîôåññèî-
íàëüíî-ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì â õîäå îáó÷å-

íèÿ [3]. Â ýòîì ïëàíå èíòåðåñåí îïûò
òàêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, íàêîïëåííûé â îä-
íîì èç ïåðâûõ ðîññèéñêèõ âóçîâ, âíåä-
ðèâøèõ ñèñòåìó ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè ñòóäåíòîâ, � Êàçàíñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì óíèâåðñèòåòå [1].

Ñïåöèàëèñòû ýòîé
ñëóæáû ðàññìàòðèâàþò
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü
ñòóäåíòîâ êàê ìíîãîóðîâ-
íåâóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ â
ñåáÿ íåñêîëüêî ñîñòàâ-
ëÿþùèõ:

3 óðîâåíü ñîñòîÿ-
íèÿ�ïñèõè÷åñêîå ñîñòî-
ÿíèå êàæäîãî èç ó÷àñò-
íèêîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

3 óðîâåíü îòíîøåíèÿ � ìåæëè÷íîñò-
íûå îòíîøåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà,
ñòóäåíòîâ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè;

3 óðîâåíü ïîâåäåíèÿ� èíäèâèäóàëüíîå
è êîëëåêòèâíîå ïîâåäåíèå âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

3 óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè � ó÷åáíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è åå ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìàòèêà [6].

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
âåäóùèå íàïðàâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ íà âñåõ óðîâíÿõ:

3 ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ, ðàñøè-
ðåíèå ñôåðû èíòåðåñîâ, ðàçâèòèå è óê-
ðåïëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè;

3 ðàçâèòèå è ðåãóëÿöèÿ ñîöèàëüíîãî
(îáðàçîâàòåëüíîãî) âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñ-
òåìàõ «ñòóäåíò � ñòóäåíò», «ñòóäåíò � ïðå-
ïîäàâàòåëü»;

3 ïîìîùü â îñâîåíèè âóçîâñêèõ ôîðì
è ìåòîäîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (ñ ó÷å-
òîì åå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé);

3 ðàçâèòèå íàâûêîâ ñàìîîðãàíèçàöèè
è ñàìîêîíòðîëÿ, «ïðîôåññèîíàëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé» âîñïðèÿòèÿ ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà, ðåôëåêñèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîñîçíàíèÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè.

Òåõíîëîãè÷åñêè êàæäîå èç ýòèõ íà-
ïðàâëåíèé ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ÷åòûðåõ
îñíîâíûõ ôóíêöèé: äèàãíîñòèêè âîçíèêàþ-
ùèõ ïðîáëåì ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îáó-

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ
ó÷àùèõñÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
îðèåíòàöèîííîãî ïîëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, óê-
ðåïëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî «ÿ»,
ïîääåðæàíèå àäåêâàòíîé ñàìîîöåí-
êè, îïåðàòèâíóþ ïîìîùü â ðåøå-
íèè ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ
ïðîáëåì â õîäå îáó÷åíèÿ.
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÷åíèÿ, èíôîðìàöèîííîé ïîìîùè î ñóùíî-
ñòè ïðîáëåìû è âîçìîæíûõ ïóòÿõ åå ðå-
øåíèÿ, êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè íà ýòàïå
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè íà ýòàïå ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ áóäåò ðàçëè÷íûì íà ðàçíûõ
ýòàïàõ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà â âóçå. Êðàòêî
åãî ñóùíîñòü ïñèõîëîãè îáîçíà÷àþò êàê
òåõíîëîãèè àäàïòàöèè (íà I êóðñå), èíòåí-
ñèôèêàöèè (II�III êóðñû) è èäåíòèôèêàöèè
(IV�V êóðñû) [6].

Â ÷åì èõ ñóòü?
Âûøå óæå ãîâîðèëîñü î ïðîáëåìå àäàï-

òàöèè ïåðâîêóðñíèêîâ â ñèñòåìå âóçîâ-
ñêîãî îáó÷åíèÿ. Ïñèõîëîãàì èçâåñòíî, ÷òî
â ïåðèîä àäàïòàöèè ñòóäåíòû-ïåðâîêóðñ-
íèêè ïåðåæèâàþò íåñêîëüêî êðèçèñíûõ
ìîìåíòîâ, îáóñëîâëåííûõ ñòðåññîâûìè
íàãðóçêàìè ó÷åáíîãî, ñîöèàëüíîãî, âíóò-
ðèëè÷íîñòíîãî õàðàêòåðà. Îíè ñîçäàþò
ñîñòîÿíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ,
äåñòðóêöèè è, áåçóñëîâíî, îòðèöàòåëüíî
âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îíè íàõîäÿòñÿ â
ãðóïïå ðèñêà ïî ýìîöèîíàëüíîé äåçàäàï-
òàöèè.

Ïîñëåäñòâèÿ òàêîé ñèòóàöèè ïðîÿâëÿ-
þòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ÷óâñòâà íåóâåðåí-
íîñòè â ñåáå, â ïðàâèëüíîñòè ñâîåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âûáîðà, à â íåêîòîðûõ

ñëó÷àÿõ è â ðàçâèòèè
àôôåêòèâíî-ëè÷íîñòíûõ
ðàññòðîéñòâ. ×òîáû ýòî-
ãî íå ïðîèçîøëî, âàæ-
íåéøèìè ïðîôèëàêòè÷å-
ñêèìè ìåðîïðèÿòèÿìè
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ íà ýòîì ýòà-
ïå äîëæíû áûòü:

3 äèàãíîñòèêà ãîòîâ-
íîñòè ñòóäåíòà ê ó÷åá-

íî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ê ìî-
òèâàöèè äåÿòåëüíîñòè è öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé ïåðâîêóðñíèêîâ;

3 èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ïîääåðæêà, íàïðàâëåííàÿ íà âûáîð ñòó-
äåíòîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
êàê ñóáúåêòèâíî çíà÷èìîãî ïðîñòðàíñòâà

è íà ðàñøèðåíèå ñôåðû èíòåðåñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ âûáðàííûì ïðîôåññèîíàëüíûì
íàïðàâëåíèåì;

3 êîíñóëüòàòèâíî-òðåíèíãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ñàìîïîçíàíèå, íà
ìîòèâàöèþ è àêòèâèçàöèþ ïîçíàâàòåëü-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ýòàïå èíòåíñèôèêàöèè ïñèõîëîãè-
÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå íàïðàâëåíî íà îò-
êðûòèå äëÿ ñòóäåíòà âîçìîæíîñòåé ñàìî-
ðåàëèçàöèè â ó÷åáíîé, â íàó÷íîé è ïðàê-
òè÷åñêîé ñôåðàõ, â ñôåðå ìåæëè÷íîñòíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñòóäåí÷åñêîé è ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé ñðåäå. Íåëüçÿ çàáûâàòü,
÷òî îñíîâîé ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
âëèÿíèÿ ñðåäû íà ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè
ñïåöèàëèñòà ÿâëÿþòñÿ àêòóàëèçàöèÿ öåí-
íîñòíîé îðèåíòèðîâêè â ìíîãîîáðàçèè èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ è ýòè÷åñêèõ îá-
ðàçöîâ, îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé ðîëè è ñòàòóñà, óìå-
íèå èñïîëüçîâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó
äëÿ öåëåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïñèõîëîãè ñ÷èòàþò
êðàéíå âàæíîé èäåþ âêëþ÷åíèÿ â îáÿçà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó êàæäîãî âóçà êóðñà
«Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèé», êîòîðûé íå òîëüêî
îáîãàòèò ïðîôåññèîíàëüíóþ êóëüòóðó áó-
äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ (áàêàëàâðîâ), íî áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü èõ ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó ñàìîîïðåäåëåíèþ è îñîçíàíèþ âûá-
ðàííîãî ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè [3].

Íà ýòîì ýòàïå íåîáõîäèìûìè îêàçû-
âàþòñÿ òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè ëè÷íîñò-
íîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷à-
ùèõñÿ, ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ, êîððåêöèîííî-òðåíèíãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü (ïðè âîçíèêíîâåíèè êðèçèñîâ ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòíîãî èëè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî õàðàêòåðà).

Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå (èäåíòèôèêà-
öèè) ãëàâíîå � ïîìî÷ü âûïóñêíèêàì ïðî-
ôåññèîíàëüíî ñàìîîïðåäåëèòüñÿ, ïðèîáðåñ-
òè óâåðåííîñòü â âîçìîæíîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè. Äëÿ ýòîãî ó
ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå èõ îáó÷åíèÿ íà ñòàð-
øèõ êóðñàõ äîëæåí ñôîðìèðîâàòüñÿ îá-
ðàç ñàìîãî ñåáÿ â âûáðàííîé ïðîôåññèè.
Èì íóæíà óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî â íèõ
êàê â ñïåöèàëèñòàõ çàèíòåðåñîâàíû çíà-

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Ò. Í. ÊÍßÇÅÂÀ. Îðãàíèçàöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ

Íà ýòàïå èíòåíñèôèêàöèè ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå íàïðàâ-
ëåíî íà îòêðûòèå äëÿ ñòóäåíòà
âîçìîæíîñòåé ñàìîðåàëèçàöèè â
ó÷åáíîé, â íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé
ñôåðàõ, â ñôåðå ìåæëè÷íîñòíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ â ñòóäåí÷åñêîé è
ïðåïîäàâàòåëüñêîé ñðåäå.
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÷èìûå äëÿ íèõ ëþäè (ïðåïîäàâàòåëè, íà-
ó÷íûå ðóêîâîäèòåëè), ïîýòîìó òàê âàæíî
íà ýòîì ýòàïå íàëè÷èå ó ñòóäåíòà óñòîé-
÷èâîé ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ (ïðåïîäàâàòåëü, êàôåäðà, ëàáî-
ðàòîðèÿ, ñåêöèÿ è ò. ä.), êîòîðàÿ âûñòóïà-
åò ñâîåãî ðîäà «ïðîôåññèîíàëüíîé ðåôå-
ðåíòíîé ãðóïïîé», îáåñïå÷èâàþùåé îòêðû-
òîå, òâîð÷åñêîå, íåôîðìàëüíîå îáùåíèå.

Ñîäåéñòâèå â îðãàíèçàöèè òàêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ� îäíà èç âàæíåéøèõ (è, âåðî-
ÿòíî, îäíà èç ñàìûõ ñëîæíûõ) çàäà÷ ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ íà çà-
âåðøàþùèõ ýòàïàõ âóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîäóêòèâíîå ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â âóçå â óñëîâèÿõ íî-

âûõ òðåáîâàíèé â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëè-
ñòîâ âîçìîæíî ïðè ñîçäàíèè ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ñëóæáû � öåíòðà ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòà-
íîâëåíèÿ ñòóäåíòîâ� è ïðè îñóùåñòâëåíèè
ìîíèòîðèíãà ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ. Ýòà âîçìîæíîñòü íå
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà áåç çàèíòåðåñî-
âàííîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà
âóçà. Òîëüêî ïðè íàëè÷èè ïîíèìàíèÿ çíà-
÷èìîñòè ïðîáëåìû è âíèìàíèÿ â ïîèñêå
ïóòåé åå ðåøåíèÿ òàêàÿ ñëóæáà ïîçâîëèò
ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê îöåíêå è ðàçâèòèþ
êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî (ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ãóìàíèòàðíîãî è äð.)
ïðîôèëÿ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ.
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Â Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ íà÷àëü-
íîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ

ÍÎÎ) îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå öåëè íà-
÷àëüíîé øêîëû è ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòà-
òû îñâîåíèÿ ìëàäøèìè øêîëüíèêàìè îñ-

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÈÅÌÛ
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ
Â ÍÀ×ÀËÜÍÎÉ ØÊÎËÅ

Í. Í. ÄÅÌÅÍÅÂÀ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè,
ïñèõîëîãèè è ïðåäìåòíûõ ìåòîäèê íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÍÃÏÓ èì. Ê. Ìèíèíà
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ñôîðìè-
ðîâàííîñòè óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Âûïîëíåíî
ñðàâíåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè. Ðàñêðûâàþòñÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèå ïðèåìû êîíñòðóèðîâàíèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ çàäàíèé íà ïðåäìåòíîì ìàòåðèàëå,
ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû òàêèõ çàäàíèé.

In the article the issues of performing a pedagogical diagnosis of unified educational
actions accomplishment among junior schoolchildren are considered. There is a comparison
between psychological diagnosis and a pedagogical diagnosis. The process methods of
creating diagnostic tasks are described, and the examples of them are given.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, ìåòàïðåäìåòíûå ðåçóëüòàòû,
óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ, äèàãíîñòè÷åñêèå çàäàíèÿ íà ïðåäìåòíîì ìà-
òåðèàëå

Key words: pedagogical diagnosis, meta-subject results, unified educational actions,
diagnostic tasks based on object material

íîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ÎÎÏ).
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìå-
õàíèçìû îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïðåäìåòíûõ,
ìåòàïðåäìåòíûõ è ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòà-
òîâ íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èçäàòåëü-
ñòâîì «Ïðîñâåùåíèå» èçäàíî ïîñîáèå «Îöåí-

Ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé
îáó÷àþùèõñÿ
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êà äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ
â íà÷àëüíîé øêîëå» [2], â êîòîðîì îïè-
ñàíû òðåáîâàíèÿ ê èòîãîâîé äèàãíîñòèêå
â êîíöå 4-ãî êëàññà. Ïîäîáíàÿ äèàãíîñòè-
êà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûå äîñòèæåíèÿ
øêîëüíèêîâ ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ íà÷àëü-
íîé øêîëû.

Íàèáîëåå ïîëíî â èòîãîâûõ ðàáîòàõ
ïðåäñòàâëåíû ñïîñîáû îöåíêè ïðåäìåò-
íûõ ðåçóëüòàòîâ â ôîðìå òåñòîâûõ çàäà-
íèé áàçîâîãî è ïîâûøåííîãî óðîâíÿ. Íå-
êîòîðûå çàäàíèÿ äàþò âîçìîæíîñòü îöå-
íèòü è äîñòèæåíèå ìåòàïðåäìåòíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, òî åñòü ñôîðìèðîâàííîñòü îò-
äåëüíûõ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé,
ïðåèìóùåñòâåííî ïîçíàâàòåëüíûõ è ðåãó-
ëÿòèâíûõ.

Íàèáîëåå ñëîæíîé è íå äî êîíöà ðå-
øåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïîë-
íîòû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ôîðìèðîâà-
íèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé (ÓÓÄ),
ÿâëÿþùåéñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ÎÎÏ. Äëÿ
ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ âàæíî çíàòü
íå òîëüêî êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû â
ðàìêàõ ïðîãðàììû, íî è ìåõàíèçìû åå
ðåàëèçàöèè â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà íà-
÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ [1]. Ïåäàãîã äîëæåí
óìåòü óïðàâëÿòü ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, âëàäåòü òåõíîëîãèÿ-
ìè ôîðìèðîâàíèÿ ÓÓÄ. Äëÿ îöåíêè óñ-
ïåøíîñòè ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà è
äîñòèæåíèÿ øêîëüíèêàìè ìåòàïðåäìåò-
íûõ ðåçóëüòàòîâ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü
ìîíèòîðèíã ñôîðìèðîâàííîñòè ÓÓÄ ñ ïåð-
âîãî ïî ÷åòâåðòûé êëàññ.

Â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðèøêîëü-
íîãî êîíòðîëÿ øêîëüíûì ïñèõîëîãîì è çà-
âó÷åì, êóðèðóþùèì íà÷àëüíóþ øêîëó,
ìîãóò áûòü ïîäîáðàíû ïñèõîëîãè÷åñêèå äè-
àãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè, êîòîðûå öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü íå ÷àùå äâóõ ðàç â
ãîä. Ðåçóëüòàòû òàêîé äèàãíîñòèêè îáû÷-
íî íîñÿò îáîáùåííûé õàðàêòåð, â íèõ
âûäåëÿþòñÿ ãðóïïû ó÷àùèõñÿ ñ ó÷åòîì
óðîâíÿ èõ ðàçâèòèÿ è äàåòñÿ ïðîöåíòíîå
ñîîòíîøåíèå ýòèõ ãðóïï. Ýòî ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ïðîäâèæåíèå ó÷àùèõñÿ âñåãî

êëàññà â îâëàäåíèè ÓÓÄ, ñîïîñòàâèòü
ðåçóëüòàòû ðàçíûõ êëàññîâ, îöåíèòü ðà-
áîòó ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ.

À ïåäàãîã â äîïîëíåíèå ê ýòèì äàí-
íûì äîëæåí çíàòü èíäèâèäóàëüíûå ðå-
çóëüòàòû, âèäåòü äèíàìèêó ñòàíîâëåíèÿ
óìåíèÿ ó÷èòüñÿ ó êàæ-
äîãî ó÷åíèêà. Ñ ýòîé
öåëüþ âàæíî ïðîâîäèòü
ïåäàãîãè÷åñêóþ äèàãíî-
ñòèêó, äëÿ ÷åãî èñïîëü-
çóþòñÿ ðåçóëüòàòû íà-
áëþäåíèé çà ó÷àùèìèñÿ
íà óðîêàõ è âî âíåóðî÷-
íîå âðåìÿ, àíàëèç èõ óñòíûõ îòâåòîâ è
ïèñüìåííûõ ðàáîò.

Òàê, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñôîðìèðîâàííî-
ñòè êîììóíèêàòèâíûõ ÓÓÄ ó÷èòåëü ìîæåò
ïðîâåñòè íàáëþäåíèÿ â ôîðìå âêëþ÷åííî-
ãî êîíòðîëÿ. Ïðåäëîæèâ ó÷àùèìñÿ çàäà-
íèå äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû â ïàðàõ èëè
ìèêðîãðóïïàõ, ïåäàãîã ïîäõîäèò ê îòäåëü-
íûì äåòñêèì ãðóïïàì è ôèêñèðóåò äëÿ
ñåáÿ, êàê îðãàíèçîâàíà ðàáîòà, íàïðèìåð,
ñóìåëè ëè ÷ëåíû ãðóïïû ðàñïðåäåëèòü
îáÿçàííîñòè, äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó ñîáîé è
ïðèéòè ê åäèíîìó ìíåíèþ, îêàçàòü âçàè-
ìîïîìîùü â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ çà-
òðóäíåíèé è ò. ä.

Íî ïåðèîäè÷åñêè íåîáõîäèìî èñïîëü-
çîâàòü ñïåöèàëüíî ñêîíñòðóèðîâàííûå
äèàãíîñòè÷åñêèå çàäàíèÿ, êîòîðûå ñîçäà-
þòñÿ íà ïðåäìåòíîì ìàòåðèàëå è ïðåäëà-
ãàþòñÿ ó÷àùèìñÿ íà óðîêå äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äèàãíîñòèêè è åå ñóùåñòâåííûå îò-
ëè÷èÿ îò ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ïðîâîäèò-
ñÿ øêîëüíûì ïñèõîëîãîì, êàê ïðàâèëî, âî
âíåóðî÷íîå âðåìÿ ñî âñåì êëàññîì èëè ñ
îòäåëüíûìè ó÷àùèìèñÿ èíäèâèäóàëüíî. Çà
îñíîâó áåðóòñÿ ãîòîâûå âàëèäíûå ìåòîäè-
êè èç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ, ïîñòðîåí-
íûå íà âíåó÷åáíîì ìàòåðèàëå. Ïðè âû-
ïîëíåíèè çàäàíèé äåòè îñîçíàþò, ÷òî îíè
ó÷àñòâóþò â äèàãíîñòè÷åñêîì îáñëåäîâà-
íèè, âîñïðèíèìàþò åãî êàê îäíó èç ôîðì
êîíòðîëÿ. Îáðàáîòêà è èíòåðïðåòàöèÿ ðå-

Äëÿ ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ
âàæíî çíàòü íå òîëüêî êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû ðàáîòû â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû, íî è ìåõàíèçìû åå ðåà-
ëèçàöèè â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà
íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ.
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çóëüòàòîâ ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî ñëîæíû-
ìè, òðåáóþùèìè ñïåöèàëüíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ íàâûêîâ.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ïðîâîäèò-
ñÿ ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ íà óðî-
êàõ ñî âñåìè ó÷àùèìèñÿ îäíîâðåìåííî.
Ìåòîäèêè êîíñòðóèðóþòñÿ ó÷èòåëåì, èõ
ñîäåðæàíèå ñîñòàâëÿåò ìàòåðèàë êîíêðåò-
íîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà. Âûïîëíåíèå äè-
àãíîñòè÷åñêèõ çàäàíèé ó÷àùèìèñÿ âêëþ-
÷åíî â óðîê â êà÷åñòâå ïðèâû÷íîé äëÿ
íèõ èíäèâèäóàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-
áîòû. Îáðàáîòêà è èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëü-
òàòîâ îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ ïðîñòûìè, íå òðå-
áóþùèìè îò ó÷èòåëÿ ñïåöèôè÷åñêèõ íà-
âûêîâ.

Ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòè-
êè äàþò âîçìîæíîñòü ó÷èòåëþ íå òîëüêî
îïðåäåëèòü îáùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
äåòåé, íî è îöåíèòü èíäèâèäóàëüíûé ïðî-
ãðåññ â ðàçâèòèè. Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìà-
öèÿ ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ñâîåâðåìåííîé êîððåêöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ïîëî-
æèòåëüíîé äèíàìèêè ó äåòåé. Ó÷èòåëü
ñìîæåò òàêæå îðãàíèçîâàòü äèôôåðåíöè-
ðîâàííóþ ðàáîòó, îêàçàòü ïîìîùü îòäåëü-
íûì ó÷åíèêàì ñ ó÷åòîì èõ èíäèâèäóàëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ôîðìèðîâàíèÿ ÓÓÄ ó ìëàäøèõ øêîëü-
íèêîâ íóæíî ñî÷åòàòü ïðîâåäåíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè
â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà íà÷àëüíîãî îáó-

÷åíèÿ. Ýòî äàñò äîñòî-
âåðíóþ êàðòèíó ðàçâè-
òèÿ ó÷àùèõñÿ è ïîçâî-
ëèò âåñòè öåëåíàïðàâ-
ëåííóþ ðàáîòó ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ èìåííî òåõ
ÓÓÄ, êîòîðûìè äåòè åùå
íåäîñòàòî÷íî âëàäåþò [3].

Ðàññìîòðèì òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèåìû
êîíñòðóèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ äèàãíî-
ñòè÷åñêèõ çàäàíèé. Â êà÷åñòâå ñîäåðæà-
òåëüíîé îñíîâû áåðóòñÿ çàäàíèÿ, ïðåä-
ñòàâëåííûå â ó÷åáíèêàõ ïî ðàçíûì ó÷åá-
íûì ïðåäìåòàì. Ëþáîå ðàçâèâàþùåå çà-

äàíèå, íàïðàâëåííîå íà ôîðìèðîâàíèå
ÓÓÄ, ìîæåò îäíîâðåìåííî ÿâëÿòüñÿ è äèà-
ãíîñòè÷åñêèì ïðè óñëîâèè åãî ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ó÷àùèìèñÿ áåç ïî-
ìîùè ó÷èòåëÿ. Äåòÿì äàííîå çàäàíèå ïðåä-
ëàãàåòñÿ íà óðîêå â êà÷åñòâå îáû÷íîãî
óïðàæíåíèÿ äëÿ çàêðåïëåíèÿ çíàíèé, íî
ðåçóëüòàòû ðàáîòû äîëæíû ôèêñèðîâàòü-
ñÿ íå â òåòðàäÿõ, à íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ
áóìàãè. Ó÷èòåëþ â ýòîì ñëó÷àå áóäåò
ïðîùå àíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëü-
òàòû.

Çàäàíèÿ ïîäáèðàþòñÿ òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îíè âûïîëíÿëèñü â ïèñüìåííîé
ôîðìå âñåìè ó÷àùèìèñÿ êëàññà îäíîâðå-
ìåííî, ïîñêîëüêó èíäèâèäóàëüíîå îáñëå-
äîâàíèå â óñòíîé ôîðìå äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íî âêëþ÷èòü â óðîê. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû
çàäàíèå áûëî â òåñòîâîé ôîðìå, ëèáî â
ëþáîé äðóãîé ñ êðàòêîé è óäîáíîé äëÿ
îáðàáîòêè ôèêñàöèåé ðåçóëüòàòîâ.

Íàïðèìåð, äëÿ äèàãíîñòèêè ñôîðìèðî-
âàííîñòè ðåãóëÿòèâíûõ äåéñòâèé êîíòðîëÿ
è êîððåêöèè ó÷àùèìñÿ ðàçäàþòñÿ ëèñòû ñ
âûïîëíåííûì çàäàíèåì, â êîòîðîì äîïó-
ùåíû îøèáêè. Íà óðîêå ðóññêîãî ÿçûêà
ýòî ìîæåò áûòü òåêñò ñ îðôîãðàôè÷åñêè-
ìè îøèáêàìè íà èçó÷åííûå ïðàâèëà, íà
óðîêàõ ìàòåìàòèêè � çàïèñü íåâåðíîãî
ðåøåíèÿ çàäà÷è èëè ðåøåííûõ ïðèìåðîâ ñ
äîïóùåííûìè âû÷èñëèòåëüíûìè îøèáêàìè.
Äåòÿì ñîîáùàåòñÿ, ÷òî íà ëèñòàõ íàïå÷à-
òàíà ðàáîòà ó÷åíèêà èç äðóãîãî êëàññà
èëè êàêîãî-ëèáî ñêàçî÷íîãî ãåðîÿ, íàïðè-
ìåð, Íåçíàéêè. Ïðåäëàãàåòñÿ íàéòè è èñ-
ïðàâèòü îøèáêè. Â çàâèñèìîñòè îò êîëè-
÷åñòâà íàéäåííûõ ó÷åíèêîì îøèáîê îïðå-
äåëÿåòñÿ óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ó íå-
ãî èòîãîâîãî êîíòðîëÿ. Ó÷èòûâàåòñÿ òàêæå
èñïðàâëåíèå âåðíûõ âàðèàíòîâ íà íåâåð-
íûå. Ïîñëå ñáîðà èíäèâèäóàëüíûõ ëèñòîâ,
êîòîðûå äëÿ ó÷èòåëÿ áóäóò ÿâëÿòüñÿ äèà-
ãíîñòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì, ìîæíî ïðîâåñ-
òè ôðîíòàëüíóþ ïðîâåðêó ðåçóëüòàòîâ, îá-
ñóäèòü ñ ó÷àùèìèñÿ, êàêèå æå îøèáêè
áûëè äîïóùåíû.

Ïîäîáíàÿ äèàãíîñòèêà âîñïðèíèìàåòñÿ
äåòüìè êàê îáû÷íîå ó÷åáíîå çàäàíèå. Îíà
âñòðîåíà â ó÷åáíûé ïðîöåññ è íå òðåáóåò

Ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíî-
ñòèêè äàþò âîçìîæíîñòü ó÷èòåëþ
íå òîëüêî îïðåäåëèòü îáùèå òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ äåòåé, íî è îöå-
íèòü èíäèâèäóàëüíûé ïðîãðåññ â
ðàçâèòèè.
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äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò âðåìåíè íà åå
ïðîâåäåíèå.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ òî÷íûõ äàííûõ ó÷èòå-
ëþ íóæíî îïðåäåëèòü öåëü äèàãíîñòèêè,
êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è âûäåëèòü
óðîâíè ñôîðìèðîâàííîñòè êîíêðåòíîãî
ÓÓÄ. Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè
äîñòàòî÷íî âûäåëÿòü òðè óðîâíÿ: âûñî-
êèé, ñðåäíèé, íèçêèé.

Ïðèâåäåì ïðèìåð êîíñòðóèðîâàíèÿ
òàêîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî çàäàíèÿ. Äëÿ äè-
àãíîñòèêè ïîçíàâàòåëüíîãî ëîãè÷åñêîãî ÓÓÄ
êëàññèôèêàöèè äåòÿì ìîæíî ïðåäëîæèòü
ó÷åáíûå çàäàíèÿ, â êîòîðûõ îáúåêòû íóæ-
íî ðàçäåëèòü íà ãðóïïû è äàòü íàçâàíèÿ
êàæäîé.

Öåëü çàäàíèÿ: äèàãíîñòèêà ñôîðìèðî-
âàííîñòè ïîçíàâàòåëüíîãî (ëîãè÷åñêîãî)
ÓÓÄ êëàññèôèêàöèè.

Çàäàíèå äëÿ ó÷àùèõñÿ (èíñòðóêöèÿ).
Óâåëè÷ü ïðåäëîæåííûå ÷èñëà íà 1: 36,
37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44. Ïîëó÷èëñÿ
ðÿä ÷èñåë. Ðàñïðåäåëè èõ íà äâå ãðóïïû,
íàïèøè íàçâàíèÿ êàæäîé ãðóïïû. Íàéäè
åùå îäèí âàðèàíò äåëåíèÿ íà ãðóïïû.
Çàïèøè åãî.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ. Ïðàâèëüíûé îò-
âåò: 38, 40, 42, 44 � ÷åòíûå, 37, 39, 41,
43, 45� íå÷åòíûå (âàðèàíò îòâåòà: äåëÿò-
ñÿ íà 2 / íå äåëÿòñÿ íà 2). Äîïîëíèòåëü-
íûé âàðèàíò: 37, 38, 39 � â íèõ 3 äåñÿò-
êà, 40, 41, 42, 43, 44, 45� â íèõ 4 äåñÿòêà.

Êðèòåðèè îöåíêè: êîëè÷åñòâî íàéäåí-
íûõ âàðèàíòîâ êëàññèôèêàöèè; ïðàâèëü-
íîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñåë ïî ãðóïïàì,
ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå íàçâàíèé ãðóïï.

Óðîâíè âûïîëíåíèÿ çàäàíèé:
3 âûñîêèé óðîâåíü�ó÷åíèê íàøåë äâà

âàðèàíòà êëàññèôèêàöèè, ïðàâèëüíî ðàñ-
ïðåäåëèë ÷èñëà ïî ãðóïïàì è âåðíî íàïè-
ñàë íàçâàíèÿ ãðóïï;

3 ñðåäíèé óðîâåíü� ó÷åíèê íàøåë
òîëüêî îäèí âàðèàíò êëàññèôèêàöèè, ïðà-
âèëüíî ðàñïðåäåëèë ÷èñëà ïî ãðóïïàì è
âåðíî íàïèñàë íàçâàíèÿ ãðóïï;

3 íèçêèé óðîâåíü�ó÷åíèê íàøåë òîëü-
êî îäèí âàðèàíò êëàññèôèêàöèè, íî íå
íàïèñàë íàçâàíèÿ ãðóïï èëè äîïóñòèë îøèá-
êè â ðàñïðåäåëåíèè ÷èñåë ïî ãðóïïàì.

Ýòî çàäàíèå ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðî-
âåðèòü ñôîðìèðîâàííîñòü äåéñòâèÿ êëàñ-
ñèôèêàöèè, íî è îïðåäåëèòü óðîâåíü
ðàçâèòèÿ äåéñòâèÿ êîíòðîëÿ. Ïðè íèçêîì
óðîâíå êîíòðîëÿ ó÷åíèê ðàñïðåäåëÿåò íà
ãðóïïû ïðåäëîæåííûå ÷èñëà, ïðè âûñîêîì
óðîâíå � ÷èñëà, óâåëè-
÷åííûå íà åäèíèöó. Ìîæ-
íî òàêæå îöåíèòü ñòå-
ïåíü âëàäåíèÿ äåòüìè
ïðåäìåòíûì ìàòåðèà-
ëîì, íàïðèìåð, óìåíèå
âûäåëÿòü ðàçëè÷íûå õà-
ðàêòåðèñòèêè äâóçíà÷íûõ
÷èñåë.

Ïðè êîíñòðóèðîâàíèè
äèàãíîñòè÷åñêèõ çàäàíèé âàæíî ïîëó÷èòü
íàèáîëåå ïîëíóþ êàðòèíó äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî äàòü
àíàëîãè÷íûå çàäàíèÿ â òå÷åíèå íåäåëè íà
äðóãîì ïðåäìåòíîì ìàòåðèàëå, íàïðèìåð,
çàäàíèÿ ïî ðóññêîìó ÿçûêó, îêðóæàþùå-
ìó ìèðó, òåõíîëîãèè è ò. ä.

Íàèáîëåå òðóäíî ïðîâîäèòü äèàãíîñòè-
êó â 1-ì êëàññå, òàê êàê íå âñå äåòè
óìåþò ÷èòàòü è ïèñàòü, ñëåäîâàòåëüíî,
âîçíèêàþò òðóäíîñòè ïðè ôèêñàöèè ðå-
çóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè. Âàæíî ïðèäóìàòü
î÷åíü êîðîòêèé è ïðîñòîé äëÿ ïåðâîêëàñ-
ñíèêà ñïîñîá ôèêñàöèè, èñïîëüçóÿ öâåò,
ïîíÿòíûå ñèìâîëû, îòäåëüíûå áóêâû è
öèôðû.

Íàïðèìåð, äëÿ äèàãíîñòèêè óíèâåðñàëü-
íîãî äåéñòâèÿ êëàññèôèêàöèè ìîæíî äàòü
ðèñóíêè, ÷èñëà, áóêâû è ò. ï., ñðåäè êîòî-
ðûõ íóæíî íàéòè ëèøíèé îáúåêò. Ïîä êàæ-
äûì îáúåêòîì èçîáðàæàåòñÿ êðóã îïðåäå-
ëåííîãî öâåòà. Ó÷åíèê ðàñêðàøèâàåò íà
ñâîåì ëèñòî÷êå êðóã òàêèì æå öâåòîì,
êàêèì îáîçíà÷åí êðóã ïîä ëèøíèì îáúåê-
òîì. Åñëè äåòè çíàêîìû ñ öèôðàìè, òîãäà
îáúåêòû íóìåðóþòñÿ, à ó÷åíèêó ïðåäëàãà-
åòñÿ çàïèñàòü íîìåð ëèøíåãî îáúåêòà.

Ïðè îáðàáîòêå ðåçóëüòàòîâ ó÷èòåëü ìîæåò
çàïîëíèòü òàáëèöó ñ èíäèâèäóàëüíûìè äàí-
íûìè ó÷åíèêîâ. Ïðè íåîäíîêðàòíîì ïðîâå-
äåíèè äèàãíîñòèêè ýòà òàáëèöà ìîæåò ñî-
äåðæàòü íåñêîëüêî ñòîëáöîâ â ðàìêàõ îä-
íîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà ëèáî íåñêîëüêî ñòðîê

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ òî÷íûõ äàííûõ
ó÷èòåëþ íóæíî îïðåäåëèòü öåëü
äèàãíîñòèêè, êðèòåðèè îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ è âûäåëèòü óðîâíè ñôîð-
ìèðîâàííîñòè êîíêðåòíîãî ÓÓÄ.
Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè äî-
ñòàòî÷íî âûäåëÿòü òðè óðîâíÿ: âû-
ñîêèé, ñðåäíèé, íèçêèé.
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äëÿ êàæäîãî ó÷åíèêà. Â íèõ îáîçíà÷àþòñÿ
äàòû ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ ñðåçîâ

èëè ïðîñòî èõ íîìåðà. Ïðèâåäåì ïðèìåðû
äâóõ âàðèàíòîâ òàáëèöû.

Âàðèàíò 1

Áóêâàìè îáîçíà÷àþòñÿ óðîâíè: Â � âûñîêèé óðîâåíü, Ñ � ñðåäíèé óðîâåíü, Í �
íèçêèé óðîâåíü.

Âàðèàíò 2

Òàáëèöà ïîçâîëÿåò óâèäåòü äèíàìèêó
ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ
äåéñòâèé êàæäîãî ó÷åíèêà. Ìîæíî ïîëó-
÷èòü äàííûå è ïî êëàññó â öåëîì, ïîäñ÷è-
òàâ êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ ñ âûñîêèì, ñðåä-
íèì è íèçêèì óðîâíåì è îïðåäåëèâ èõ
ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå.

Êîíå÷íî, ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ äèàãíî-
ñòè÷åñêèõ çàäàíèé è îáðàáîòêå ðåçóëüòà-
òîâ èõ âûïîëíåíèÿ ó÷àùèìèñÿ äîñòàòî÷íî
òðóäîåìêàÿ, íî èìåííî îíà ïîçâîëÿåò

ó÷èòåëþ îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâíîñòü ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ ÓÓÄ.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äèàãíîñòèêà íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ. Ïîñ-
ëå ïðîâåäåíèÿ çàäàíèÿ ñ äèàãíîñòè÷åñêîé
öåëüþ ó÷èòåëü íà ýòîì æå óðîêå èëè íà
ñëåäóþùåì ìîæåò ñðàçó ïðîâåñòè êîððåê-
öèîííóþ ðàáîòó, îðãàíèçîâàâ ôðîíòàëü-
íîå îáñóæäåíèå ñïîñîáà âûïîëíåíèÿ çà-
äàíèÿ, à çàòåì ïðåäëîæèâ ó÷åíèêàì ïîðà-
áîòàòü íàä äîïóùåííûìè îøèáêàìè.
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Îäíà èç çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â äîñòèæåíèè íîâîãî, ñîâðåìåí-

íîãî êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî, îáùåãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè ãîñó-
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå â íà÷àëüíîé øêîëå
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ ÍÎÎ (Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ). Âûïîëíåí àíàëèç ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ
ïî ìàòåìàòèêå ó÷àùèõñÿ ÷åòâåðòûõ êëàññîâ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Âûäåëåíû òèïû ìàòåìàòè÷åñêèõ
çàäàíèé, âûçâàâøèõ ó ó÷àùèõñÿ íàèáîëüøèå çàòðóäíåíèÿ. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ó÷èòåëÿì
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå.

The problems of assessing the quality of teaching mathematics in primary schools according to the
requirements of GEF DOE (Federal State standard of primary education) are regarded in the article.
The analysis of the test results for the fourth grade maths students of the Nizhny Novgorod region was
fulfilled. The types of mathematical tasks which caused the greatest difficulties among the pupils were
marked out. Recommendations for teachers to improve the process of teaching mathematics were suggested.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå, êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ìà-
òåðèàëû, ïðîâåðêà äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ

Key words: assessment of the quality of teaching mathematics, test materials, test of achievement the
expected results

äàðñòâî çàèíòåðåñîâàíî â ñîçäàíèè óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîáîäíîé, ìûñëÿùåé,
äåÿòåëüíîé, ñîöèàëüíî àäàïòèðîâàííîé
ëè÷íîñòè, ïîëó÷èâøåé êà÷åñòâåííîå îá-
ùåå îáðàçîâàíèå.

Â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ïî âîïðî-
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Í. Í. ÄÅÌÅÍÅÂÀ, Ò. À. ÐÓÍÎÂÀ. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé...

ñàì âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ ïîä êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñíàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îòðàæà-
þùàÿ ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëüíûõ äî-
ñòèãàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
è óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì, ñî-
öèàëüíûì è ëè÷íîñòíûì îæèäàíèÿì.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé èíôîðìà-
öèè î ñîñòîÿíèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
ó÷àùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ è ñèñòåìå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿõ â öåëîì ïðîâîäÿòñÿ ìîíèòîðèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèíöèïàìè îðãàíèçà-
öèè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíîñòü, ïðî-
çðà÷íîñòü ïðîöåäóð îöåíêè, îòêðûòîñòü
ðåçóëüòàòîâ. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îöåí-
êè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âñå
áîëåå øèðîêîå ïðèçíàíèå ïîëó÷àåò òîò
ôàêò, ÷òî èçìåðåíèå ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé
ó÷àùèõñÿ íåîáõîäèìî íå òîëüêî äëÿ öå-
ëåé ìîíèòîðèíãà, íî è äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Â àïðåëå � ìàå 2012 ãîäà â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà Èíñòèòóòà ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáðàçîâàíèè Ðîñ-

ñèéñêîé àêàäåìèè îáðà-
çîâàíèÿ áûëà ïðîâåäå-
íà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ïðîâåðêà ìîäåëè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ â íà-
÷àëüíîé øêîëå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ. Â íåé
ó÷àñòâîâàëè 1702 ÷åò-
âåðîêëàññíèêà èç 78 êëàñ-
ñîâ 27 îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñ-

ëå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.
Â Íèæåãîðîäñêîì ðåãèîíå àïðîáàöèÿ

èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè êà÷åñòâà îñóùå-
ñòâëÿëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè îò 30 ìàðòà 2012 ãîäà ¹ 1032
«Î ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî äîðàáîò-
êå, àïðîáàöèè è âíåäðåíèþ èíñòðóìåíòà-

ðèÿ è ïðîöåäóð îöåíêè êà÷åñòâà íà÷àëü-
íîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ». Ìîíèòîðèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
ó÷àùèõñÿ 4-õ êëàññîâ ïðîâîäèëèñü ïîä
íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè,
êîòîðîå îáåñïå÷èâàëî íîðìàòèâíîå ñîïðî-
âîæäåíèå ïðîöåäóðû.

Îñíîâíîé öåëüþ èòîãîâîé ðàáîòû ñòà-
ëà ïðîâåðêà è îöåíêà ñïîñîáíîñòè âûïóñê-
íèêîâ íà÷àëüíîé øêîëû ïðèìåíÿòü ïîëó-
÷åííûå çíàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ðàçíîîáðàç-
íûõ çàäà÷ ó÷åáíîãî è ïðàêòè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà ñðåäñòâàìè ìàòåìàòèêè. Êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû áûëè
ïðåäñòàâëåíû â ôîðìå òåñòîâûõ çàäàíèé
çàêðûòîãî (ñ âûáîðîì îòâåòîâ) è îòêðûòî-
ãî (ñ êðàòêèì èëè ðàçâåðíóòûì îòâåòîì)
òèïà. Ïðîâåðî÷íàÿ ðàáîòà âêëþ÷àëà
20 çàäàíèé áàçîâîãî è ïîâûøåííîãî óðîâ-
íÿ, íà âûïîëíåíèå êîòîðûõ îòâîäèëîñü
45 ìèíóò. Ñîäåðæàíèå çàäàíèé ïîçâîëÿëî
îñóùåñòâèòü èòîãîâóþ îöåíêó äîñòèæå-
íèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ
ïî âñåì ðàçäåëàì ïðèìåðíîé ïðîãðàììû
ïî ìàòåìàòèêå, ñîñòàâëåííîé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÔÃÎÑ: «×èñëà è âåëè÷èíû», «Àðèô-
ìåòè÷åñêèå äåéñòâèÿ», «Ðàáîòà ñ òåêñòî-
âûìè çàäà÷àìè», «Ïðîñòðàíñòâåííûå îò-
íîøåíèÿ. Ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû», «Ãåî-
ìåòðè÷åñêèå âåëè÷èíû», «Ðàáîòà ñ èí-
ôîðìàöèåé (ñ äàííûìè)».

Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè èòîãîâûå
ðàáîòû ïî ìàòåìàòèêå âûïîëíÿëî 546 ó÷à-
ùèõñÿ 4-õ êëàññîâ èç 26 êëàññîâ. Â õî-
äå èññëåäîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ áûëî ñôîðìèðîâàíî ïðåäñòàâëå-
íèå îá óðîâíå îâëàäåíèÿ ó÷àùèìèñÿ 4-ãî
êëàññà ó÷åáíûì ìàòåðèàëîì çà êóðñ íà-
÷àëüíîé øêîëû ïî ìàòåìàòèêå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ ÔÃÎÑ 2009 ãîäà. Âàæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî øêîëüíèêè, êîòîðûå ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå â àïðîáàöèè, íå îáó÷à-
ëèñü ïî íîâûì ñòàíäàðòàì. Ïîýòîìó ïîëó-
÷åííûå äàííûå íå ÿâëÿëèñü îñíîâàíèåì
äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â êîíê-
ðåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ èòîãîâûõ ðà-
áîò ïðåäñòàâëåíû ïî ñëåäóþùèì ïîêàçà-

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé èí-
ôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ñèñ-
òåìå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíè-
ÿõ â öåëîì ïðîâîäÿòñÿ ìîíèòîðèí-
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèíöèïàìè
îðãàíèçàöèè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
îáúåêòèâíîñòü, ïðîçðà÷íîñòü ïðî-
öåäóð îöåíêè, îòêðûòîñòü ðåçóëü-
òàòîâ.
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òåëÿì: óñïåøíîñòü îñâîåíèÿ ó÷åáíîé ïðîã-
ðàììû, äîñòèæåíèå áàçîâîãî óðîâíÿ è
óðîâíè äîñòèæåíèé.

Óñïåøíîñòü îñâîåíèÿ ó÷åáíîé ïðîãðàì-
ìû. Îáó÷àþùèåñÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
çà âûïîëíåíèå èòîãîâîé ðàáîòû ïî ìàòå-
ìàòèêå íàáðàëè 70 èç ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíûõ 100 áàëëîâ. Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü
óñïåøíîñòè óñâîåíèÿ ó÷åáíîé ïðîãðàììû
íà 2 % âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî âñåì
ðåãèîíàì. Äèàïàçîí ïîêàçàòåëÿ «óñïåø-
íîñòü âûïîëíåíèÿ ðàáîòû» ïî êëàññàì
âåñüìà øèðîê � îò 30 äî 90 % îò ìàêñè-
ìàëüíîãî áàëëà. Îâëàäåëè áàçîâûì óðîâ-
íåì è ïðåâûñèëè åãî â ñðåäíåì îáó÷àþ-
ùèåñÿ 23 êëàññîâ. Íà óðîâíå ñðåäíåãî
ïîêàçàòåëÿ ïî ðåãèîíó è âûøå óñïåøíî
îñâîèëè ó÷åáíóþ ïðîãðàììó ïî ìàòåìàòè-
êå ó÷àùèåñÿ 15 êëàññîâ. Âûïîëíåíî 50 %
è ìåíåå çàäàíèé âñåé ðàáîòû îáó÷àþùè-
ìèñÿ òðåõ êëàññîâ (äâà êëàññà ãîðîäñêîé
øêîëû è îäèí êëàññ ñåëüñêîé øêîëû).

Äîñòèæåíèå áàçîâîãî óðîâíÿ. Â àïðî-
áàöèîííûõ ðàáîòàõ ïî ìàòåìàòèêå èñïîëü-
çîâàëèñü äâà êðèòåðèÿ äîñòèæåíèÿ áàçî-
âîãî óðîâíÿ:

3 êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå äîñòèæåíèÿ
áàçîâîãî óðîâíÿ (âûïîëíåíî 50 % çàäàíèé
áàçîâîãî óðîâíÿ è áîëåå);

3 ïåðñïåêòèâíîå çíà÷åíèå áàçîâîãî
óðîâíÿ (âûïîëíåíî 65 % çàäàíèé èëè áî-
ëåå).

Íå äîñòèãëè áàçîâîãî óðîâíÿ (âûïîë-
íèëè ìåíåå 50 % çàäàíèé) 8 % ó÷àùèõñÿ,
ïî ñðàâíåíèþ ñ 9 % ó÷àùèõñÿ ñóììàðíî
ïî âñåì ðåãèîíàì. Âûïîëíèëè îò 50 äî
100 % çàäàíèé áàçîâîãî óðîâíÿ (ïî ïåð-
âîìó êðèòåðèþ) 92 % ó÷àùèõñÿ Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè, ïî ñðàâíåíèþ ñ 91 % ïî
âñåì ðåãèîíàì.

Ïî âñåì êðèòåðèÿì âûïóñêíèêè 4-õ
êëàññîâ èìåþò ñðàâíèòåëüíî âûñîêèå äî-
ñòèæåíèÿ áàçîâîãî óðîâíÿ. Ðåçóëüòàòû
íèæåãîðîäñêèõ øêîëüíèêîâ ïî ìàòåìàòèêå
âûøå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî âñåì ðåãè-
îíàì íà 1�3 %. Âûÿâëåíà ãðóïïà îáó÷à-
þùèõñÿ, çíàíèÿ è óìåíèÿ êîòîðûõ íåäî-
ñòàòî÷íû äëÿ äîñòèæåíèÿ áàçîâîãî óðîâíÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ âòîðîãî ïîêîëå-

íèÿ. Ïî ìàòåìàòèêå ÷èñëî òàêèõ øêîëüíè-
êîâ íåçíà÷èòåëüíî.

Óðîâíè äîñòèæåíèé. Ñèñòåìà îöåíêè
ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì óðîâíåâîãî ïîäõî-
äà, ïðèíÿòîãî â ÔÃÎÑ,
ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå
áàçîâîãî óðîâíÿ äîñòè-
æåíèé êàê òî÷êè îòñ÷å-
òà ïðè ïîñòðîåíèè âñåé
ñèñòåìû îöåíêè è îðãà-
íèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ îáó-
÷àþùèìèñÿ.

Äëÿ îïèñàíèÿ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ óñ-
òàíîâëåíû ïÿòü óðîâíåé: áàçîâûé, ïîâû-
øåííûé, âûñîêèé, ïîíèæåííûé, íåäîñòà-
òî÷íûé. Ïî ìàòåìàòèêå íàèáîëüøóþ äîëþ
ñîñòàâëÿþò îáó÷àþùèåñÿ, ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàâøèå ðåàëüíûå äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ ïîâûøåííîãî è âûñîêîãî
óðîâíÿ � 25,1 è 36,4 %. Âûïóñêíèêè ñ
ïîâûøåííûì è âûñîêèì èíäèâèäóàëüíûìè
óðîâíÿìè ïðåäìåòíûõ äîñòèæåíèé îòëè÷à-
þòñÿ ïîëíîòîé îñâîåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ, îâëàäåíèÿ ó÷åáíûìè äåéñòâèÿ-
ìè è ñôîðìèðîâàííîñòüþ èíòåðåñîâ â
îáëàñòè ìàòåìàòèêè. Äåòè, îâëàäåâøèå
òîëüêî áàçîâûì óðîâíåì, ïîêàçàëè çíà-
íèå îñíîâíîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è åãî
ïðèìåíåíèå â ïðîñòûõ ñèòóàöèÿõ. Èõ äîëÿ
ñîñòàâëÿåò 22,2 %. Ãðóïïà îáó÷àþùèõñÿ,
ïðåäìåòíûå äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ íèæå
áàçîâîãî óðîâíÿ (ïîíèæåííûé è íåäîñòà-
òî÷íûé óðîâíè), ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâåí-
íî 12,3 è 4 %. Òàêèå äåòè íóæäàþòñÿ â
ñïåöèàëüíîé äèàãíîñòèêå çàòðóäíåíèé â
îáó÷åíèè è îêàçàíèè èì öåëåíàïðàâëåí-
íîé ïîìîùè. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íåîáõî-
äèìî ïðîâåñòè ñåðüåçíóþ êîððåêöèîííóþ
ðàáîòó ñ ó÷àùèìèñÿ ïî âîñïîëíåíèþ íå-
äîñòàòêîâ â ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå.

Äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü âûïîëíå-
íèÿ èòîãîâûõ ðàáîò ïî ìàòåìàòèêå ÿâëÿ-
åòñÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì
ïî ðåãèîíó. Äàííûå ïî îòäåëüíûì êëàñ-
ñàì äàþò âîçìîæíîñòü âûïîëíèòü àíàëèç
òèïîâûõ îøèáîê è çàòðóäíåíèé, êîòîðûå
âîçíèêàëè ó ó÷àùèõñÿ ïðè âûïîëíåíèè
àïðîáàöèîííîé èòîãîâîé ðàáîòû. Òàêîé

Äëÿ îïèñàíèÿ äîñòèæåíèé ó÷àùèõ-
ñÿ óñòàíîâëåíû ïÿòü óðîâíåé: áà-
çîâûé, ïîâûøåííûé, âûñîêèé, ïî-
íèæåííûé, íåäîñòàòî÷íûé.
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Í. Í. ÄÅÌÅÍÅÂÀ, Ò. À. ÐÓÍÎÂÀ. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé...

àíàëèç ïîçâîëèò âûÿâèòü îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå â íà÷àëüíîé øêîëå.

Àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â îò-
÷åòàõ íèæåãîðîäñêèìè øêîëàìè ïî ðåçóëü-
òàòàì ìîíèòîðèíãà, à òàêæå èññëåäîâà-
íèå, ïðîâåäåííîå ïðåïîäàâàòåëÿìè êà-
ôåäðû íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÍÈÐÎ,
ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëüøèå çàòðóäíåíèÿ
ó ó÷àùèõñÿ âûçûâàþò çàäàíèÿ, òðåáóþ-
ùèå ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé
äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Ïðèâåäåì ïðèìåðû çàäàíèé, â êîòî-
ðûõ íóæíî áûëî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â êîí-
êðåòíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè. Íå âñå ó÷à-
ùèåñÿ ñïðàâèëèñü ñ âûïîëíåíèåì òàêèõ
çàäàíèé.

3 Äëÿ ôóòáîëüíîé êîìàíäû êóïèëè18 áè-
ëåòîâ â îäèí êóïåéíûé âàãîí. Íîìåðà áè-
ëåòîâ ñ 1 ïî 18. Â ñêîëüêèõ êóïå ðàçìå-
ñòÿòñÿ ôóòáîëèñòû, åñëè â êàæäîì êóïå
ìîãóò åõàòü 4 ÷åëîâåêà? Îòâåò: __________

Ó÷àùèåñÿ äîëæíû áûëè çàïèñàòü îò-
âåò: 5, íî ÷àñòü èç íèõ çàïèñàëà îòâåò:
4 (îñò. 2). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ó÷àùèåñÿ ïîíèìàþò ñìûñë äåëåíèÿ ñ îñ-
òàòêîì, íî èñïûòûâàþò çàòðóäíåíèÿ ïðè
îðèåíòèðîâêå â êîíêðåòíîé æèçíåííîé
ñèòóàöèè.

3 Áàáóøêà õî÷åò îáøèòü êðóæåâîì
ñàëôåòêó ïðÿìîóãîëüíîé ôîðìû. Äëèíà
ñòîðîí ñàëôåòêè 20 ñì è 40 ñì. Ñ ïîìî-

ùüþ êàêîãî ÷èñëîâîãî
âûðàæåíèÿ ìîæíî âû-
÷èñëèòü, ñêîëüêî ñàíòè-
ìåòðîâ êðóæåâ ïîòðåáó-
åòñÿ áàáóøêå?

1) 20 + 40; 2) 20 ½
40; 3) (20 ½ 40) + (20 ½
40); 4) (20 + 40) ½ 2

×àñòü ó÷àùèõñÿ âûá-
ðàëà âòîðîé îòâåò, òî

åñòü âìåñòî ïåðèìåòðà îíè íàõîäèëè ïëî-
ùàäü ïðÿìîóãîëüíèêà. Ñëåäîâàòåëüíî,
øêîëüíèêè íå ñìîãëè îïðåäåëèòü, êàêèå
èìåííî ìàòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ èì íåîá-
õîäèìû äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è.

3 Ïåòÿ ó÷àñòâîâàë â ñîðåâíîâàíèÿõ
ïî ïðûæêàì â äëèíó ñ ðàçáåãà. Êàêîé èç

ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòîâ ìîã ïîêàçàòü Òîëÿ?
Îáâåäè íîìåð îòâåòà: 1) 20 ñì; 2) 3 ì;
3) 8 ì; 4) 25 ì.

×àñòü äåòåé âûáðàëà îòâåò 25 ì. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ó íèõ ðå-
àëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î âåëè÷èíàõ, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåäîñòàòî÷íîãî âíè-
ìàíèÿ ó÷èòåëåé ê îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷å-
ñêèõ ðàáîò ïî èçìåðåíèþ äëèíû è äðóãèõ
âåëè÷èí.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ãîâîðÿò î íåäî-
ñòàòî÷íîé ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå
ïî ñòàíäàðòàì 2004 ãîäà (ñòàíäàðòàì ïåð-
âîãî ïîêîëåíèÿ). Ðåàëèçàöèÿ ÔÃÎÑ (ñòàí-
äàðòîâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ) òðåáóåò îò ó÷è-
òåëÿ îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ
ó äåòåé íà÷àëüíîãî îïûòà ïðèìåíåíèÿ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíûõ è ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêèõ
çàäà÷. Íóæíî óñèëèòü ïðàêòè÷åñêóþ íà-
ïðàâëåííîñòü â îáó÷åíèè ìàòåìàòèêå,
ó÷èòü ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ èñïîëüçîâàòü
ìàòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Äîñòàòî÷íî òðóäíûìè îêàçàëèñü äëÿ
÷åòâåðîêëàññíèêîâ è çàäàíèÿ, â êîòîðûõ
ïðîâåðÿëîñü äîñòèæåíèå íå òîëüêî ïðåä-
ìåòíûõ, íî è ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòà-
òîâ, òî åñòü ñôîðìèðîâàííîñòü óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé.

Ïðèâåäåì ïðèìåðû òàêèõ çàäàíèé è
ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå äåòåé ê èõ
âûïîëíåíèþ.

3 Âïèøè ñëåäóþùåå ÷èñëî ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè: 630, 540, 450, 360, ____.

Ó÷àùèìñÿ íóæíî áûëî íàéòè îïðåäå-
ëåííóþ çàêîíîìåðíîñòü â ïîäáîðå ÷èñåë,
âûïîëíèâ àðèôìåòè÷åñêèå âû÷èñëåíèÿ.
Ýòî çàäàíèå ïðîâåðÿåò óìåíèå âûïîëíÿòü
ëîãè÷åñêîå äåéñòâèå àíàëèçà â ïðèìåíå-
íèè ê ìàòåìàòè÷åñêîìó ìàòåðèàëó.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ìëàäøèå øêîëüíèêè
íàó÷èëèñü ýòî äåëàòü, íóæíî ïðåäëàãàòü
èì ðàçíîîáðàçíûå âàðèàíòû ïîèñêà çàêî-
íîìåðíîñòåé, ñâÿçàííûõ íå òîëüêî ñ ÷èñ-
ëàìè, íî è ñ ãåîìåòðè÷åñêèìè ôèãóðàìè,
ìàòåìàòè÷åñêèìè âûðàæåíèÿìè, íàïðèìåð:

3 Îïðåäåëè, ïî êàêîìó ïðàâèëó ñî-

Ðåàëèçàöèÿ ÔÃÎÑ (ñòàíäàðòîâ
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ) òðåáóåò îò
ó÷èòåëÿ îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ó äåòåé íà÷àëüíîãî
îïûòà ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòè÷å-
ñêèõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíûõ è ó÷åáíî-ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷.
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ñòàâëåí êàæäûé ñòîëáèê âûðàæåíèé. Ñî-
ñòàâü ïî ýòîìó æå ïðàâèëó åùå ïî îäíî-
ìó âûðàæåíèþ â êàæäîì ñòîëáèêå. Íàéäè
çíà÷åíèÿ âñåõ âûðàæåíèé.

4588 : 37 2494 : 58 240160 : 80
8712 : 72 3283 : 49 560140 : 70
5798 : 26 1102 : 29 720450 : 90
3 Ðàñïðåäåëè ÷èñëà: 120, 580, 301,

423, 52, 17, 40 � íà äâå ãðóïïû. Çàïèøè
íàçâàíèå êàæäîé ãðóïïû.

Â çàäàíèè ïðîâåðÿëîñü íå òîëüêî óìå-
íèå õàðàêòåðèçîâàòü ÷èñëî, íî è ñïîñîá-
íîñòü âûïîëíÿòü óíèâåðñàëüíîå äåéñòâèå
êëàññèôèêàöèè. Ïðàâèëüíûì ñ÷èòàëèñü
ñëåäóþùèå âàðèàíòû: äåëåíèå ÷èñåë íà
òðåõçíà÷íûå è äâóçíà÷íûå èëè íà ÷åòíûå
è íå÷åòíûå. Íåêîòîðûå èç ó÷àùèõñÿ ðàç-
äåëèëè ÷èñëà íà òàêèå ãðóïïû: 120, 580,
301, 40 (÷èñëà ñ íóëåì) è 423, 52, 17
(÷èñëà áåç íóëÿ). Â ýòîì ñëó÷àå â êà÷å-
ñòâå îñíîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè âûáðàí
íåñóùåñòâåííûé ïðèçíàê.

Íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè âàæíî ïðåäëà-
ãàòü øêîëüíèêàì ðàçíîîáðàçíûå çàäàíèÿ
âèäà: «Ðàçáåé íà ãðóïïû», «Íàéäè ëèø-
íåå». Â êà÷åñòâå ìàòåìàòè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ íóæíî áðàòü ÷èñëà, ìàòåìàòè÷åñêèå
âûðàæåíèÿ, óðàâíåíèÿ, ãåîìåòðè÷åñêèå
ôèãóðû è äð., íàïðèìåð:

3 Êàêîå ÷èñëî «ëèøíåå»?
à) 470, 720, 330, 400, 510, 640;
á) 584, 485, 548, 845, 483, 854;
â) 942, 738, 629, 407, 399, 167;
ã) 146, 287, 321, 555, 679, 483.
Ó÷èòåëÿì íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå,

÷òî ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé íà êëàññèôè-
êàöèþ âèäà íóæíî íå òîëüêî îñóùåñò-
âëÿòü ïîèñê âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, íî è âûäåëÿòü ïðà-
âèëüíûé âàðèàíò, â êîòîðîì âûïîëíÿåòñÿ
ãðóïïèðîâêà èëè ïîèñê ëèøíåãî ìàòåìàòè-
÷åñêîãî îáúåêòà ïî ñóùåñòâåííîìó ïðè-
çíàêó.

Äîñòàòî÷íî òðóäíûìè äëÿ ó÷àùèõñÿ
îêàçàëèñü çàäàíèÿ ðàçäåëà «Ðàáîòà ñ
èíôîðìàöèåé»: ÷òåíèå è èíòåðïðåòàöèÿ
òàáëèö, ñòîëá÷àòûõ è êðóãîâûõ äèàãðàìì;
ïîíèìàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ óòâåðæäåíèé,
ñîäåðæàùèõ ëîãè÷åñêèå ñâÿçêè (íàïðèìåð,

«åñëè �, òî �») è äîïîëíåíèå èõ ïî
ñìûñëó.

Ïðèâåäåì ïðèìåðû çàäàíèé ïî ýòîìó
ðàçäåëó.

3 Íà äèàãðàììå ïîêàçàí âîçðàñò ÷å-
òûðåõ ðåáÿò.

Èñïîëüçóÿ äàííûå äèàãðàììû, îòâåòü
íà âîïðîñ: «Íà ñêîëüêî ëåò Èãîðü ìëàäøå
Âàñè»? Îòâåò: íà ______.

3 Â òàáëèöå äàíà èíôîðìàöèÿ î ÷èñëå
ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê â äåòñêîì ñàäó
«Çâåçäî÷êà» â 2009 è 2010 ãîäàõ. ×èñëà
â äâóõ êëåòêàõ òàáëèöû áûëè ñòåðòû ïî
îøèáêå. Âïèøè ñòåðòûå ÷èñëà â êëåòêè
òàáëèöû è îòâåòü íà âîïðîñ: «Íà ñêîëüêî
áîëüøå ìàëü÷èêîâ ñòàëî â 2010 ãîäó, ÷åì
â 2009?» Îòâåò: ___________.
 

Ãîä
 

×èñëî ìàëü÷èêîâ
 

×èñëî äåâî÷åê
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2009

 

61
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Èãîðü

Âîçðàñò ðåáÿò

×èñëî ëåò
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Íå êóïèëè áèëåòû

Êóïèëè â öèðê è â òåàòð

Êóïèëè òîëüêî â öèðê

Êóïèëè òîëüêî â òåàòð

3 Â ÷åòâåðòûõ êëàññàõ âñåãî 100 ó÷à-
ùèõñÿ. Èì ïðåäëîæèëè êóïèòü áèëåòû â
öèðê è â òåàòð. Äàííûå î ÷èñëå ó÷àùèõñÿ,
êóïèâøèõ áèëåòû, ïðåäñòàâëåíû íà êðóãî-
âîé äèàãðàììå:
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à) Ñêîëüêî ó÷àùèõñÿ êóïèëè áèëåòû
òîëüêî â òåàòð? Îòâåò: _______.

á) Êóäà áîëüøå âñåãî áèëåòîâ êóïèëè
÷åòâåðîêëàññíèêè? Îòâåò: _________.

â) Ñêîëüêî ó÷àùèõñÿ íå êóïèëè áèëå-
òû? Îòâåò: ____________.

Òðóäíîñòè ïðè âûïîëíåíèè òàêèõ çàäà-
íèé íîñÿò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð, òàê êàê
ðàçäåë «Ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé» ÿâëÿåòñÿ
íîâûì â îáó÷åíèè ìàòåìàòèêå â íà÷àëü-
íîé øêîëå, îí âïåðâûå âêëþ÷åí â ÔÃÎÑ
2009 ãîäà. Ýòîò ðàçäåë îòñóòñòâóåò â ñòàí-
äàðòå ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ, õîòÿ â íåêîòî-
ðûõ ó÷åáíèêàõ ìàòåìàòèêè (ïî ãîññòàí-
äàðòó 2004 ãîäà) çàäàíèÿ èç ýòîãî ðàçäå-
ëà âêëþ÷åíû àâòîðàìè äîïîëíèòåëüíî.

Îáúåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ è òðóäíîñòè
äåòåé ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ îáúåìíûìè ãåîìåòðè÷åñêèìè òåëà-
ìè, òàê êàê íå âî âñåõ äåéñòâóþùèõ ó÷åá-
íèêàõ (ïî ñòàíäàðòó 2004 ãîäà) ýòîò ìàòå-
ðèàë ïðåäñòàâëåí, íî îí âêëþ÷åí â êà÷å-
ñòâå îáÿçàòåëüíîãî â ÔÃÎÑ ïî ìàòåìàòè-
êå 2009 ãîäà. Ó÷àùèåñÿ äîëæíû óìåòü
ðàñïîçíàâàòü, ðàçëè÷àòü è íàçûâàòü ãåî-
ìåòðè÷åñêèå òåëà: êóá, øàð, ïàðàëëåëåïè-
ïåä, ïèðàìèäó, öèëèíäð, êîíóñ. Îò øêîëü-
íèêîâ òðåáîâàëîñü íàïèñàòü íàçâàíèå ïðåä-
ìåòîâ, êîòîðûå èìåëè çàäàííóþ ãåîìåò-
ðè÷åñêóþ ôîðìó (äàâàëîñü èçîáðàæåíèå
öèëèíäðà è ïàðàëëåëåïèïåäà). Íå âñå äåòè
ñïðàâèëèñü ñ ýòèì çàäàíèåì.

Ïðèâåäåì ïåðå÷åíü
çàäàíèé ïî ðàçëè÷íûì
ðàçäåëàì ïðîãðàììû ïî
ìàòåìàòèêå, ïðè âûïîë-
íåíèè êîòîðûõ ó÷àùèå-
ñÿ ÷àùå âñåãî äîïóñêà-
ëè îøèáêè.

3 Çàäàíèÿ ïî ðàçäåëó «Ãåîìåòðè÷å-
ñêèå âåëè÷èíû»: âû÷èñëåíèå ïåðèìåòðà
ìíîãîóãîëüíèêà; íàõîæäåíèå ïëîùàäè íå-
ñòàíäàðòíîé ãåîìåòðè÷åñêîé ôèãóðû, ñî-
ñòàâëåííîé èç êâàäðàòîâ ñ çàäàííîé äëè-
íîé ñòîðîíû èëè èç ïðÿìîóãîëüíèêîâ; ïðè-
ìåíåíèå ñïîñîáà íàõîæäåíèÿ ïëîùàäè ÷åòû-
ðåõóãîëüíèêà ñ ïîìîùüþ çàäàííîé ìåðêè.

3 Çàäàíèÿ ïî ðàçäåëó «Ïðîñòðàíñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ. Ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû»:

ðàñïîçíàâàíèå ãåîìåòðè÷åñêèõ ôèãóð, âû-
áîð ãåîìåòðè÷åñêèõ ôèãóð, îáëàäàþùèõ
ñâîéñòâîì, ôîðìóëèðîâêà êîòîðîãî ñîäåð-
æèò îòðèöàíèå («íå ïðÿìîóãîëüíèê»); íà-
õîæäåíèå íà ðèñóíêå, ñîäåðæàùåì äîïîë-
íèòåëüíûå ïîñòðîåíèÿ, âñåõ òðåóãîëüíè-
êîâ; êëàññèôèêàöèÿ äàííûõ ãåîìåòðè÷å-
ñêèõ ôèãóð ïî ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàííî-
ìó îñíîâàíèþ íà îñíîâå ïðåäñòàâëåíèé î
ïëîñêèõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ ôèãóðàõ.

3 Çàäàíèÿ ïî ðàçäåëó «Ðàáîòà ñ òåê-
ñòîâûìè çàäà÷àìè»: ïëàíèðîâàíèå õîäà
ðåøåíèÿ è ðåøåíèå òåêñòîâîé çàäà÷è (áî-
ëåå äâóõ äåéñòâèé) ñ ó÷åòîì âñåõ óñëî-
âèé â õîäå ðåøåíèÿ è ïðîâåðêè; ïîíèìà-
íèå ïðàêòè÷åñêîé ñèòóàöèè, îïèñàííîé â
çàäà÷å, åå ìîäåëèðîâàíèå, ïîëó÷åíèå ðå-
çóëüòàòà è åãî îáúÿñíåíèå.

3 Çàäàíèÿ ïî ðàçäåëó «×èñëà è âåëè-
÷èíû»: íàõîæäåíèå îøèáîê â êëàññèôèêà-
öèè ÷èñåë ïî çàäàííîìó îñíîâàíèþ; ïðè-
ìåíåíèå çíàíèÿ ïîçèöèîííîé çàïèñè ÷èñ-
ëà äëÿ íàõîæäåíèÿ âñåõ ÷èñåë, îáëàäàþ-
ùèõ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè.

Îñîáîå âíèìàíèå ó÷èòåëÿì íà÷àëüíûõ
êëàññîâ íóæíî îáðàòèòü è íà çàäàíèÿ,
â êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ïðèìåíÿòü ñïîñîáû
äåéñòâèé, îòëè÷àþùèåñÿ îò ñòàíäàðòíûõ.
Ïåäàãîãàì íóæíî ïîääåðæèâàòü òâîð÷åñòâî
ó÷àùèõñÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ èì âîçìîæíîñòü
íàõîäèòü ðàçíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷,
ïðåäëàãàÿ íåñòàíäàðòíûå çàäàíèÿ.

Îäíîâðåìåííî ñ òåñòèðîâàíèåì ó÷à-
ùèõñÿ ïðîâîäèëàñü îöåíêà ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ
êëàññîâ ïî ìàòåìàòèêå â ðåæèìå èíòåð-
íåò-òåñòèðîâàíèÿ. Ïåäàãîãàì ïðåäëàãàëèñü
çàäàíèÿ ïî ìàòåìàòèêå è ìåòîäèêå îáó÷å-
íèÿ ìàòåìàòèêå. Íàèáîëüøèå çàòðóäíåíèÿ
âûçâàëè àëãåáðàè÷åñêèå è ãåîìåòðè÷å-
ñêèå çàäàíèÿ èç êóðñà ñðåäíåé øêîëû,
÷òî ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îáúÿñíèìûì, ïîñêîëü-
êó â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ó÷èòåëÿ ïðàêòè÷åñêè íå ñòàëêèâàþòñÿ
ñ ïîäîáíûìè çàäàíèÿìè.

Êàê è ó÷àùèåñÿ, ó÷èòåëÿ ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàëè íåäîñòàòî÷íóþ ïîäãîòîâêó â ïðè-
ìåíåíèè ìàòåìàòèêè äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷. Ïåäàãîãè èñïûòûâàëè òðóä-

Îñîáîå âíèìàíèå ó÷èòåëÿì íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ íóæíî îáðàòèòü è íà
çàäàíèÿ, â êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ïðè-
ìåíÿòü ñïîñîáû äåéñòâèé, îòëè÷à-
þùèåñÿ îò ñòàíäàðòíûõ.
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

íîñòè â ñîçäàíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé ðåàëüíûõ ñèòóàöèé è ðàçëè÷íûõ àë-
ãåáðàè÷åñêèõ è ãåîìåòðè÷åñêèõ èíòåðïðå-
òàöèé òåîðåòè÷åñêèõ ôàêòîâ èëè ïîíÿòèé.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ó÷èòå-
ëÿì òàêæå ðåêîìåíäîâàíî íà óðîêàõ ìà-
òåìàòèêè äåëàòü àêöåíò íà ðàçëè÷íûå
ìåòîäû âûïîëíåíèÿ àðèôìåòè÷åñêèõ îïå-
ðàöèé, íà îáñóæäåíèå ðàçíûõ ìåòîäîâ
ðåøåíèÿ çàäà÷, à íå íà «ðåöåïòóðó» è
øàáëîíû ðåøåíèÿ ïðîáëåì.

Îñîáîå âíèìàíèå íóæíî îáðàòèòü è íà

îêàçàíèå èíäèâèäóàëüíîé ïîääåðæêè äå-
òÿì, íà âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé èõ îáó-
÷åíèÿ, èõ çàòðóäíåíèé, íà îïðåäåëåíèå
òèïè÷íûõ îøèáîê ó÷àùèõñÿ è èõ êîððåê-
öèþ, à òàêæå äèôôåðåíöèàöèþ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ïîä-
ãîòîâêè ó÷àùèõñÿ.

Äåòàëüíûé àíàëèç êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äàñò âîçìîæíîñòü
ó÷èòåëÿì íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñâîé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòðóìåí-
òàðèé ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ.
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ðàììà, èíòåãðàöèÿ óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîåêòíàÿ è èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàáèíåò � òâîð÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ
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universal educational actions, educational program, integration of a class and outdoor
activity, design and research activity, an office � creative laboratory

Ñ ââåäåíèåì íîâîãî Ôåäåðàëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ñòàíäàðòà íà÷àëüíîãî îáùåãî

îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÍÎÎ) è íà÷àëîì åãî
ðåàëèçàöèè ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà â
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå ïðåäó-
ñìàòðèâàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ.
Íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ êà÷åñòâåííîãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ óñëîâèé ïî îðãàíèçàöèè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðàì-
êàõ ïðåïîäàâàíèÿ âñåõ ó÷åáíûõ ïðåäìå-
òîâ, â òîì ÷èñëå òåõíîëîãèè. Ïðè ñîõðà-
íåíèè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ê ñîäåðæàíèþ
ïðåäìåòîâ, âàðèàòèâíîñòè, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ðàçíîîáðàçèåì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìï-

ëåêòîâ ïî ïðåäìåòàì
óñèëèâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ
ê ìåòîäè÷åñêèì ïîäõî-
äàì ïî ðåàëèçàöèè ñî-
äåðæàíèÿ, ê ôîðìàì ïå-
äàãîãè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ è ïðåäëàãàþò-
ñÿ íîâûå ïîäõîäû ê óñ-
ëîâèÿì è îöåíêå ðåçóëü-
òàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñåãîäíÿøíèé ðåçóëü-
òàò�ýòî íå òîëüêî ïðåä-
ìåòíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ
è íàâûêè äåòåé, êîòî-

ðûå çàêàí÷èâàþò íà÷àëüíóþ øêîëó, íî è
ñôîðìèðîâàííûå óíèâåðñàëüíûå îáùåó÷åá-
íûå è ìåòàïðåäìåòíûå óìåíèÿ, íàâûêè è
ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ
çàäà÷à ïî ðåàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíî-
ãî ïðåäìåòà «Òåõíîëîãèÿ» çàêëþ÷àåòñÿ â
«ôîðìèðîâàíèè îïûòà êàê îñíîâû îáó÷å-
íèÿ è ïîçíàíèÿ, â îñóùåñòâëåíèè ïîèñêî-

âî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïðàê-
òè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ ñ
èñïîëüçîâàíèåì çíàíèé, ïîëó÷åííûõ ïðè
èçó÷åíèè äðóãèõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, â ôîð-
ìèðîâàíèè ïåðâîíà÷àëüíîãî îïûòà ïðàêòè÷å-
ñêîé ïðåîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [1].

Ñêàçàííîå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî áàçîâû-
ìè ñîñòàâëÿþùèìè äëÿ ëè÷íîñòíûõ è ïðåä-
ìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ ïî òåõíîëîãèè, äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ îáùåó÷åá-
íûõ äåéñòâèé è ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëü-
òàòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíäàìåíò ïîñëå-
äóþùåãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ:

3 «Òåõíîëîãèÿ» êàê ó÷åáíûé ïðåäìåò
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà-
÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþ-
ùèé äîñòèæåíèå çàäàííûõ ðåçóëüòàòîâ;

3 âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê âàðèà-
òèâíàÿ ÷àñòü áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà
ïîäðàçóìåâàåò îðãàíèçàöèþ õóäîæåñòâåí-
íî-òâîð÷åñêîé, ýëåìåíòàðíîé ïðîåêòíî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáùåñòâåí-
íî ïîëåçíûõ ïðàêòèê è òðóäà;

3 âîçìîæíîñòü øêîë ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëÿòü êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ÷àñîâ íà
ó÷åáíûé ïðåäìåò «Òåõíîëîãèÿ».

Èíòåãðàöèÿ îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷åíèå ìëàäøåãî
øêîëüíèêà â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïîçíàâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïóòåì ââåäåíèÿ â
óðîêè è äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ ïî òåõ-
íîëîãèè àêòèâíûõ ìåòîäîâ, ïðèåìîâ, ôîðì
îðãàíèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè äîëæíû îáåñ-
ïå÷èòü:

3 ïîëó÷åíèå ïåðâîíà÷àëüíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î ñîçèäàòåëüíîì è íðàâñòâåííîì
çíà÷åíèè òðóäà â æèçíè ÷åëîâåêà è îáùå-
ñòâà, î ìèðå ïðîôåññèé è âàæíîñòè ïðà-
âèëüíîãî åå âûáîðà;

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïî ðåàëèçàöèè ñî-
äåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà «Òåõ-
íîëîãèÿ» çàêëþ÷àåòñÿ â «ôîðìè-
ðîâàíèè îïûòà êàê îñíîâû îáó÷å-
íèÿ è ïîçíàíèÿ, â îñóùåñòâëåíèè
ïîèñêîâî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ
ïðèêëàäíûõ çàäà÷ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì çíàíèé, ïîëó÷åííûõ ïðè èçó-
÷åíèè äðóãèõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ,
â ôîðìèðîâàíèè ïåðâîíà÷àëüíîãî
îïûòà ïðàêòè÷åñêîé ïðåîáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè».
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3 óñâîåíèå ïåðâîíà÷àëüíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðå êàê ïðî-
äóêòå ïðåäìåòíî-ïðåîáðàçóþùåé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà è ïðàâèë òåõíèêè áåç-
îïàñíîñòè;

3 ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ ñàìîîáñëóæè-
âàíèÿ, îâëàäåíèå òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðèå-
ìàìè ðó÷íîé îáðàáîòêè ìàòåðèàëîâ;

3 èñïîëüçîâàíèå ïðèîáðåòåííûõ çíà-
íèé è óìåíèé äëÿ òâîð÷åñêîãî ðåøåíèÿ
íåñëîæíûõ êîíñòðóêòîðñêèõ, õóäîæåñòâåí-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ (äèçàéíåðñêèõ), òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷;

3 ïðèîáðåòåíèå ïåðâîíà÷àëüíûõ íàâû-
êîâ ñîâìåñòíîé ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîòðóäíè÷åñòâà, âçàèìîïîìîùè, ïëà-
íèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïåðâî-
íà÷àëüíûõ çíàíèé î ïðàâèëàõ ñîçäàíèÿ
ïðåäìåòíîé è èíôîðìàöèîííîé îáëàñòåé è
óìåíèé ïðèìåíÿòü èõ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ è ïðîåêòíûõ, õó-
äîæåñòâåííî-êîíñòðóêòîðñêèõ çàäà÷.

Âûïîëíåíèå âûøåóêàçàííîãî îáåñïå-
÷èò êà÷åñòâåííîå îñâîåíèå îñíîâíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî ïî òåõíîëî-
ãèè, íî è ïî äðóãèì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì.

3 Îñíîâàíèÿ ê ïðîâåäåíèþ è öåëåâûå
óñòàíîâêè ïðîáíîãî ÃÈÀ ïî òåõíîëîãèè
â 4-õ êëàññàõ

Ïðîáíîé ÃÈÀ ïî òåõíîëîãèè â 4-õ êëàñ-
ñàõ ïðåäøåñòâîâàëî ïðîâåäåííîå êàôåä-
ðîé òåîðèè è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ òåõíîëî-
ãèè è ýêîíîìèêå ÃÁÎÓ ÄÏÎ «Íèæåãîðîä-
ñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ» (äà-
ëåå ÍÈÐÎ) àíêåòèðîâàíèå äèðåêòîðîâ øêîë
è ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ îòíîøåíèÿ ê ïðåäìåòíîé îáëà-
ñòè «Òåõíîëîãèÿ» (áîëåå 200 îïðîøåííûõ),
êîòîðîå ïîêàçàëî ðÿä ïðè÷èí, íå ïîçâî-
ëÿþùèõ îðãàíèçîâàòü òåõíîëîãè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíè-
ÿìè âíåäðÿåìûõ ñòàíäàðòîâ. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ê ýòèì ïðè÷èíàì ìû îòíåñëè
íåäîîöåíêó ðóêîâîäñòâîì ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, áîëüøèíñòâîì ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ
êëàññîâ, ðîäèòåëÿìè çíà÷åíèÿ ïðåäìåò-
íîé îáëàñòè «Òåõíîëîãèÿ» â ñèñòåìå íà-

÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ýôôåêòèâíîãî
ñðåäñòâà ñîöèàëèçàöèè ìëàäøèõ øêîëüíè-
êîâ, ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ ñîêðàùåíèåì ó÷åá-
íûõ ÷àñîâ; ðåàëüíîå óõóäøåíèå ìàòåðè-
àëüíîé áàçû: îùóùàåòñÿ îñòðàÿ íåõâàòêà
îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðó-
ìåíòà, ìàòåðèàëîâ, äè-
äàêòè÷åñêèõ è ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ
èçó÷åíèÿ òåõíîëîãèè; íå-
ãîòîâíîñòü, íåâîçìîæ-
íîñòü, à èíîãäà íåæåëà-
íèå (õàëàòíîå îòíîøåíèå)
ó÷èòåëåé ê ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû ïî òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè
ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
è, êàê ñëåäñòâèå, çàìåíà óðîêîâ òåõíîëî-
ãèè äðóãèìè ïðåäìåòàìè.

Öåëè ïðîáíûõ ÃÈÀ ïî òåõíîëîãèè â 4-õ
êëàññàõ:

3 ðàçðàáîòêà êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ (ÊÈÌîâ), ñîîòâåòñòâóþùèõ
òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ ÍÎÎ, è àïðîáèðîâà-
íèå ìåõàíèçìà ïðîâåäåíèÿ ÃÈÀ ïî òåõíî-
ëîãèè â íà÷àëüíîé øêîëå;

3 îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ïðåäìåòíûõ äî-
ñòèæåíèé ïî òåõíîëîãèè ïî èòîãàì îáó÷å-
íèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçíîãî âèäà;

3 ñðàâíåíèå óðîâíÿ ïðåäìåòíûõ äî-
ñòèæåíèé ïî òåõíîëîãèè â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ãäå åå âåäóò ñïåöèàëè-
ñòû (ó÷èòåëÿ òåõíîëîãèè) è ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ (êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè);

3 îïðåäåëåíèå çàäà÷, ñïîñîáñòâóþùèõ
áîëåå óñïåøíîìó ïðåïîäàâàíèþ òåõíîëî-
ãèè â íà÷àëüíûõ êëàññàõ.

3 Õàðàêòåðèñòèêà êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ

Äëÿ òåñòèðîâàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ 4-õ
êëàññîâ ïî òåõíîëîãèè áûëè ðàçðàáîòàíû
åäèíûå êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ìàòå-
ðèàëû. Èõ ñîäåðæàíèå ñîîòâåòñòâîâàëî
îáÿçàòåëüíîìó ìèíèìóìó ñîäåðæàíèÿ íà-
÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî òåõíîëîãèè.

Êîìïëåêòû êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ ïî òåõíîëîãèè è ñîïðîâî-
äèòåëüíûå ìàòåðèàëû ê íèì (èíñòðóêöèè,
áëàíêè îòâåòîâ) ñîñòîÿëè èç äâóõ ÷àñ-

Äëÿ òåñòèðîâàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ
4-õ êëàññîâ ïî òåõíîëîãèè áûëè
ðàçðàáîòàíû åäèíûå êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû. Èõ ñî-
äåðæàíèå ñîîòâåòñòâîâàëî îáÿçà-
òåëüíîìó ìèíèìóìó ñîäåðæàíèÿ
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî òåõíî-
ëîãèè.
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À. Þ. ÒÓÆÈËÊÈÍ. Ðåçóëüòàòû ïðîáíîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè...

òåé � À è Á. Íà âûïîëíåíèå âñåãî çàäà-
íèÿ îòâîäèëîñü äâà àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñà.

×àñòü «À» âêëþ÷àëà â ñåáÿ òåñòîâûå
çàäàíèÿ. Ïåðâûå äåñÿòü âîïðîñîâ áûëè
íà çíàíèå è ïîíèìàíèå ìàòåðèàëà ïî ñî-
äåðæàíèþ, ôîðìèðóåìîìó èç ðàçíûõ ðàç-
äåëîâ ïî òåõíîëîãèè, è ñ ó÷åòîì ìåæïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé. Âîïðîñû 11�13 ïðåäó-
ñìàòðèâàëè óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ó÷åáíî-
ãî ìàòåðèàëà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåí-
òîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ.

×àñòü «Á» âêëþ÷àëà â ñåáÿ ïðàêòè-
÷åñêîå çàäàíèå ñ ýëåìåíòàìè òâîð÷åñòâà,
ïðåäóñìàòðèâàþùåå êîíñòðóêòîðñêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî èçãîòîâëå-
íèþ èçäåëèÿ èç áóìàãè è êàðòîíà.

3 Õàðàêòåðèñòèêà ó÷àñòíèêîâ ìîíèòî-
ðèíãà

Äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïðîá-
íûõ èñïûòàíèé ïî òåõíîëîãèè áûëè îïðå-
äåëåíû è ñîãëàñîâàíû ñ Äåïàðòàìåíòîì
îáðàçîâàíèÿ Íèæíåãî Íîâãîðîäà ÷åòûðå
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ (äàëåå
À, Â, Ñ, D).

Â äàííûå ÎÓ áûëè íàïðàâëåíû èíôîð-
ìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû �
ïèñüìà ÍÈÐÎ «Î ïðîâåäåíèè ïðîáíîé
àòòåñòàöèè ó÷àùèõñÿ 4-õ êëàññîâ ïî òåõ-
íîëîãèè».

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå 176 îáó÷àþùèõñÿ 4-õ êëàññîâ. Â øêî-
ëàõ À (37 ÷åëîâåê) è D (45 ÷åëîâåê) óðîêè
òåõíîëîãèè â íà÷àëüíûõ êëàññàõ âåäóò
ñïåöèàëèñòû (ó÷èòåëÿ òåõíîëîãèè), à â Â
è Ñ (ïî 47 ÷åëîâåê) � ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ (ñì. òàáëèöó 1).

Òàáëèöà 1

Ïåðå÷åíü îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë � ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèíãà ïî òåõíîëîãèè

Óñïåâàåìîñòü ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ ïî òåõíîëîãèè, ïðèíÿâøèõ ó÷àñ-
òèå â èñïûòàíèÿõ, íà ïðîòÿæåíèè ÷åòûðåõ
ëåò îáó÷åíèÿ âî âñåõ ÎÓ õîðîøàÿ.

Âñå ó÷èòåëÿ ïîäòâåðäèëè, ÷òî îíè óñ-
ïåøíî ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïðîãðàììíûì

ìàòåðèàëîì ïî òåõíîëîãèè, è, ïðîàíàëè-
çèðîâàâ ïðåäëîæåííûå ÊÈÌû, âûñêà-
çàëè ïðåäïîëîæåíèå â ïîñèëüíîñòè çàäà-
íèé.

Íèæå ïðåäñòàâëåíû â âèäå òàáëèö
ðåçóëüòàòû òåñòîâîãî çàäàíèÿ ÷àñòè «À».

Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â ÃÈÀ

 
Îáðàçîâàòåëüíîå

 

ó÷ðåæäåíèå

 
Kîëè÷åñòâî äåòåé, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå

 

â ïðîáíûõ ÃÈÀ ïî òåõíîëîãèè

 

Ó÷èòåëÿ, âåäóùèå ïðåäìåò

 

À

 

4 «À» � 16 ÷åëîâåê, 4 «Á» � 21 ÷åëîâåê

 

Ó÷èòåëü òåõíîëîãèè

 

Â

 

4 «À» � 28 ÷åëîâåê, 4 «Ã» � 9 ÷åëîâåê

 

Ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ

 

Ñ

 

4 «À» � 22 ÷åëîâåêà, 4 «Ã» � 25 ÷åëîâåê

 

Ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ

 

D

 

4 «À» � 21 ÷åëîâåê,  4 «Â» � 24 ÷åëîâåêà

 

Ó÷èòåëü òåõíîëîãèè

 
Áàëë

 
Îáùåå êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ,

 

ïîëó÷èâøèõ áàëë,
 

 ÷åë.
 Îáùåå êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ, 

ïîëó÷èâøèõ áàëë, 
 

%
 

5

 

59

 

33,5

 

4

 

96

 

54,5

 

3

 

20

 

11,4

 

2

 

1

 

0,6
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Òàáëèöà 3

Ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ òåñòîâîãî çàäàíèÿ ïî øêîëàì

Â îñíîâíîì âîïðîñû òåñòîâîé ÷àñòè
íå âûçâàëè çàòðóäíåíèé ó âñåõ ó÷àùèõñÿ,
è ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷åíèêè ñïðàâèëèñü ñ
ïðåäëîæåííûì çàäàíèåì. Ñðåäíèé áàëë ïî
åå ðåçóëüòàòàì� 4,15.

Áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ âûïîëíèëè òåñ-
òîâóþ ÷àñòü «À» íà «4» è «5» (88 %). Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êîëè÷å-
ñòâî ó÷åíèêîâ, ïîëó÷èâøèõ îöåíêó «5»,
çíà÷èòåëüíî ïðåîáëàäàåò â øêîëàõ, â êî-
òîðûõ âåäóò óðîêè òåõíîëîãèè ñïåöèàëè-
ñòû, à ãäå ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ �
îöåíêè «4» è «3». Áûë è îäèí íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíûé ðåçóëüòàò.

Â òàáëèöå 4 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
âûïîëíåíèÿ òâîð÷åñêîãî çàäàíèÿ ÷àñòè «Â».

Òàáëèöà 5

Ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ òâîð÷åñêîãî çàäàíèÿ ïî øêîëàì

Ñðåäíèé áàëë ïî ðåçóëüòàòàì òâîð-
÷åñêîãî çàäàíèÿ � 4,02.

Ñïðàâèëèñü ñ íèì íà «4» è «5» 75 %
ó÷àùèõñÿ, ó êîòîðûõ óðîêè âåäóò ñïåöèà-

ëèñòû. Â øêîëàõ, ãäå óðîêè âåäóò ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ðåçóëüòàòû òâîð÷å-
ñêîé ðàáîòû îêàçàëèñü íèæå. Îïÿòü-òàêè
áûëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

 

         ÎÓ
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Áàëë

 
Îáùåå êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ,

 

ïîëó÷èâøèõ áàëë, 
 

÷åë.
 Îáùåå êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ, 

ïîëó÷èâøèõ áàëë, 
 

%
 

5

 

54

 

30,7

 

4

 

78

 

44,3

 

3

 

42

 

23,8

 

2

 

2

 

1,2

Òàáëèöà 4

Ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè
â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè

îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ,
ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â ÃÈÀ

 
       ÎÓ
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Òàáëèöà 6

Ñðàâíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ñðåäíåãî áàëëà âûïîëíåííûõ çàäàíèé â ÎÓ,
ãäå óðîêè âåäóò ñïåöèàëèñòû è ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ

ñàõ, ïðåäñòàâëåííûé íà ñòðàíèöàõ æóðíà-
ëà «Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå» (¹ 2 çà
2011 ãîä) â ñòàòüå «Ìîäåëèðîâàíèå òåõíî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ øêîëü-
íèêîâ â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ».

Êîììåíòèðóÿ äàííóþ ìîäåëü, îñîáî
õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà óâåëè-
÷åíèå ó÷åáíîãî âðåìåíè íà èçó÷åíèå òåõ-
íîëîãèè â óðî÷íîé ôîðìå äî äâóõ ÷àñîâ è
âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ñïàðåííûõ óðî-
êîâ, îñîáåííî â 3-ì è 4-ì êëàññàõ. Ñäâà-
èâàíèå óðîêîâ òåõíîëîãèè íå ïðîòèâîðå-
÷èò ñàíèòàðíûì òðåáîâàíèÿì, òàê êàê
ó÷åíèêè çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûìè âèäà-
ìè äåÿòåëüíîñòè � îò àíàëèçà çàäàíèÿ
äî èíòåëëåêòóàëüíî-ïîèñêîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè (ïîèñê ïóòåé ïî âûïîëíåíèþ çàäàíèé)
è åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Íåîäíî-
êðàòíàÿ ñìåíà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äåòåé
íà óðîêàõ íå ïîçâîëÿåò èì óòîìëÿòüñÿ.
Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïðîäóêòèâíóþ îðãàíèçà-
öèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðàçíîîáðàçèò åãî
ðàçëè÷íûìè ïî õàðàêòåðó òâîð÷åñêèìè çà-
äàíèÿìè, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü çàêîí÷åí-
íûé ðåçóëüòàò.

3 Àíàëèç îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ êóðñà
ïî òåõíîëîãèè â íà÷àëüíîé øêîëå ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñîäåðæàíèå ïðåäìåòà èíòåãðèðó-
åò â ñåáå çíàíèÿ ïî ðàçëè÷íûì ó÷åáíûì
äèñöèïëèíàì:

� çíàíèÿ î âèäàõ è ñâîéñòâàõ ìàòå-
ðèàëîâ, äîñòóïíûõ ìëàäøèì øêîëüíèêàì;

� îñíîâû òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé;
� îñíîâû êîíñòðóêòîðñêèõ çíàíèé è

óìåíèé.
Êðîìå òîãî, â íà÷àëüíîé øêîëå ó÷à-

ùèåñÿ ïîëó÷àþò ýëåìåíòàðíûå çíàíèÿ

Èç òàáëèö ìû âèäèì, ÷òî ðåçóëüòàòû
ÃÈÀ ïî òåõíîëîãèè â 4-õ êëàññàõ äîëæíû
áûòü âûøå è «òðîéêà» äîëæíà ÿâëÿòüñÿ,
ñêîðåå, ñëó÷àéíîñòüþ, à íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûå îöåíêè íåîáõîäèìî âîîáùå èñ-
êëþ÷àòü.

Êàê ïîêàçûâàåò ñðàâíåíèå, ïðèâåäåí-
íîå â òàáëèöå 6, äàííûå äîñòèæåíèé ó÷à-
ùèõñÿ âûøå â òåõ ÎÓ, ãäå óðîêè òåõíîëî-
ãèè âåäóò ñïåöèàëèñòû.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ïîëîæèòåëü-
íûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé ÃÈÀ, íàñòîÿ-
ùåå èññëåäîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü îï-
ðåäåëèòü çàäà÷è, âûïîëíåíèå êîòîðûõ áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå óñïåøíîìó ïðåïî-
äàâàíèþ òåõíîëîãèè â íà÷àëüíûõ êëàññàõ
â ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ è âèäîâ,
è ïîðåêîìåíäîâàòü ê ðåàëèçàöèè ðÿä ìå-
ðîïðèÿòèé.

3 Ïðè ðàçðàáîòêå è óòâåðæäåíèè âà-
ðèàíòîâ ðàáî÷èõ ïðîãðàìì íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿì îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ó÷èòåëÿì íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ ïðåäëàãàåòñÿ òâîð÷åñêè
ïîäîéòè ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ ïî îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî òåõíîëîãèè è
îáåñïå÷åíèþ åãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè
ìàòåðèàëàìè.

Ñîâðåìåííûé óíèôèöèðîâàííûé ïîä-
õîä ê ðåøåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷
â ðàìêàõ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà «Òåõíîëî-
ãèÿ», ñ ó÷åòîì âàæíîñòè åãî äîïîëíèòåëü-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé
ÔÃÎÑ ÍÎÎ ïîçâîëÿåò ïîðåêîìåíäîâàòü
ê ðåàëèçàöèè â øêîëàõ Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè âàðèàíò îðãàíèçàöèè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëüíûõ êëàñ-

 
Îáùèå ïîêàçàòåëè

 

ñðåäíåãî áàëëà

 
ÎÓ, ãäå óðîêè âåäóò

 

ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ

 

êëàññîâ

 
ÎÓ, ãäå óðîêè âåäóò

 

ñïåöèàëèñòû

 

Ñðåäíèé áàëë ïî ðåçóëüòàòàì òåñòîâîãî çàäàíèÿ

 

4,15

 

3,8

 

4,6

 

Ñðåäíèé áàëë ïî ðåçóëüòàòàì òâîð÷åñêîãî çàäàíèÿ

 

4,02

 

3,8

 

4, 3

 

Îáùèé ñðåäíèé áàëë

 

4,085

 

3,8

 

4,45
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î òåõíèêå (òðàíñïîðò, òðàíñïîðòèðóþùèå,
òåõíîëîãè÷åñêèå ìàøèíû è ìåõàíèçìû, ïðè-
áîðû, èíôîðìàöèîííûå òåõíè÷åñêèå ñðåä-
ñòâà). Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ çíàíèÿ ïî
ìàòåìàòèêå, ðóññêîìó ÿçûêó, ëèòåðàòóð-
íîìó ÷òåíèþ, îêðóæàþùåìó ìèðó, èçîá-

ðàçèòåëüíîìó èñêóññòâó è ò. ä., ÷òî ïî-
çâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ó äåòåé öåëîñòíîå
ïðåäñòàâëåíèå î ìèðå.

Ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ èçó÷àåìûõ áëî-
êîâ è òåì ïî òåõíîëîãèè ïðåäñòàâëåíî íà
ñõåìå.

3. Îòäåëî÷íûå îïåðàöèè è ñáîðêà èçäåëèÿ
(øëèôîâêà, îêðàøèâàíèå, îêëåèâàíèå è ò. ä.)

Ýëåìåíòû ìàòåðèàëîâåäåíèÿ Òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè Ýëåìåíòû êîíñòðóèðîâàíèÿ

Âèäû è ñâîéñòâà
ìàòåðèàëîâ

1. Ðàçìåòêà äåòàëåé (ïî øàáëîíó, êîïèðîâàíèå,
ñ ïîìîùüþ ÷åðòåæíûõ èíñòðóìåíòîâ è äð.)

2. Ôîðìîîáðàçîâàíèå è âûäåëåíèå äåòàëè
èç çàãîòîâêè (âûðåçàíèå, îòðåçàíèå,

ñêëàäûâàíèå, ñêðó÷èâàíèå è äð.)

3 Ôîðìà;
3 ðàçìåðû;
3 âçàèìíîå ðàñïîëîæå-
íèå ïëîñêîñòåé;
3 ÷èñòîòà îáðàáîòêè;
3 âèä ñîåäèíåíèÿ è äð.

ä ä
ä ä

ää

ä

ä

ä

ä

Ñõåìà ïîäñêàçûâàåò îñíîâíûå ó÷åá-
íûå òåìû è ìåòîäèêó âûïîëíåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ ðàáîò. Ñàìûå âàæíûå ïåðâè÷íûå
ìàòåðèàëîâåä÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è
êîíñòðóêòîðñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ ó÷åíè-
êè ïðèîáðåòàþò â 1-ì è âî 2-ì êëàññàõ,
ïîýòîìó óðîêè èìåþò ñîîòâåòñòâóþùèå
òåìû (íàïðèìåð, «Íàêëåèâàíèå ìåëêèõ
äåòàëåé», «Íîæíèöû. Ïðèåìû ðàáîòû íîæ-
íèöàìè», «Ïðèåìû âûðåçàíèÿ äåòàëåé»,
«Êîíñòðóêöèÿ èçäåëèÿ. Èçäåëèå è åãî äå-
òàëè» è äð.). Íà ýòèõ çàíÿòèÿõ âîïðîñû
ïî àíàëèçó ïðåäúÿâëÿåìûõ ó÷èòåëåì (èëè
äàííûõ â ó÷åáíèêå) îáðàçöîâ âûñòðàèâà-
þòñÿ â ëîãèêå èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ, êîí-
ñòðóêòèâíûõ îñîáåííîñòåé è òåõíîëîãèè
èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ. Ýòî î÷åíü âàæíî
äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷åíèêîâ ê âûïîëíåíèþ
óïðàæíåíèé ïî ýëåìåíòàì ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, òàê êàê ïîñëåäóþùàÿ íà÷àëüíàÿ ïðî-
åêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü (3-è è 4-å êëàññû) íå

ìîæåò âîçíèêàòü íèîòêóäà: åå áàçà çàêëà-
äûâàåòñÿ â 1-ì è âî 2-ì êëàññàõ.

Âêëþ÷åíèå â ïðîãðàììó ðàçäåëà «Èñ-
ïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé»
íå ïðîòèâîðå÷èò îáùåìó ñîäåðæàíèþ ó÷åá-
íîãî ïðåäìåòà, òàê êàê ïåðñîíàëüíûé êîì-
ïüþòåð ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç ïå-
ðåäîâûõ òåõíîëîãèé, êàê èíñòðóìåíò äëÿ
ðåàëèçàöèè äîñòóïíûõ òâîð÷åñêèõ çà-
ìûñëîâ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà òî, ÷òî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå (ó÷èòåëü) ìîæåò áðàòü çà îñíîâó ïðîã-
ðàììó îäíîé èç ðåêîìåíäîâàííûõ àâòîð-
ñêèõ ëèíèé è ñîñòàâëÿòü ê íåé ñâîþ ðàáî-
÷óþ ïðîãðàììó, à òî÷íåå ðàáî÷èé òåìàòè-
÷åñêèé ïëàí. Íî â òàêîì ñëó÷àå âîçíèêà-
åò âîïðîñ: «Ïî êàêèì ó÷åáíèêàì áóäåò
ðàáîòàòü ó÷èòåëü, åñëè âñå îíè îòíîñÿòñÿ
ê îïðåäåëåííîé àâòîðñêîé ëèíåéêå, óæå
ïðîäóìàííûå è ãðàìîòíî ïîñòðîåííûå?»

Îðãàíèçàöèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íà óðîêàõ òåõíîëîãèè â íà÷àëüíîé øêîëå
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Çäåñü ïåäàãîã èìååò ïðàâî âêëþ÷àòü êàê
îäèí, òàê è íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ó÷åáíûõ
ïîñîáèé ðàçëè÷íûõ àâòîðñêèõ ëèíèé, êîì-
áèíèðîâàòü èõ, à òàêæå èñïîëüçîâàòü ó÷åá-
íûå ïîñîáèÿ äðóãèõ àâòîðîâ, íå ïðîòèâî-
ðå÷àùèå ñîäåðæàíèþ ñòàíäàðòîâ ïî òåõ-
íîëîãèè.

Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû âûíóæäåíû èìåòü
äîñòàòî÷íóþ áàçîâóþ òåõíèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, ïðàêòèêó ðàáîòû íå
òîëüêî ñ áóìàãîé è òêàíÿìè, íî è ñ äðó-
ãèìè êîíñòðóêöèîííûìè ìàòåðèàëàìè, âëà-
äåòü îñíîâàìè ãðàôè÷åñêîé ãðàìîòû è äð.
Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ðåàëèçàöèè
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü óêàçàííûì âî ÔÃÎÑ ÍÎÎ íàïðàâëå-
íèÿì.

Âîçìîæíûìè ïóòÿìè îïòèìèçàöèè ïå-
ðå÷èñëåííûõ óñëîâèé ïî èçó÷åíèþ îáðà-
çîâàòåëüíîé îáëàñòè «Òåõíîëîãèÿ» ó÷àùè-
ìèñÿ íà÷àëüíîé øêîëû ìîãóò áûòü:

3 ïîÿâëåíèå â øòàòíûõ ðàñïèñàíèÿõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ó÷èòåëåé
òåõíîëîãèè äëÿ ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé øêî-
ëû, ñïîñîáíûõ îñóùåñòâèòü ïåðåõîä îò
èçó÷åíèÿ ýëåìåíòàðíûõ òðóäîâûõ ïðèåìîâ
ïðè ðàáîòå ñ ìàòåðèàëàìè ïî èçãîòîâëå-
íèþ èçäåëèé ê íà÷àëüíîìó òåõíîëîãè÷å-
ñêîìó îáðàçîâàíèþ. Â øêîëàõ ñ îäíîé

ïàðàëëåëüþ óðîêè ìîãóò âåñòè êàê ó÷èòå-
ëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ, òàê è ó÷èòåëÿ òåõ-
íîëîãèè ñðåäíåãî çâåíà, ïðîøåäøèå äî-
ïîëíèòåëüíóþ ñïåöèàëüíóþ ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïîäãîòîâêó íà êàôåäðàõ òåîðèè è
ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ òåõíîëîãèè è ýêîíîìè-
êå è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÍÈÐÎ;

3 îðãàíèçàöèÿ êàáèíåòîâ òåõíîëîãèè
äëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ � òâîð÷åñêèõ ëà-
áîðàòîðèé, êàáèíåòîâ ïî ïðîåêòíî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ, óêîìïëåêòîâàííûõ ñðåä-
ñòâàìè ÈÊÒ, ïå÷àòíûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ðåñóðñàìè ïî òåõíîëîãèè, à òàêæå
èìåþùèõ ôîíä äîïîëíèòåëüíîé ëèòåðàòó-
ðû, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ íàó÷íî-ïîïóëÿð-
íóþ ëèòåðàòóðó, ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè-
÷åñêèå è ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ, ñîïðî-
âîæäàþùèå ðåàëèçàöèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íà÷àëüíîé øêîëû.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà
«Òåõíîëîãèÿ» è âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ñâÿçàííàÿ ñ ïðåäìåòîì, ñîçäàþò âîçìîæ-
íîñòü äëÿ öåëîñòíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè
ìëàäøåãî øêîëüíèêà, ÷òî èìååò áîëüøîå
âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå è ñïîñîáñòâóåò
äîñòèæåíèþ öåëåâûõ óñòàíîâîê ñòàíäàðòà
â âèäå ìîäåëè âûïóñêíèêà íà÷àëüíîé
øêîëû, íàøåäøåãî íîâûé ñìûñë â ïðîäîë-
æåíèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà ñëåäóþ-
ùåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ è ñ óñòîé÷èâîé
ìîòèâàöèåé íà òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü.
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Êóëüòóðîâåä÷åñêàÿ ñîöèîëîãèçàöèÿ
ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå ôóíêöèé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì êàê ñðåäñòâà

ïåðåäà÷è óíèâåðñàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è ìîäåð-
íèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñâÿ-
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Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìû êîíòðîëÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ; ïîäíèìàåò âîïðîñ
î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ êîììóíèêàòèâíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðîáëåìíûõ çàäàíèé êàê ïðèåìà
ïðîâåðêè êîììóíèêàòèâíîé è ñîöèîêóëüòóðíîé êîìïåòåíöèé. Òàêæå àâòîð îñïàðèâàåò âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ òåñòîâîãî êîíòðîëÿ êàê ñïîñîáà ïðîâåðêè ñôîðìèðîâàííîñòè ñîöèîêóëüòóðíîé
êîìïåòåíöèè îáó÷àþùèõñÿ.

The article tackles the problems of control at the contemporary period of time. Taking into
consideration modern linguistic insights the author challenges the question of the possibility of test
control as a means of check up of the pupil�s socio-cultural competence formedness. The article raises
the question of the necessity of communicative problem tasks devising as a means of check up of the
pupil�s communicative and socio-cultural competences.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììóíèêàòèâíî îðèåíòèðîâàííûé êîíòðîëü, êóëüòóðîâåä÷åñêàÿ
ñîöèîëîãèçàöèÿ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíöèÿ, ñôîðìèðîâàííîñòü, öåííîñòè, çíàíèÿ,
íàâûêè è óìåíèÿ, ðàçâèòèå óìåíèé, ðåçóëüòàò, ìîòèâ, öåëü, ôîðìèðîâàíèå èäåíòè÷íîñòè,
âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ è òîëåðàíòíîñòè ê ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ ñòðàí, îáùåïëàíåòàðíîå
ìûøëåíèå

Key words: communicative control, cultural sociologization, socio-cultural competence, formedness,
values, knowledge, skills and abilities, knowledge and skills, skills development, result, motive, aim,
identity construction, bringing up of respect and tolerance to the representatives of other cultures,
global thinking

âûïóñêíèêîâ ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ê àäàïòàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà òðóäà ñîâðåìåííîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà è ïðåäïîëàãàåò ñïî-
ñîáíîñòü æèòü è âçàèìîäåéñòâîâàòü â ïî-
ëèêóëüòóðíîì ìèðå. Ïîä ñîöèîêóëüòóðíîé
êîìïåòåíöèåé ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü
ïðèîáðåòåííûõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ, õó-
äîæåñòâåííî-òâîð÷åñêèõ è êîììóíèêàòèâ-
íûõ çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé è îïûòà,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ëè÷íîñò-
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íîé ïðîäóêòèâíîé ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ôîðìèðîâàíèå ñîöèîêóëüòóðíîé
êîìïåòåíöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

3 çíàêîìñòâî ñ íàöèîíàëüíî-êóëüòóð-
íîé ñïåöèôèêîé ñòðàíû / ñòðàí èçó÷àåìî-
ãî ÿçûêà;

3 ðàçâèòèå óìåíèé âûäåëÿòü îáùåå è
ñïåöèôè÷åñêîå â êóëüòóðå è èñòîðèè ñî-
èçó÷àåìûõ ñòðàí, àíàëèçèðîâàòü èõ êóëü-
òóðó è ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé, íàõîäèòü
òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, äåëàòü îáîáùå-
íèÿ;

3 ðàçâèòèå óìåíèé êîíñòðóêòèâíî îò-
ñòàèâàòü ñîáñòâåííûå ïîçèöèè è ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñâîþ ñòðàíó è åå êóëüòóðó;

3 âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ è òîëåðàíòíî-
ñòè ê ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ ñòðàí, ãîòîâ-
íîñòè ê äèàëîãó êóëüòóð;

3 ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé, íàöèî-
íàëüíîé, îáùå÷åëîâå÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè
ëè÷íîñòè è âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà, à òàê-
æå îáùåïëàíåòàðíîãî ìûøëåíèÿ.

Çíàêîìñòâî ñ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé
ñïåöèôèêîé ñòðàíû / ñòðàí èçó÷àåìîãî
ÿçûêà îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïó-
òåì ÷òåíèÿ, àóäèðîâàíèÿ è ïðîñìîòðà êóëü-
òóðîâåä÷åñêèõ âèäåîìàòåðèàëîâ. Êîíòðîëü
æå â îñíîâíîì íàïðàâëåí íà ïðîâåðêó
ïîíèìàíèÿ ïðî÷èòàííûõ / ïðîñëóøàííûõ /
ïðîñìîòðåííûõ òåêñòîâ è íîñèò òåñòîâûé
õàðàêòåð. Îñíîâíàÿ öåëü òåñòîâûõ çàäà-
íèé â äàííîì ñëó÷àå� ïðîâåðèòü ïîíèìà-
íèå ïðî÷èòàííîãî / ïðîñëóøàííîãî / ïðî-

ñìîòðåííîãî è èçìåðèòü
óðîâåíü ñôîðìèðîâàí-
íîñòè êîììóíèêàòèâíûõ
óìåíèé ÷òåíèÿ / àóäè-
ðîâàíèÿ, íî îíè âðÿä ëè
íîñÿò àóòåíòè÷íûé õà-
ðàêòåð, òàê êàê ñòåïåíü
èõ ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëü-

íûì æèçíåííûì ñèòóàöèÿì ìèíèìàëüíà.
Ìû ñìîòðèì ôèëüìû, ÷èòàåì èëè ñëóøà-
åì òåêñòû, ÷òîáû ïîëó÷èòü óäîâîëüñòâèå,
èíôîðìàöèþ äëÿ åå äàëüíåéøåãî àíàëèçà,
îáñóæäåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé
òî÷êè çðåíèÿ ïî çàòðîíóòîé ïðîáëåìå,
ñîñòàâèòü ðåçþìå ïî ôèëüìó è êíèãå,
çàêîíñïåêòèðîâàòü ëåêöèþ, ïîáåñåäîâàòü
ïî ïðåäëîæåííîé òåìå / ïðîáëåìå è ñîç-

äàòü ñîáñòâåííûé òåêñò íà îñíîâå ïîëó-
÷åííîé èíôîðìàöèè.

Êðîìå öåëè è ðåçóëüòàòà, ëþáûå îáó-
÷àþùåå ÷òåíèå è àóäèðîâàíèå èìåþò åùå
è ìîòèâ, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò êîììó-
íèêàöèþ, îáùåíèå. Â ðåàëüíîé æèçíè ïðî-
èñõîäèò îäíîâðåìåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè è àñïåêòîâ
ÿçûêà. Ïðè îñóùåñòâëåíèè òåñòîâîãî êîíò-
ðîëÿ ðåöåïòèâíûõ âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëü-
íîñòè àóäèðîâàíèå (ÀÓ) è ÷òåíèå (×) ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ äèñêðåòíî îò ãîâîðåíèÿ (Ã)
è ïèñüìà (Ï), íî ýòî âðÿä ëè âîçìîæíî
â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, íåîáõîäèìî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî òå-
ñòîâûé êîíòðîëü âîçìîæåí ïðè îñóùåñò-
âëåíèè ïðîâåðêè ïîíèìàíèÿ ïðî÷èòàííîãî /
ïðîñëóøàííîãî / ïðîñìîòðåííîãî, íî îí íå
ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêàòèâíî îðèåíòèðîâàí-
íûì, òî åñòü äàííûé âèä êîíòðîëÿ íå
íàïðàâëåí íà ïðîâåðêó ñôîðìèðîâàííî-
ñòè èíîÿçû÷íîé êîììóíèêàòèâíîé êîì-
ïåòåíöèè, êîòîðàÿ âûñòóïàåò íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå èíòåãðàòèâíîé öåëüþ îáó÷å-
íèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó è íèêàê íå ïðî-
âåðÿåò ñôîðìèðîâàííîñòü ñîöèîêóëüòóð-
íîé êîìïåòåíöèè, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â ñàìîîïðåäåëåíèè è ñàìîèäåíòè÷íîñòè
ëè÷íîñòè, â ãîòîâíîñòè ê êîíñòðóêòèâíîìó
ó÷àñòèþ â äèàëîãå êóëüòóð, â ñîöèîêóëü-
òóðíîé íåïðåäâçÿòîñòè.

Âñå âûøåñêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò
î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè êîììóíè-
êàòèâíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðîáëåìíûõ çà-
äàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðîâåðêó ñôîð-
ìèðîâàííîñòè êàê èíîÿçû÷íîé, òàê è ñî-
öèîêóëüòóðíîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïå-
òåíöèè.

Ðàññìîòðèì âîçìîæíûå ïðèåìû êîã-
íèòèâíîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
øêîëüíèêîâ íà ïðèìåðå ðàáîòû ñ îäíèì
èç ôðàãìåíòîâ âèäåîôèëüìà «Introducing
Great Britain» («Ïðåäñòàâëÿÿ Âåëèêîáðèòà-
íèþ»). Îí íà÷èíàåòñÿ ñ âèäåîôðàãìåíòà,
ïîñâÿùåííîãî çíàêîìñòâó ñî ñòîëèöåé Øîò-
ëàíäèè�Ýäèíáóðãîì. Ïåðåä íà÷àëîì ïðî-
ñìîòðà ìîæíî ïðîâåñòè ìîçãîâîé øòóðì,
òàê íàçûâàåìûé «ðàçîãðåâ», ïîïðîñèâ ó÷à-
ùèõñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ: «What asso-
ciations come to your mind when you think

Çíàêîìñòâî ñ íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíîé ñïåöèôèêîé ñòðàíû / ñòðàí
èçó÷àåìîãî ÿçûêà îñóùåñòâëÿåòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ïóòåì ÷òåíèÿ, àóäè-
ðîâàíèÿ è ïðîñìîòðà êóëüòóðîâåä-
÷åñêèõ âèäåîìàòåðèàëîâ.
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of Scotland?»  («Êàêèå àññîöèàöèè ïðèõî-
äÿò ê âàì íà óì, êîãäà âû äóìàåòå î
Øîòëàíäèè?»). Ïîñëå òîãî êàê ó÷àùèåñÿ
îòâåòÿò íà âîïðîñ ó÷èòåëÿ, ìîæíî ïðåäëî-
æèòü èì äðóãîé, ñâÿçàííûé ñ íàöèîíàëü-
íûìè ñèìâîëàìè Øîòëàíäèè. Åñëè ó÷åíè-
êè çàòðóäíÿþòñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ èëè
íàçûâàþò íå âñå ñèìâîëû, ìîæíî ïðåäëî-
æèòü èì ïðî÷èòàòü â ãðóïïàõ òåêñòû, îò-
ðàæàþùèå äàííóþ òåìàòèêó, è ïîïðîñèòü
ïîäåëèòüñÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèåé
ñî ñâîèìè îäíîêëàññíèêàìè. Äàííûé âèä
ðàáîòû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
ïîçíàâàòåëüíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ è ðå-
ãóëÿòèâíûõ óìåíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ,
óãëóáëåíèþ èõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî êðó-
ãîçîðà, ðàçâèòèþ òàêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè,
êàê ñîöèîêóëüòóðíàÿ íàáëþäàòåëüíîñòü è
íåïðåäâçÿòîñòü. Ìîæíî òàêæå ïðåäëîæèòü
ó÷àùèìñÿ ñðàâíèòü ãåðàëüäè÷åñêèé ãåðá
Øîòëàíäèè è Ðîññèè, ïîïûòàòüñÿ íàéòè òî
îáùåå, ÷òî íàñ îáúåäèíÿåò, è òî ñïåöèôè-
÷åñêîå, ÷òî ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì íå-
äîïîíèìàíèÿ è ïðèâåñòè ê êîíôëèêòàì.
Çàäàíèÿ, ïðåäëàãàåìûå àâòîðàìè ôèëüìà
ïîñëå åãî ïðîñìîòðà, íîñÿò òåñòîâûé õà-
ðàêòåð è íàïðàâëåíû íà ïðîâåðêó ïîíè-
ìàíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèäàòü ðàáîòå ñ âè-
äåîôðàãìåíòîì êîììóíèêàòèâíî îðèåí-
òèðîâàííûé, äåÿòåëüíîñòíûé è àóòåíòè÷-
íûé õàðàêòåð, ìîæíî ïîïðîñèòü ó÷àùèõñÿ
âñïîìíèòü ëåãåíäû, ñâÿçàííûå ñ êîðîëåì
Àðòóðîì è ðûöàðÿìè Êðóãëîãî ñòîëà, òàê
êàê â ôèëüìå óïîìèíàåòñÿ î íèõ, è ñïðî-
ñèòü èõ î òîì, êàêàÿ ëåãåíäà ïðîèçâåëà
íàèáîëåå ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå è ïî÷åìó.
Ñëåäóþùåå çàäàíèå ìîæåò áûòü ñâÿçàíî
ñ íàõîæäåíèåì ïîäîáíûõ ëåãåíä â ðîäíîé
êóëüòóðå è êóëüòóðàõ äðóãèõ ñòðàí, ÷òî
ñïîñîáñòâîâàëî áû ïðîíèêíîâåíèþ â ÷ó-
æóþ êóëüòóðó è èñòîðèþ, ëó÷øåìó îñîç-
íàíèþ ñâîåé êóëüòóðû è èñòîðèè, ìèðî-
âîé êóëüòóðû, ôîðìèðîâàíèþ ñàìîèäåí-
òè÷íîñòè ëè÷íîñòè è ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè
îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàíèþ ïàòðèîòèçìà,
óâàæåíèÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ êóëü-
òóð. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ êóëüòóðå öåëåñî-
îáðàçíî ñòðîèòü îò ðàçâèòèÿ óìåíèé èç-
âëåêàòü êóëüòóðîâåä÷åñêóþ èíôîðìàöèþ

î ñòðàíå èçó÷àåìîãî ÿçûêà ïðè ïîìîùè
ðåöåïòèâíûõ âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè
(ÀÓ, ×) ê ðàçâèòèþ óìåíèé àíàëèçèðî-
âàòü, ñðàâíèâàòü, âûäåëÿòü îáùåå è ñïå-
öèôè÷åñêîå â ñîèçó÷àåìûõ ñòðàíàõ, ïðåä-
ñòàâëÿòü ñâîþ êóëüòóðó ïðè ïîìîùè ïðî-
äóêòèâíûõ âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè
(Ã, Ï).

Òàêèì îáðàçîì, ïî
îêîí÷àíèè ðàáîòû ñ âè-
äåîôðàãìåíòîì ìîæíî
ïðåäëîæèòü îáó÷àþùèì-
ñÿ íàçâàòü òå äîñòîïðè-
ìå÷àòåëüíîñòè, êîòîðûå
îíè õîòåëè áû ïîñåòèòü,
ñ îáúÿñíåíèåì èõ âûáî-
ðà. Ìîæíî òàêæå ïîïðî-
ñèòü ó÷åíèêîâ íàéòè ÷òî-
òî ïîäîáíîå â Ðîññèè è
ñðàâíèòü íàøè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè è
Ýäèíáóðãà, ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ ñîñòîÿ-
íèå, óõîä çà íèìè, îáúÿñíèòü ðàçëè÷èÿ,
åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ. Ïîñëå ïðîñìîòðà
ôèëüìà åñòü âîçìîæíîñòü çàäàòü âîïðîñ
ó÷àùèìñÿ î íàøåì îòíîøåíèè ê èñòîðè-
÷åñêèì ïàìÿòíèêàì: òàêîå ëè îíî áåðåæ-
íîå, êàê â Âåëèêîáðèòàíèè, è â ÷åì ïðè-
÷èíà íàøåãî íåâíèìàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ
ê èñòîðè÷åñêîìó äîñòîÿíèþ ñòðàíû?

Ïðîöåññ êîãíèòèâíîãî è ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ ìîæíî èçîá-
ðàçèòü â âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ
êóëüòóðîâåä÷åñêîé èíôîðìàöèè, åå îáðà-
áîòêè è âûïîëíåíèÿ ñèñòåìû êîììóíèêà-
òèâíî îðèåíòèðîâàííûõ çàäàíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðàñøèðåíèå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîãî êðóãîçîðà, âîñïèòàíèÿ îïðåäåëåííûõ
êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, íà ðàçâèòèå ïñèõè÷å-
ñêèõ ôóíêöèé, îáó÷àþùèõñÿ è ò. ä.

Â äàííîì ñëó÷àå êîíòðîëü áóäåò íî-
ñèòü àóòåíòè÷íûé, êîììóíèêàòèâíî îðèåí-
òèðîâàííûé è äåÿòåëüíîñòíûé õàðàêòåð.
Ðåöåïòèâíûå âèäû ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè
(ÀÓ, ×) è èõ ïðîâåðêà áóäóò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ ïðî-
äóêòèâíûìè (Ã, Ï), êàê ýòî ïðîèñõîäèò â
ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

×òåíèå òåêñòîâ, à äàëåå ïåðåñêàç
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè äðóã äðó-
ãó áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
ïîçíàâàòåëüíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ
è ðåãóëÿòèâíûõ óìåíèé ñòàðøå-
êëàññíèêîâ, óãëóáëåíèþ èõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîãî êðóãîçîðà, ðàçâè-
òèþ òàêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, êàê
ñîöèîêóëüòóðíàÿ íàáëþäàòåëüíîñòü
è íåïðåäâçÿòîñòü.
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Êóëüòóðîâåä÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ

ä

ä

Àóäèðîâàíèå ×òåíèå

Öåëè
3 Ðàñøèðåíèå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî êðóãîçîðà
3 Çíàêîìñòâî ñî ñïåöèôèêîé ñòðàíû èçó÷àåìîãî ÿçûêà
3 Ðàçâèòèå óìåíèé àíàëèçèðîâàòü, ñðàâíèâàòü, äå-

ëàòü îáîáùåíèÿ, âûâîäû, ïðåäñòàâëÿòü ðîäíóþ ñòðàíó è
åå êóëüòóðó

Ìîòèâ
Êîììóíèêàöèÿ

Ðåçóëüòàò ¹ 1
3 Ïîíèìàíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè
3 Ñôîðìèðîâàííîñòü ñîöèîêóëüòóðíûõ çíàíèé, íàâû-

êîâ è óìåíèé, êà÷åñòâ ëè÷íîñòè; ñàìîîïðåäåëåíèå è ñàìî-
èäåíòè÷íîñòü ëè÷íîñòè; ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé ïîçè-
öèè, îáùåïëàíåòàðíîãî ìûøëåíèÿ, ãîòîâíîñòè ê äèàëîãó
êóëüòóð, ïàòðèîòèçìà

3 Ñôîðìèðîâàííîñòü êîìïåòåíòíîñòè â îáùåíèè

Êîíòðîëü
Ñèñòåìà çàäàíèé äëÿ ïðîâåðêè ïîíèìàíèÿ ïîëó÷åííîé

èíôîðìàöèè ñîöèîêóëüòóðíîãî õàðàêòåðà

Òåñòîâûé êîíòðîëü:
3 àëüòåðíàòèâíûé âûáîð;
3 ïåðåêðåñòíûé âûáîð;
3 ìíîãîâàðèàíòíûé âûáîð;
3 óïîðÿäî÷åíèå;
3 çàïîëíåíèå ïðîïóñêîâ;
3 çàâåðøåíèå

Êîíòðîëü
Ñèñòåìà çàäàíèé äëÿ ïðîâåðêè

ñôîðìèðîâàííîñòè êîìïåòåíòíîñòè â îáùåíèè

Êîììóíèêàòèâíî
îðèåíòèðîâàííûé êîíòðîëü:

3 îòâåòû íà âîïðîñû;
3 ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç ñîöèî-
êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé, çàòðî-
íóòûõ â òåêñòå, ôîðìóëèðîâêà âû-
âîäîâ;
3 èíòåðïðåòàöèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ
ðåàëèé, èõ îáñóæäåíèå;
3 âûðàæåíèå ñîáñòâåííîãî ìíå-
íèÿ ïî ïðî÷èòàííîìó / ïðîñëó-
øàííîìó / ïðîñìîòðåííîìó;
3 êëàññèôèêàöèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî
ìàòåðèàëà;
3 ïåðåâîä ñòðàíîâåä÷åñêè ìàðêè-
ðîâàííîãî ìàòåðèàëà ñ èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà íà ðóññêèé è íàîáî-
ðîò;
3 ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêîå êîììåí-
òèðîâàíèå ñîöèîêóëüòóðíîãî ñî-
äåðæàíèÿ ÿçûêîâûõ ðåàëèé íà
èíîñòðàííûé è ðóññêèé ÿçûêè

Êîììóíèêàòèâíî
îðèåíòèðîâàííûé êîíòðîëü:

3 îðãàíèçàöèÿ ãðóïïîâîé áåñåäû ó÷àùèõñÿ ñî ñïîí-
òàííî ðàçâèâàþùèìñÿ ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ;
3 îðãàíèçàöèÿ ðîëåâîé äèñêóññèè;
3 îðãàíèçàöèÿ äèñêóññèè ïî ïðî÷èòàííîìó / ïðî-
ñëóøàííîìó / ïðîñìîòðåííîìó òåêñòó â êëàññå, ïî
ïðåäëîæåííîé ó÷èòåëåì êàðòèíêå / ñåðèè êàðòèíîê
èëè ôîòîãðàôèé;
3 ðîëåâàÿ èãðà;
3 óñòíîå èíòåðâüþ;
3 ðåøåíèå ïðîáëåìû â ãðóïïå;
3 çàùèòà ïðîåêòà;
3 îïèñàíèå êàðòèíêè / ôîòîãðàôèè, ñåðèè êàðòèíîê /
ôîòîãðàôèé ñîöèîêóëüòóðíîãî õàðàêòåðà;
3 ñîñòàâëåíèå äèàëîãà / ïîëèëîãà ïî ïðåäëîæåííîé
ñèòóàöèè;
3 îðãàíèçàöèÿ äèñïóòà, äåáàòîâ;
3 íàïèñàíèå ýññå, ïèñüìà, îòêðûòêè;
3 íàïèñàíèå ïèñüìà ëè÷íîãî õàðàêòåðà / îôèöèàëü-
íîãî ïèñüìà;
3 çàïîëíåíèå ÷ëåíñêîé êàðòî÷êè / áëàíêà çàÿâëå-
íèÿ / çàÿâêè;
3 íàïèñàíèå îáçîðà ôèëüìà;
3 îòâåòû íà âîïðîñû;
3 íàïèñàíèå èíñòðóêöèé ïî ñáîðó òåõíèêè;
3 íàïèñàíèå âèêòîðèíû, êîíñïåêòà, ñâîäêè, ðåçþ-
ìå, îòêðûòêè, ëèñòà ïîêóïîê, ïîñëàíèÿ;
3 íàïèñàíèå ìèíè-ãèäîâ äëÿ èíîñòðàíöåâ, ïîñåùàþ-
ùèõ Ðîññèþ;
3 ñîñòàâëåíèå áèëèíãâàëüíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ òóðèñòîâ, âûåçæàþùèõ çà ðóáåæ;
3 ñîñòàâëåíèå òåìàòè÷åñêîé ñòðàíè÷êè â Èíòåðíåòå;
3 çàïîëíåíèå äíåâíèêà

ä ä

ä ää

ä

Ðåçóëüòàò ¹ 2
Êîìïåòåíòíîñòü â îáùåíèè

ä
ä

ä ä

ä
ä

ä

Êóëüòóðîâåä÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü è ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ
åå ôîðìèðîâàíèÿ êàê ñëîæíûå äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþùèåñÿ ñèñòåìíûå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
âûÿâëåí ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ëèìèòèðóþùèé ôàêòîð, îáóñëîâëèâàþùèé
ôîðìèðîâàíèå è ñòðóêòóðíóþ óñòîé÷èâîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êóðñàíòîâ âóçîâ
ÌÂÄ.
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Ïåðåìåíû, ïðîèñõîäÿùèå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â Ðîññèè, âñå îò÷åòëè-
âåå îáîñòðÿþò ïðîáëåìó ïîäãîòîâ-

êè ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî óðîâíÿ è îáó-
ñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ñìåíû ïàðà-
äèãìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [5].
Ìíîãèìè ñïåöèàëèñòàìè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ äîëæíî îïðå-
äåëÿòüñÿ íå ñòîëüêî òåîðåòè÷åñêîé ïîäãî-
òîâëåííîñòüþ âûïóñêíèêà, ñêîëüêî åãî ñïî-
ñîáíîñòüþ ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íà îñíîâå óñâîåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ çíà-
íèé, òî åñòü åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ [10; 12].

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé,
ïðîâåäåííûõ â îáëàñòè êîìïåòåíòíîñòíî-
ãî ïîäõîäà, ïîçâîëèëî óòî÷íèòü, ÷òî êîì-
ïåòåíòíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèî-
íàëüíîå ïîíÿòèå [4] è õàðàêòåðèçóåò ñïî-

ñîáíîñòü ê âûïîëíåíèþ
êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíî-
ñòè [2].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòíîãî ïîäõîäà
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü ìîæåò áûòü

ðàññìîòðåíà êàê ñïîñîáíîñòü [6; 12] èëè
ãîòîâíîñòü [9; 11] ê ðåøåíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàäà÷.

Îáùåïðèçíàííî, ÷òî êàæäûé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñâîå ñîäåðæàíèå
ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû, îòëè÷àþùèåñÿ íà-
ïðàâëåííîñòüþ íà ðåøåíèå îòäåëüíûõ ÷àñò-
íûõ çàäà÷. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÷àñòíûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè òàêæå îáëàäàþò îïðåäåëåí-

Professional competence is considered as a dynamically developing complex system.
Taking into account the basic principles of system approach the limiting factor causing
formation and structural stability of professional competence of MIA academies cadets
was determined.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ñèñòåìíûé ïîäõîä, âíåø-
íèé, âíóòðåííèé è ëèìèòèðóþùèé ôàêòîðû, ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè

Key words: professional competence, system approach, external, internal and limiting
factors, professional activity modeling

íûì âíóòðåííèì ñîäåðæàíèåì è ñîñòîÿò
èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ðåøàþùèõ åùå
áîëåå ÷àñòíûå çàäà÷è. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìî-
äåéñòâèå ÷àñòíûõ âèäîâ êîìïåòåíòíîñòåé,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîäåðæàò â ñåáå
åùå áîëåå ÷àñòíûå êîìïåòåíòíîñòè. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü êàê ôóíêöèîíàëüíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà âûñòðîåíà ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïðèí-
öèïó è ñîäåðæèò â ñåáå áîëåå ÷àñòíûå
êîìïåòåíòíîñòè, âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñîäåðæàòåëüíîãî íà-
ïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè Ò. Â. Ìèõååâà [8] îòìå÷àåò, ÷òî îíà
õîòü è ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ,
íî âñå-òàêè íå òîæäåñòâåííà «ïðîõîæäå-
íèþ êóðñà îáó÷åíèÿ». Ïî åå ìíåíèþ, ïðè-
ðîäà êîìïåòåíòíîñòè òàêîâà, ÷òî îíà, áó-
äó÷è ïðîäóêòîì îáó÷åíèÿ, íå ïðÿìî âûòå-
êàåò èç íåãî, à ÿâëÿåòñÿ, ñêîðåå, ñëåä-
ñòâèåì ñàìîðàçâèòèÿ èíäèâèäà, åãî ëè÷-
íîñòíîãî ðîñòà, ñàìîîðãàíèçàöèè è îáîá-
ùåíèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî è ëè÷íîñòíîãî îïû-
òà. Ïðîâåäåííûìè èññëåäîâàíèÿìè áûëî
óñòàíîâëåíî, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ äàëåêî íå
âñåãäà îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíî ïðèåìëå-
ìûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè [13; 16].
Ïîýòîìó êîìïåòåíòíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ è
àíàëèçèðóåòñÿ â õîäå êîíêðåòíîé ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çäåñü è ñåé÷àñ [8].

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåäñòàâ-

Êàæäûé âèä äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷à-
åò â ñâîå ñîäåðæàíèå ñòðóêòóð-
íûå ýëåìåíòû, îòëè÷àþùèåñÿ íà-
ïðàâëåííîñòüþ íà ðåøåíèå îòäåëü-
íûõ ÷àñòíûõ çàäà÷.
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ëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ìíîãîóðîâíåâîå ñèñ-
òåìíîå îáðàçîâàíèå, õàðàêòåðèçóåòñÿ äè-
íàìè÷åñêèì õàðàêòåðîì è ôîðìèðóåòñÿ â
õîäå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà.

Áåçóñëîâíî, âûÿâëåíèå ñëîæíîãî èåðàð-
õè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè, åãî äèíàìè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà è óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ ñàìî ïî ñåáå,
áåç ïðèìåíåíèÿ êîíêðåòíîé òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íå èìååò îñîáîãî ïðàêòè÷åñêî-
ãî çíà÷åíèÿ. Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó-
÷àå íåîáõîäèìî îïðåäåëåíèå ñîäåðæàòåëü-
íîãî íàïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè.

Àíàëèç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è
ñëóæåáíîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëèë íàì îï-
ðåäåëèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ ñîòðóäíèêàìè
ÎÂÄ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñôîðìèðî-
âàííûìè êîìïåòåíòíîñòÿìè ïî òàêòèêî-
ñïåöèàëüíîé, îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé, êðè-
ìèíàëèñòè÷åñêîé, îãíåâîé è ôèçè÷åñêîé
ïîäãîòîâêå, à òàêæå ïî àäìèíèñòðàòèâíî-
ìó è óãîëîâíîìó ïðàâó. Èìåííî ñèñòåì-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ñôîðìèðîâàííûõ çíà-
íèé, ïðèîáðåòåííûõ óìåíèé è ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè ïî äàííûì âèäàì ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè îïðåäåëÿåò ýôôåê-
òèâíîñòü âûïîëíåíèé ñîòðóäíèêîì ÎÂÄ
âîçëîæåííûõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé ïî
ïîääåðæàíèþ îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà è
íåéòðàëèçàöèè êðèìèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè êóðñàíòîâ âóçîâ ÌÂÄ êàê
ñëîæíîãî, ìíîãîóðîâíåâîãî, äèíàìè÷åñêè
ðàçâèâàþùåãîñÿ ñèñòåìíîãî îáðàçîâàíèÿ,
íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Íåñîìíåííî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ â
ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ äàííûé
ïîäõîä ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ ïîïó-
ëÿðíîñòü. Îäíàêî ðàññìîòðåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà òîëüêî ëèøü ñ ïîçèöèé
öåëîñòíîñòè è åäèíñòâà êîìïîíåíòîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîïðàâäàííûì, òàê êàê íå ïîçâî-
ëÿåò â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè îïðåäåëèòü
îñîáåííîñòè ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ òðàíñôîðìà-

öèþ öåëè îáó÷åíèÿ â æåëàåìûé ðåçóëü-
òàò. Ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì äàííîãî ïîäõî-
äà, îêðóæàþùàÿ íàñ äåéñòâèòåëüíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñèñòåì, ãäå
êàæäûé åå ýëåìåíò îäíîâðåìåííî âûñòó-
ïàåò â äâóõ êà÷åñòâàõ:
êàê ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò
ñèñòåìû è êàê ñëîæíîå
ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå.
Âî-ïåðâûõ, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü
êàê æåëàåìûé ðåçóëüòàò
îáó÷åíèÿ îäíîâðåìåííî
ìîæåò áûòü ðàññìîòðå-
íà êàê ñëîæíîå ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå è
êàê ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçîâàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Âî-
âòîðûõ, ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ñèñòåìû â öåëîì è îòäåëü-
íûõ åå ýëåìåíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ îäíèìè è
òåìè æå ôàêòîðàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàê ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû è ðàçâèòèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàê ñèñòåìíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äåòåðìèíèðóþòñÿ îäíèìè
è òåìè æå ôàêòîðàìè.

Èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü Ï. Ê. Àíî-
õèí îòìå÷àåò, ÷òî âîçíèêíîâåíèå è ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ñèñòåì ðàçëè÷íîé ïðèðîäû
ïðîèñõîäÿò ïîä äåéñòâèåì ìíîæåñòâà
ôàêòîðîâ, è âûäåëÿåò ñðåäè íèõ âíåøíèå
è âíóòðåííèå [1]. Òðàäèöèîííî â òåîðèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîä âíåø-
íèìè ôàêòîðàìè ïðèíÿòî ïîíèìàòü èçìå-
íÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ÷àñòíîñòè, ê íèì
ìîæíî îòíåñòè äîêóìåíòû Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà, îáóñëîâèâøèå ââåäåíèå íîâûõ òðå-
áîâàíèé Ãîññòàíäàðòà ïî îáðàçîâàíèþ. Ïîä
âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü ðàçíèöó ïîòåíöèàëîâ íà «âõîäå» è
«âûõîäå» ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. «Âõîä»
îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ýëåìåíòîâ,
áëàãîäàðÿ ñîåäèíåíèþ êîòîðûõ ïðîòåêàåò
ïðîöåññ è êîòîðûå â ýòîì ïðîöåññå ïðå-
òåðïåâàþò èçìåíåíèÿ; â êà÷åñòâå «âûõî-
äà» ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ðåçóëüòàò (ïðî-
äóêò) äàííîãî ïðîöåññà, à åãî ýôôåêòèâ-

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü
êàê æåëàåìûé ðåçóëüòàò îáó÷å-
íèÿ îäíîâðåìåííî ìîæåò áûòü
ðàññìîòðåíà êàê ñëîæíîå ñèñòåì-
íîå îáðàçîâàíèå è êàê ñòðóêòóð-
íûé ýëåìåíò ñïåöèàëüíî îðãàíè-
çîâàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû.
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íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ìåæäó
«âõîäîì» è «âûõîäîì» [7]. Ïðèìåíèòåëü-
íî ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîöåññó ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ýòî ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ðàçíèöó ìåæäó
ñîñòîÿíèÿìè çíàíèÿ è íåçíàíèÿ, óìåíèÿ
è íåóìåíèÿ. Åñëè âíåøíèå ôàêòîðû îáó-
ñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, òî
âíóòðåííèå îïðåäåëÿþò åå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå. Òàê, åñëè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
îçâó÷åííîå ïåäàãîãîì ñîîáùåíèå íå ñíè-
ìàåò íåîïðåäåëåííîñòè (êîãäà îáó÷àþùèìñÿ
óæå èçâåñòíî, î ÷åì ãîâîðèò ïåäàãîã, èëè
æå èì íå õâàòàåò çíàíèé äëÿ îñìûñëåíèÿ
ïîëó÷àåìûõ ñâåäåíèé), òî âíóòðè ñèñòåìû
íå ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû ïðåîáðàçîâàíèÿ,
òàê êàê ðàçíèöà ìåæäó «âõîäîì» è «âû-
õîäîì» ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû íå èçìå-
íÿåòñÿ. Ôîðìàëüíî äàííàÿ ñèñòåìà ñóùå-
ñòâóåò è åé ïðèñóùè âñå âíåøíèå ïðèçíà-
êè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (ó÷àñòíèêè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîäåðæàíèå
îáó÷åíèÿ, ñîöèàëüíî-ìàòåðèàëüíàÿ ñðåäà
è ò. ä.). Îäíàêî åå ôóíêöèîíèðîâàíèå
íåâîçìîæíî, òàê êàê íå ïðèâîäèò ê èçìå-
íåíèþ êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ.

Íàðÿäó ñ îáîçíà÷åíèåì âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ
âîçíèêíîâåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñëîæ-
íî îðãàíèçîâàííûõ ñèñòåìíûõ îáðàçîâà-

íèé (ê êîòîðûì, íåñîì-
íåííî, îòíîñÿòñÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü êàê ñèñòåì-
íîå îáðàçîâàíèå è ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà åå
ôîðìèðîâàíèÿ), îñîáîå

çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòè
ñèñòåìû ñîõðàíÿòü ñòðóêòóðíóþ óñòîé÷è-
âîñòü. Èçó÷àÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå êîìïëåê-
ñà ïàðàëëåëüíî ðàçâîðà÷èâàþùèõñÿ ïðî-
öåññîâ, T. B. Ðîáåðòñîí ïðèøåë ê âûâîäó
î òîì, ÷òî âî âñÿêîé ñèñòåìå âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ïðîöåññîâ êàêîé óãîäíî ïðèðîäû
òîò ïðîöåññ, êîòîðûé îáëàäàåò ñïåöèôè-
÷åñêè íàèìåíüøåé ñêîðîñòüþ, îïðåäåëÿåò
òå÷åíèå îñòàëüíûõ [15]. Ýòî ïðîèñõîäèò

òàêèì æå ïóòåì, êàê è íà ïðîèçâîäñòâå,
êîãäà ñàìàÿ ìåäëåííàÿ èç âñåõ îïåðàöèé
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà îïðåäåëÿåò
äíåâíîå êîëè÷åñòâî îêîí÷àòåëüíîãî ïðî-
äóêòà. Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî â öåïè
ïðîöåññîâ åñòü îäèí èäóùèé ìåäëåííåå,
÷åì ïðî÷èå, òàê ÷òî âåñü öåïíîé ðÿä
ñîáûòèé, âçÿòûé â öåëîì, çàìåäëÿåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ãëàâíîé ðåàêöèåé.
Âûäàþùèéñÿ îòå÷åñòâåííûé ó÷åíûé
À. À. Áîãäàíîâ, èçó÷àÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå
êîìïëåêñà ïàðàëëåëüíî ðàçâîðà÷èâàþùèõñÿ
ïðîöåññîâ, ñôîðìóëèðîâàë «çàêîí íàèìåíü-
øèõ». Åãî ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñòåïåíü ïðî÷íîñòè âñåé öåïè îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñòåïåíüþ ïðî÷íîñòè íàèìåíåå ïðî÷íî-
ãî åå çâåíà. Ïî åãî ìíåíèþ, èìåííî äàí-
íûé ëèìèòèðóþùèé ôàêòîð îïðåäåëÿåò óñ-
òîé÷èâîñòü âñåé ñèñòåìû [3]. Â íàøåì
ñëó÷àå äàííóþ óñòîé÷èâîñòü ñëåäóåò ïî-
íèìàòü, âî-ïåðâûõ, êàê óñòîé÷èâîñòü ñèñ-
òåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñôîðìèðîâàííûõ
ðàíåå çíàíèé, óìåíèé è ñïîñîáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè (÷àñòíûõ êîìïåòåíòíîñòåé), îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷; âî-âòîðûõ, êàê óñòîé÷èâîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ê äîñòèæåíèþ
çàïëàíèðîâàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðå-
çóëüòàòà.

Íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ äàííîãî
ôàêòîðà ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ñðåäñòâà åãî íèâåëèðîâàíèÿ è âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ìå-
òîäèêè â îáó÷åíèè êóðñàíòîâ âóçîâ ÌÂÄ.
Äëÿ ýòîãî íà áàçå Íèæåãîðîäñêîé àêàäå-
ìèè ÌÂÄ ÐÔ áûë ïðîâåäåí êîíñòàòèðóþ-
ùèé ýêñïåðèìåíò, îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîãî
çàêëþ÷àëàñü â îïðåäåëåíèè ëèìèòèðóþ-
ùåãî ôàêòîðà, óïðàâëÿþùåãî âðåìåííû-
ìè ñîîòíîøåíèÿìè ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Ñîäåðæàíèå
êîíñòàòèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà ïðåäïîëà-
ãàëî ïðîáíîå ó÷àñòèå èñïûòóåìûõ â ñïå-
öèàëüíî ðàçðàáîòàííîì ñèòóàöèîííîì òðå-
íèíãå ïî ìîäåëèðîâàíèþ ôðàãìåíòîâ ïðåä-
ñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî èç ÷èñ-
ëà êóðñàíòîâ ÷åòâåðòîãî êóðñà áûëà ñôîð-
ìèðîâàíà îïûòíàÿ ãðóïïà. Îñíîâó òðåíèí-

Â öåïè ïðîöåññîâ åñòü îäèí èäó-
ùèé ìåäëåííåå, ÷åì ïðî÷èå, òàê ÷òî
âåñü öåïíîé ðÿä ñîáûòèé, âçÿòûé â
öåëîì, çàìåäëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòîé ãëàâíîé ðåàêöèåé.
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

ãà ñîñòàâèë êîìïëåêñ ó÷åáíî-ïðîáëåìíûõ
çàäàíèé (ÓÏÇ), âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ:

3 íàáîð òèïîâûõ (áàçîâûõ) óñëîâèé
ðàçâèòèÿ èíñöåíèðóåìîé ñèòóàöèè (óñëî-
âèÿ ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå èçó÷åíèÿ áî-
ëåå 2000 ðåàëüíûõ ñëó÷àåâ è îòâå÷àþò
òðåáîâàíèÿì ðàáî÷èõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
äèñöèïëèí, ïî êîòîðûì âåäåòñÿ îöåíêà
çíàíèé êóðñàíòîâ âóçîâ ÌÂÄ);

3 íàáîð äîïîëíèòåëüíûõ (ââîäíûõ) çà-
äàíèé, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèå è ñî-
äåðæàíèå ðàçâèòèÿ èíñöåíèðóåìûõ ñîáû-
òèé.

Â õîäå ðåøåíèÿ ÓÏÇ èñïûòóåìûå ñòà-
âèëèñü â óñëîâèÿ, â êîòîðûõ òðåáîâàëîñü
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü â åäèíîì êîìïëåêñå
âñå ñôîðìèðîâàííûå ðàíåå çíàíèÿ, óìå-
íèÿ è íàâûêè ïî îòäåëüíûì ñîñòàâëÿþ-
ùèì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå âûïîëíèòü äåéñòâèÿ, íåîáõîäèìûå
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ îãíå-
ñòðåëüíîãî îðóæèÿ, ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ,
ôèçè÷åñêîé ñèëû â êîíêðåòíûõ ñèòóàöè-
ÿõ. Â èíñöåíèðîâêå ïðåäóñìàòðèâàëîñü
âçàèìîäåéñòâèå ñ ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿ-
ìè èìèòàòîðîâ: ïðàâîíàðóøèòåëÿìè, äðó-
ãèìè ñîòðóäíèêàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ, ñâèäåòåëÿìè, æóðíàëèñòàìè, ïî-
òåðïåâøèìè è äð.

Â õîäå èñïûòàíèé ïðîâåðÿëèñü:
3 àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûå çíàíèÿ,

íàâûêè è óìåíèÿ ïðè êâàëèôèêàöèè è
ïðåñå÷åíèè ïðàâîíàðóøåíèé è èíûõ îïàñ-
íûõ ïîñÿãàòåëüñòâ â ìîäåëèðóåìûõ óñëî-
âèÿõ;

3 òàêòèêà îðãàíèçàöèè áåçîïàñíîãî
îäèíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ â ýêñòðåìàëüíîé
ñèòóàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîëëåãàìè;

3 ïðàâîìåðíîñòü è àäåêâàòíîñòü äåé-
ñòâèé íà âñåõ ýòàïàõ ðåøåíèÿ ÓÏÇ;

3 òàêòèêà îáðàùåíèÿ ñ ãðàæäàíàìè,
óìåíèå ïðèìåíÿòü ôèçè÷åñêóþ ñèëó (áîå-
âûå ïðèåìû áîðüáû (ÁÏÁ)), ñïåöèàëüíûå
ñðåäñòâà, îãíåñòðåëüíîå îðóæèå;

3 óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî
âàæíûõ äâèãàòåëüíûõ ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ;

3 íàâûêè îêàçàíèÿ ïåðâîé ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè.

Îñîáî õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî âñå
êóðñàíòû íà ìîìåíò ïðîõîæäåíèÿ èñïûòà-
íèé èìåëè ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè ïî âñåì
èçó÷åííûì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì. Îäíàêî
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñèòóàöèîííîãî òðåíèíãà
áûëî âûÿâëåíî, ÷òî â
ñðåäíåì 98,4 % èñïû-
òóåìûõ íå ñïðàâèëèñü
ñ ðåøåíèåì äàííûõ çà-
äàíèé. Ïðè÷åì, êàê âû-
ÿñíèëîñü ïðè àíàëèçå
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ,
îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåâû-
ïîëíåíèÿ ÓÏÇ ÿâèëàñü
íåñïîñîáíîñòü èñïûòóåìûõ ê ïðàêòè÷å-
ñêîìó âûïîëíåíèþ ÁÏÁ â óñëîâèÿõ, ïðèá-
ëèæåííûõ ê ðåàëüíûì. Êàê âûÿñíèëîñü
äàëåå, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êóðñàíòû èìå-
ëè ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ïî äåìîíñòðà-
öèè ÁÏÁ (÷òî ïðåäóñìîòðåíî ðàáî÷åé ïðîã-
ðàììîé ïî ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå êóð-
ñàíòîâ âóçîâ ÌÂÄ [14]), êîýôôèöèåíò èõ
ðåàëèçàöèè ñîñòàâèë â ñðåäíåì 0,27 óñ-
ëîâíûõ åäèíèö. Äðóãèìè ñëîâàìè, òðàäè-
öèîííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ôèçè÷å-
ñêîé ïîäãîòîâêè êóðñàíòîâ âóçîâ ÌÂÄ ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî â áóäóùåì òîëüêî òðå-
òüÿ ÷àñòü èç ïðåäïðèíÿòûõ ïîïûòîê ñèëî-
âîãî çàäåðæàíèÿ áóäåò ðåàëèçîâàíà. Äëÿ
áóäóùåãî ñîòðóäíèêà ÎÂÄ ýòî ñòàíåò íå
òîëüêî îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåâîç-
ìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íåãî
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ â ïîëíîì îáúå-
ìå, íî è îáåðíåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì óãðî-
çû ïîëó÷åíèÿ òðàâì è ðàíåíèé ïðè âûïîë-
íåíèè ñëóæåáíî-áîåâûõ çàäàíèé.

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî ïðîá-
ëåìàì êîìïåòåíòíîñòíîãî è ñèñòåìíîãî
ïîäõîäîâ, à òàêæå ïðîâåäåííîãî êîíñòàòè-
ðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà äàåò îñíîâàíèå
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

3 Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíî-
ãèìè ñïåöèàëèñòàìè êàê ñëîæíî îðãàíèçî-
âàííîå, ìíîãîóðîâíåâîå, äèíàìè÷åñêè ðàç-
âèâàþùååñÿ ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå, âè-
äèòñÿ ëîãè÷íûì ïðè îïðåäåëåíèè ìåõà-

Òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê îðãàíèçà-
öèè ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè êóð-
ñàíòîâ âóçîâ ÌÂÄ ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî â áóäóùåì òîëüêî òðåòüÿ
÷àñòü èç ïðåäïðèíÿòûõ ïîïûòîê
ñèëîâîãî çàäåðæàíèÿ áóäåò ðåà-
ëèçîâàíà.



142

Ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé îáó÷àþùèõñÿ

À. È. ÎÐËÎÂ è äð. Ëèìèòèðóþùèé ôàêòîð â ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé...

íèçìîâ åå ðàçâèòèÿ îïèðàòüñÿ íà ïîëîæå-
íèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

3 Íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàê ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñèñòåìû è ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè êàê ñèñòåìíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîëó÷àåìîãî â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, îêàçûâàþò âëèÿíèå òðè
ãðóïïû ôàêòîðîâ. Åñëè âíåøíèå ôàêòîðû
îïðåäåëÿþò öåëü, à âíóòðåííèå � ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, òî ëè-
ìèòèðóþùèé ôàêòîð äåòåðìèíèðóåò ñêî-
ðîñòü ñòàíîâëåíèÿ ôîðìèðóåìîãî ñèñòåì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðîôåññèîíàëüíóþ êîì-
ïåòåíòíîñòü) è ñòðóêòóðíóþ åãî óñòîé÷è-
âîñòü (êàê ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü äåÿ-
òåëüíîñòü). Âûÿâëåíèå äàííîãî ôàêòîðà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòäåëüíóþ ïðîáëåìó
â òåîðèè è ïðàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ. Åå ðåøåíèå ïîçâîëèò íå òîëüêî
îïòèìèçèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ

â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, íî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ
ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè ê ðàçâèòèþ ñòðóê-
òóðíûõ ýëåìåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè êàê ñëîæíîãî ñèñòåìíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

3 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèìèòèðóþùèì
ôàêòîðîì â ñòàíîâëåíèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè êóðñàíòîâ âóçîâ ÌÂÄ
ÿâëÿåòñÿ òàêîé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò, êàê
ñôîðìèðîâàííîñòü ÁÏÁ. Òðàäèöèîííî ïðè-
ìåíÿåìûå ñðåäñòâà èõ ôîðìèðîâàíèÿ è
ôîðìû êîíòðîëÿ íå ñîîòâåòñòâóþò èçìå-
íèâøèìñÿ óñëîâèÿì ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Âñå îò÷åòëèâåå îñîçíàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü çàêëàäûâàòü â îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ðÿä óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
ïîâûøåíèþ íàäåæíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà ôèçè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè êóðñàíòîâ âóçîâ ÌÂÄ
ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé òåîðèè íàäåæíîñòè.
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Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé èííîâàöèîí-

íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî
2020 ãîäà, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå «èííî-
âàöèîííîãî ÷åëîâåêà», ñïîñîáíîãî ê íå-
ïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ, ïîñòîÿííîìó ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ, ïåðåîáó÷åíèþ è ñàìî-
îáó÷åíèþ, ãîòîâîãî ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëü-
íî è â êîìàíäå â óñëîâèÿõ ñèëüíîé êîí-
êóðåíöèè è ò. ä. Ïðè ýòîì ñâîáîäíîå
âëàäåíèå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, âêëþ-
÷àÿ ñïîñîáíîñòü ê óâåðåííîìó áûòîâîìó,
äåëîâîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáùåíèþ

ÑÌÅØÀÍÍÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÌÓ ßÇÛÊÓ:
ÃÅÍÅÇÈÑ È ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÏÎÍßÒÈß

È. À. ÊÓÐÁÅÅÂÀ,
àñïèðàíò ÀÏÊèÏÏÐÎ (Ìîñêâà)
kuririn@mail.ru

Â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè ñôåðû èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ è ââåäåíèÿ íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñìåøàííîå îáó÷åíèå ñòàíîâèòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñ-
òüþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü èññëåäóåìîãî ïîíÿ-
òèÿ è îïèñàí çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò â îáëàñòè óêàçàííîãî âèäà îáó÷åíèÿ.

In the conditions of informatization the sphere of foreign-language education and
introduction of new educational standards the mixed training becomes an important
component of the educational process. The author of the article describes the essence of
the concept, reveals the foreign and domestic experience in the area of this specified
type of training.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñìåøàííîå îáó÷åíèå, î÷íîå îáó÷åíèå, äèñòàíöèîííîå îáó÷å-
íèå, ìîäåëè îáó÷åíèÿ, äåòñêîå ñåòåâîå ñîîáùåñòâî

Key words: the mixed training, full-time studing, distance learning, training models,
children�s network community

íà íèõ, âûäåëÿåòñÿ êàê îäíà èç ãëàâíûõ
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ñîâðåìåííîãî ñïå-
öèàëèñòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñåðüåçíî ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ
ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ïî èíîñòðàííûì ÿçûêàì íà âñåõ
ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ èíôîð-
ìàòèçàöèè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è ââåäåíèÿ
íîâûõ Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ àêòóàëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáó÷å-
íèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì ñòàíîâèòñÿ ñìå-
øàííîå îáó÷åíèå (blended learning). Ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè èçó÷åíèÿ äàííîãî ïðåäìå-
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òà â øêîëå (íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè ïðè
äâóõ ÷àñàõ â íåäåëþ â íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñàõ è òðåõ ÷àñàõ � â ñðåäíåì è ñòàðøåì
çâåíüÿõ) èìåííî îáúåäèíåíèå òåõíîëîãèé
òðàäèöèîííîãî è ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ
íàèëó÷øèì îáðàçîì îòâå÷àåò öåëÿì îáó-
÷åíèÿ øêîëüíèêîâ èíîñòðàííûì ÿçûêàì.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñìåøàííîãî
îáó÷åíèÿ íà÷àëèñü â íà÷àëå XXI âåêà.
Ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè çàðóáåæíûõ
(Ê. Ìýíòèëý (2001), Ï. Âàëèàòàí (2002),
Ã. Ñèíã (2003), Ì. Ðèñ, Á. Ëîêè (2005),
Ã. Îòòý è Ñ. Çîðã (2005), Ý. Ïè÷àíî (2005�
2007), Ô. Ìåéäîñ (2007), Í. Âîãàí è
Ð. Ãàðèñîí (2006), Ä. Õ. Ëèì, Ì. Ìîðèñ,
Â. Êàïðèö (2007), Ñ. Ëàñòåð, è äð.) è îòå-
÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ (Þ. È. Êàïóñòèí (2007),
Ì. Ñ. Îðëîâà (2009), Â. È. Îìåëü÷åí-
êî (2011), À. Ë. Íàçàðåíêî, Ñ. Â. Òèòîâà,
Â. À. Ôàíäåé (2012) è äð.) ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåÿ
ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíèì
èç öåíòðàëüíûõ îáúåêòîâ ìåòîäè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé.

Â çàðóáåæíîé íàóêå çà ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé òåî-
ðåòè÷åñêèé áàãàæ â îáëàñòè ñìåøàííîãî
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé: îïèñàíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
(À. Ã. Ïè÷àíî (2006), ìîäåëè (Ï. Âàëèàòàí
(2002), Õ. Ñèíã (2003), Ä. Ñàêñ (2007)),
ñòðàòåãèè è ìåòîäû (M. Ðèñ, Á. Ëîêè
(2005)), ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
(Ñ. Ð. Ãðýõàì (2005), Ê. À. Ìåéåð (2007))
äàííîãî âèäà îáó÷åíèÿ, à òàêæå ïðîâåäåí
àíàëèç îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
(Ä. Õ. Ëèì, Ì. Ë. Ìîððèñ, Â. Êàïðèö (2007))
è ò. ä. Ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïðåäñòàâëåí â
èññëåäîâàíèÿõ Ð. Ñ. Ëàðñîíà, M. Ý. Ìó-
ðåé (2008), Ý. Ã. Ïè÷àíî, Ð. Â. Øòàéíåðà
(2008) è äð. Ðàáîòû, îòðàæàþùèå îïûò
èñïîëüçîâàíèÿ ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçëè÷-
íîãî òèïà (Ý. Ã. Ïè÷àíî è Ä. Ñèìýí (2007),
A. Ã. Ïè÷àíî, Ð. Â. Øòàéíåð (2008) è äð.),
ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ñîâñåì íåäàâíî è êàñà-
þòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ïðåäìåòîâ åñòåñò-
âåííî-íàó÷íîãî öèêëà.

Â íàøåé ñòðàíå ñìåøàííîå îáó÷åíèå
âïåðâûå ïîëó÷èëî øèðîêîå îñâåùåíèå â
ðàìêàõ Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîãî ñèìïîçèóìà «Ñìåøàííîå è êîðïîðà-
òèâíîå îáó÷åíèå � 2007» [6]. Ìàòåðèàëû
âûñòóïëåíèé ó÷àñòíèêîâ áûëè ïîñâÿùåíû
ðàçëè÷íûì ïðîáëåìàì: ðàçâèòèþ òåõíîëî-
ãèé E-learning â Ðîññèè
(À. Â. Ìîãèëåâ (2007));
ôîðìèðîâàíèþ ýôôåê-
òèâíîé ñòðàòåãèè ñìå-
øàííîãî êîðïîðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ (Å. Â. Òèõîìè-
ðîâ (2007)); îðãàíèçàöèè ñìåøàííîãî îáó-
÷åíèÿ õèìèè ñòóäåíòîâ íåõèìè÷åñêèõ ñïå-
öèàëüíîñòåé ïåäâóçîâ (Í. Î. Ìèíüêîâà
(2007)); ðåàëèçàöèè ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ
íà îñíîâå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èí-
ôîðìàöèîííî-îáó÷àþùåé ñðåäîé êîëëåäæà
(Ì. Á. Ñòðþêîâ, Â. Ô. Êðàâ÷åíêî (2007));
èñïîëüçîâàíèþ òåõíîëîãèé ñìåøàííîãî
îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ñïåöèàëèñòîâ (Ì. È. Êîâàëåíêî,
Ò. Ø. Øèõíàáèåâà (2007)) è ò. ä. Â ðàìêàõ
ñèìïîçèóìà ïîÿâèëñÿ ïåðâûé îïûò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ñìåøàííîãî
îáó÷åíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ (Î. Á. Áîãîìîëîâà, Å. Â. Áîãà÷å-
âà, À. À. Çóáðèëèí, Ñ. È. Îëüõîâñêèé è
äð.). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ñòàòüè ó÷àñòíèêîâ ñèìïîçèóìà áûëè ïî-
ñâÿùåíû, ãëàâíûì îáðàçîì, âîïðîñàì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííîãî âèäà îáó÷åíèÿ íà
ñòàðøåé ñòóïåíè ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ
â ðàìêàõ ïðîôèëüíûõ êóðñîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëñÿ ðÿä îòå÷åñò-
âåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðåøàþ-
ùèõ ïðîáëåìû ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ
íåÿçûêîâûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Ðàçðàáîòàíû òåîðåòè÷åñêèå è îðãàíèçàöè-
îííî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû ñìåøàííîãî
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ òåõíè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ (Þ. È. Êàïóñòèí (2007)); ñòðóê-
òóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
áóäóùåãî îôèöåðà-èíæåíåðà (Â. È. Îìåëü-
÷åíêî (2011)); ñèñòåìà ñìåøàííîãî îáó÷å-
íèÿ îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîìó ïðîãðàì-
ìèðîâàíèþ, ïîçâîëÿþùàÿ ðàçâèâàòü ïðî-

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåÿ ñìåøàí-
íîãî îáó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç
öåíòðàëüíûõ îáúåêòîâ ìåòîäè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé.
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Ñëîâî àñïèðàíòó

ôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå êîììóíèêàòèâíûå
êà÷åñòâà ëè÷íîñòè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè àäìèíèñòðèðîâàíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì (Ì. Ñ. Îðëîâà (2009)).

Â ñôåðå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçû-
êàì òàêæå óæå íàêîïëåí íåêîòîðûé îïûò
â îáëàñòè ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ. Äëÿ ÿçû-
êîâûõ âóçîâ îïèñàíû òåîðåòèêî-ïðàãìàòè-
÷åñêèå îñíîâû èñïîëüçîâàíèÿ ôîðì ñìå-
øàííîãî îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó
(Â. À. Ôàíäåé (2012)); âíåäðåíû â ïðàêòè-
êó îáó÷åíèÿ êóðñû «Èñòîðèÿ Áðèòàíèè»
(À. Ë. Íàçàðåíêî) ñ ïðåâàëèðóþùèì î÷-
íûì êîìïîíåíòîì è «Àìåðèêàíñêàÿ êóëü-
òóðà ñåãîäíÿ» (Ñ. Â. Òèòîâà) [8], çíàêîìÿ-
ùèé ñòóäåíòîâ ñ ñîâðåìåííîé æèçíüþ Àìå-
ðèêè, îñîáåííîñòÿìè íàöèîíàëüíîãî õàðàê-
òåðà, îáðàçà æèçíè, òðàäèöèé è óñòîåâ.

Ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ñìåøàííîãî îáó-
÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó íà ñðåäíåé è
ñòàðøåé ñòóïåíÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ «Èíòåðíåò-øêîëà �Ïðîñâåùåíèå.ru�», â
ðàìêàõ êîòîðîé îáó÷åíèå âåäåòñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ó÷åáíèêîâ èçäàòåëüñòâà,
âõîäÿùèõ â Ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü è ðå-
êîìåíäîâàííûõ (äîïóùåííûõ) Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ê èñïîëü-
çîâàíèþ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Äèñòàí-
öèîííûé êîìïîíåíò â ðàìêàõ äàííîãî ïðî-

åêòà ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå ñåòåâîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ðåñóðñà «Òåëåøêîëà» [7],
â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèò ïîëíûé êîìï-
ëåêò ñåòåâûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ ïî âñåì
ïðåäìåòàì áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà çà
5�11-é êëàññû, â òîì ÷èñëå ïî àíãëèé-
ñêîìó ÿçûêó, à òàêæå îíëàéí-òðåíàæåðû
äëÿ ïîäãîòîâêè ê ñäà÷å Åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà. Äëÿ ïîëíîöåííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé â
îáðàçîâàòåëüíîì ðåñóðñå çàëîæåíà ñïå-
öèàëüíàÿ ñèñòåìà êîììóíèêàöèé, êîòîðàÿ
ñòðîèòñÿ â ñåòè Èíòåðíåò ïðè ïîìîùè
ëè÷íûõ ñîîáùåíèé è âíóòðåííèõ ôîðóìîâ
(ïî êàæäîìó êóðñó, îòäåëüíîìó óðîêó, îá-
ùåøêîëüíûé, ñ ïñèõîëîãîì è äð.). Èíòå-
ðåñíîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ
ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
on-line è off-line êîìïîíåíòû, èç êîòîðûõ
ñêëàäûâàåòñÿ èòîãîâàÿ îöåíêà ïî ïðåäìå-
òó. Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ïðåäñòàâ-
ëåííîãî îáçîðà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî îïûò ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó â íà÷àëüíîé øêîëå äî
ñèõ ïîð íå íàøåë ñâîåãî âîïëîùåíèÿ è
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì.

Îñòàíîâèìñÿ òåïåðü ïîäðîáíåå íà
òåðìèíîëîãè÷åñêîì àïïàðàòå. Â çàðóáåæ-
íîé è îòå÷åñòâåííîé ìåòîäèêå ñóùåñòâóåò
äîñòàòî÷íî ìíîãî ïîïûòîê ðàñêðûòü ïîíÿ-
òèå «ñìåøàííîå îáó÷åíèå».

Òàáëèöà 1

Ãåíåçèñ è ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ñìåøàííîå îáó÷åíèå» â çàðóáåæíîé íàóêå

¹
 

ï/ï

 
Àâòîðû

 
Ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ñìåøàííîå îáó÷åíèå»

 

1

 

K. Ìýíòèëý (K. Mantyla, 2001)

 

[10]

 

Îïðåäåëÿåò ñìåøàííîå îáó÷åíèå êàê èñïîëüçîâàíèå äâóõ èëè áîëåå ìåòîäîâ

 

ïðåçåíòàöèè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè

 

2

 

Ï. Âàëèàòàí (P. Valiathan,

 

2002) [13]

 

Èñïîëüçóåò äàííûé òåðìèí êàê äëÿ îïèñàíèÿ ðåøåíèé, â êîòîðûõ êîìáèíè-

 

ðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû äîñòàâêè ó÷åáíîãî ñîäåðæàíèÿ, òàê è äëÿ îïèñàíèÿ

 

îáó÷åíèÿ, ñî÷åòàþùåãî ðàçëè÷íûå âèäû ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé (î÷íîå îáó÷å-

 

íèå â êëàññå, îíëàéí ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå è ñàìîîáó÷åíèå íà ðàáî÷åì ìåñòå)

 

3

 

Ñ. Ëàñòåð, Ã. Îòòå, Ý. Ã. Ïè÷à

 

-

 

íî è Ñ. Çîðã (S. Laster,

 

G. Otte, A. G. Picciano and

 

S. Sorg, 2005)

 

Èíòåãðàöèÿ îíëàéí-îáó÷åíèÿ ñ òðàäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â êëàññå; ÷àñòü

 

âðåìåíè, îòâåäåííîãî íà îáùåíèå â êëàññå «ëèöîì ê ëèöó»,  çàìåíÿåòñÿ íà

 

äåÿòåëüíîñòü â ðåæèìå îíëàéí

 

4

 

Ä. Ïåéíòåð (D. Painter, 2006)

 

[2]

 

Îáúåäèíåíèå ñòðîãèõ ôîðìàëüíûõ (ðàáîòà â àóäèòîðèÿõ, èçó÷åíèå òåîðåòè-

 

÷åñêîãî ìàòåðèàëà è äð.) è íåôîðìàëüíûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ (îáñóæäåíèå

 

ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííîé ïî÷òû, èíòåðíåò-êîíôåðåíöèé è äð.)
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàá-
ëèöå 1, ïîêàçûâàåò, ÷òî âíà÷àëå ïîä ñìå-
øàííûì îáó÷åíèåì çàðóáåæíûå àâòîðû ïî-
íèìàëè èñïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ äîñòàâêè èíôîð-
ìàöèè (Ê. Mantyla (2001)). Çàòåì ñîäåðæà-
íèå ïîíÿòèÿ äîïîëíÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè âè-
äàìè ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé (Ï. Âàëèàòàí
(2002)). Â ðàáîòàõ áîëåå ïîçäíåãî ïåðèîäà
ïðè ôîðìóëèðîâàíèè ïîíÿòèÿ àêöåíò
äåëàåòñÿ íà ìîäåëÿõ îáó÷åíèÿ (Ñ. Ëàñ-
òåð, Ã. Oòòå, A. Ã. Ïè÷àíî è Ñ. Çîðã
(2005)) è èñïîëüçóåìûõ ïîäõîäàõ (Ý. Ðîç-
çåòò è Ð. Â. Ôðàçè (2006)). Àêòèâíîå
âíåäðåíèå web-òåõíîëîãèé â ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ ïîçâîëèëî àâòîðàì óòî÷íèòü äàííîå
ïîíÿòèå è âêëþ÷èòü â íåãî íåîáõîäèìîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ óêàçàííîãî ïðîöåññà íà áàçå
êîììóíèêàöèé ìåæäó âñåìè åãî ó÷àñòíè-
êàìè (Ê. Õåéíö è Ð. Ïðîêòåð (2010)). Òà-
êèì îáðàçîì, àíàëèç ïðîâåäåííûõ îïðå-
äåëåíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ïîíÿòèå «ñìåøàííîå îáó÷åíèå» ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ
ñïîñîáîâ äîñòàâêè èíôîðìàöèè, âèäîâ
ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ïîäõîäîâ,
ìîäåëåé è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ.

Îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿ-
þò äâà íàïðàâëåíèÿ òðàêòîâêè óêàçàííîãî
ïîíÿòèÿ:

3 «îáó÷åíèå, îñóùåñòâëÿåìîå ïóòåì
âñòðàèâàíèÿ î÷íîãî îáó÷åíèÿ, ðåàëèçóå-
ìîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì àêòèâíûõ ìåòîäîâ

îáó÷åíèÿ, â ñòðóêòóðó äèñòàíöèîííîãî
ó÷åáíîãî êóðñà» [4];

3 «ìîäåëü èñïîëüçîâàíèÿ ðàñïðåäå-
ëåííûõ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ â î÷íîì îáó÷åíèè ñ ïðèìåíåíè-
åì ýëåìåíòîâ àñèíõðîííîãî è ñèíõðîííîãî
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ» [3].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëüíûì ñòàí-
äàðòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â
îáðàçîâàíèè. Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ» [5]
ïîíÿòèå «ñìåøàííîå îáó÷åíèå» îïðåäåëÿ-
åòñÿ êàê ñî÷åòàíèå ñåòåâîãî îáó÷åíèÿ ñ
î÷íûì èëè àâòîíîìíûì îáó÷åíèåì.

Áîëüøîé èíòåðåñ äëÿ íàøåãî èññëåäî-
âàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ðàáîòà Â. À. Ôàíäåé
(2012), â êîòîðîé àâòîð ñðàâíèâàåò âûøå-
ïåðå÷èñëåííûå òðàêòîâêè è äåëàåò âûâîä
î òîì, ÷òî ñìåøàííîå îáó÷åíèå ïðåäïîëà-
ãàåò íàëè÷èå èíâàðèàíòíîé ñîñòàâëÿþùåé:
ñî÷åòàíèå î÷íîãî è äèñòàíöèîííîãî êîì-
ïîíåíòîâ, ïðåäñòàâëåííîãî â ðàçíûõ ïðî-
ïîðöèÿõ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, Â. À. Ôàíäåé
óòî÷íÿåò ñîäåðæàíèå èññëåäóåìîãî ïîíÿ-
òèÿ è ïðåäëàãàåò èíòåðïðåòèðîâàòü åãî
êàê «êîìáèíàöèþ ýëåìåíòîâ î÷íîãî è äè-
ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ïðè÷åì îäíî èç
íèõ ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì â çàâèñèìîñòè îò
ïðåäïî÷èòàåìîé ìîäåëè» [9]. Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîä î÷íûì îáó÷åíèåì ïîíèìàåòñÿ
êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà ðàáîòû.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

¹
 

ï/ï

 

Àâòîðû

 

Ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ñìåøàííîå îáó÷åíèå»

 

5

 

Ý. Ðîççåòò è Ð. Â. Ôðàçè

 

(A. Rossett and R. V. Frazee,

 

2006) [12]

 

Îáó÷åíèå, îáúåäèíÿþùåå ïðîòèâîïîëîæíûå, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîäõîäû �

 

òàêèå êàê ôîðìàëüíîå è íåôîðìàëüíîå îáó÷åíèå, îáùåíèå «ëèöîì ê ëèöó»

 

è  îáùåíèå îíëàéí, óïðàâëÿåìûå äåéñòâèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð ïóòè, èñ-

 

ïîëüçîâàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ññûëîê è ñâÿçåé ñ êîëëåãàìè, ÷òîáû äîñòè÷ü

 

ñâîèõ öåëåé è öåëåé îðãàíèçàöèè

 

6

 

K. Õåéíö è Ð. Ïðîêòåð (2010).

 

(A. Heinze, C. Procter, 2004)

 

[11]

 

Òàêàÿ ôîðìà, «êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ äîñòàâêè

 

èíôîðìàöèè, ìîäåëåé ïðåïîäàâàíèÿ è ñòèëåé îáó÷åíèÿ, áàçèðóÿñü íà êîì-

 

ìóíèêàöèÿõ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè êóðñà»

 

7

 

Ì. Îëèâåð è K. Òðèãâåë

 

(Ì. Oliver, K. Trigwell, 2010) [11]

 

Îáó÷åíèå, îñíîâàííîå íà ñìåøåíèè äâóõ èëè áîëåå êîìïîíåíòîâ, íàïðèìåð,

 

ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ äîñòàâêè èíôîðìàöèè, ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõî-

 

äîâ, ñîâìåùåíèè òåîðèè è ïðàêòèêè â ðàìêàõ îäíîãî êóðñà
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È. À. ÊÓÐÁÅÅÂÀ. Ñìåøàííîå îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó ÿçûêó...

Èíòåðåñíîé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
òàêæå ïîïûòêà àâòîðà ðàçãðàíè÷èòü ïîíÿ-

òèÿ «ñìåøàííîå îáó÷åíèå» è «îáó÷åíèå ñ
ïîääåðæêîé ÈÊÒ».

Òàáëèöà 2

Êðèòåðèè ðàçãðàíè÷åíèÿ ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ ñ ïîääåðæêîé ÈÊÒ

Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî îñíîâíîé ôóíêöè-
åé ÈÊÒ â ðàìêàõ ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ
(ñì. òàáëèöó 2) ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ (êîììóíèêàöèè) ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Âñëåä çà Å. Ã. Ãàåâñêîé ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî ïðåäîñ-
òàâëÿåò ñåòåâîå ñîîáùåñòâî, ÷ëåíû êîòî-
ðîãî ìîãóò îáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì â
ëþáîå âðåìÿ è â ëþáîì ìåñòå, «âîâëå-

êàòü â ñâîé êðóã ýêñïåðòîâ â ïðåäìåòíîé
îáëàñòè, îáðåòàÿ ñåðüåçíóþ ñîöèàëüíóþ
ïîääåðæêó è êîíñòðóêòèâíûé ó÷åáíûé
îïûò» [6].

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ
óòî÷íåíèé, ïîä ñìåøàííûì îáó÷åíèåì ìû
áóäåì ïîíèìàòü êîìáèíàöèþ ýëåìåíòîâ
êëàññíî-óðî÷íîãî è äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ, îäíî èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì â
çàâèñèìîñòè îò ïðåäïî÷èòàåìîé ìîäåëè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ãàåâñêàÿ, Å. Ã. Äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå: ê âîïðîñó î òåðìè-

íîëîãèè / Å. Ã. Ãàåâñêàÿ // Òðóäû XIV Âñåðîññèéñêîé îáúåäèíåííîé êîíôåðåíöèè «Èíòåðíåò è
ñîâðåìåííîå îáùåñòâî» (IMS-2011). � ÑÏá., 2011.

2. Æåëíîâà, Å. 8 ýòàïîâ ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ: Îáçîð ñòàòüè «Missed Steps» Äàðëèí Ïåéí-
òåð, æóðíàë Training & Development, èþëü 2006 / Å. Æåëíîâà // URL: http://www.obs.ru/
interest/publ/?thread=57.

3. Êàïóñòèí, Þ. È. Ïåäàãîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ñî÷åòàíèÿ
î÷íîãî îáó÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ : àâòîðåô. äèñ. � äîêò.
ïåä. íàóê / Þ. È. Êàïóñòèí. � Ì., 2007. � 40 ñ.

4. Ìîõîâà, Ì. Í. Àêòèâíûå ìåòîäû â ñìåøàííîì îáó÷åíèè â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ : äèñ. � êàíä. ïåä. íàóê / Ì. Í. Ìîõîâà. � Ì., 2005. � 155 ñ.

5. Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè â îáðàçîâàíèè. Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ» / óòâåðæäåí ïðèêàçîì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà
ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ìåòðîïîëèè îò 27 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ¹ 419-ñò è ââåäåí â
äåéñòâèå 7 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà (ÃÎÑÒ Ð52653-2006).

6. Ñìåøàííîå è êîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå («ÑÊÎ-2007»): Òðóäû Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî ñèìïîçèóìà. � Ðîñòîâ í/Ä, 2007. � 419 ñ.

 
Kðèòåðèè

 
Îáó÷åíèå ñ ïîääåðæêîé ÈKÒ

 
Ñìåøàííîå îáó÷åíèå

 

Ïðîöåíòíîå ñîäåðæàíèå ÈKÒ â

 

ó÷åáíîì ïðîöåññå (êðèòåðèé îñíî-

 

âàí íà ìàòåðèàëàõ  Kîíñîðöèóìà

 

Ñëîàíà)

 

0�30 %

 

30�79 % (ñ ïðåâàëèðóþùèì î÷íûì

 

êîìïîíåíòîì � 30�50 % ÈKÒ â ó÷åá-

 

íîì êóðñå; ñ ïðåâàëèðóþùèì äèñòàí-

 

öèîííûì êîìïîíåíòîì -� 51�79 %)

 

Ôóíêöèè ÈKÒ â ó÷åáíîì ïðîöåññå

 

Õðàíåíèå è ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè

 

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ

 

(êîììóíèêàöèè) ìåæäó ó÷àñòíèêàìè

 

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

 

Ðîëü ïåäàãîãà â ó÷åáíîì ïðîöåññå

 

Òåñíî êîíòàêòèðóåò ñ îáó÷àþùèìè-

 

ñÿ íà î÷íûõ çàíÿòèÿõ, íî ñëàáî

 

âîâëå÷åí â êîììóíèêàöèþ ñ íèìè

 

â âèðòóàëüíîé ñðåäå

 

Íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ

 

ó÷àùèìèñÿ, êàê íà î÷íûõ çàíÿòèÿõ, òàê

 

è â ýëåêòðîííîé ñðåäå îáùåíèÿ



149Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå 4, 2012

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

ÎÖÅÍÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÉ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ
Â ÎÁËÀÑÒÈ ÇÅÌËÅÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ È ÊÀÄÀÑÒÐÀ

Å. Ï. ÑÀÂÈÍÎÂÀ,
ñîèñêàòåëü ÍÍÃÀÑÓ
eles32@yandex.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ãðàôè÷åñêèõ óìåíèé áóäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè çåìëåóñòðîéñòâà è êàäàñòðà; ïðåäëîæåíû ïóòè (ñïîñîáû, êðèòåðèè) îöåíêè èõ
ñôîðìèðîâàííîñòè.

Annotation to the article the issues of structure of graphic abilities of future specialists are considered
in the area of organization of the use of land and cadastre. The ways (methods and criteria)
of estimation of their formation are suggested.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïåöèàëèñòû, çåìëåóñòðîéñòâî è êàäàñòð, ãðàôè÷åñêèå óìåíèÿ, ñòðóêòóðà,
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Å. Ï. ÑÀÂÈÍÎÂÀ. Îöåíêà êà÷åñòâà ãðàôè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ...

Îäíèì èç ôàêòîðîâ ñòàíîâëåíèÿ ñïå-
öèàëèñòà íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè «Çåìëå-
óñòðîéñòâî è êàäàñòðû» â îáëàñòè ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ãðàôè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà.

Ïðîáëåìà îöåíêè êà÷åñòâà ãðàôè÷å-
ñêîé ïîäãîòîâêè ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ óòî÷íåíèÿ ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû
ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðàôè÷åñêèõ óìåíèé
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè çåìëåóñòðîéñòâà
è êàäàñòðà, ìíîãîîáðàçèå êîòîðûõ îáó-
ñëîâëåíî áîëüøèì ÷èñëîì íåîáõîäèìûõ
êîìïåòåíòíîñòåé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ óòî÷íåíèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåðæà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè çåìëåóñòðîéñòâà
è êàäàñòðà íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü ïî-
òðåáíîñòè çåìëåóñòðîèòåëüíîé è êàäàñò-
ðîâîé îòðàñëè è îñîáåííîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ñïåöèàëèñòîâ. Îáëàñòü ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëè-
ñòà «Çåìëåóñòðîéñòâî è êàäàñòðû» (áàêà-
ëàâð) âêëþ÷àåò: çåìåëüíî-èìóùåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ; ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ çåìåëü-
íûìè ðåñóðñàìè è îáúåêòàìè íåäâèæèìî-
ñòè; îðãàíèçàöèþ òåððèòîðèè çåìëåïîëü-
çîâàíèé; ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå
è ïðîåêòèðîâàíèå çåìëåïîëüçîâàíèÿ, ðà-

öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ è îõðàíû çåìåëü;
ó÷åò, êàäàñòðîâóþ îöåí-
êó è ðåãèñòðàöèþ îáúåê-
òîâ íåäâèæèìîñòè; òî-
ïîãðàôî-ãåîäåçè÷åñêîå è
êàðòîãðàôè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå çåìëåóñòðîé-
ñòâà è äð. [4].

Ñîãëàñíî íîâûì Ôå-
äåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ñòàíäàðòàì, ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ â
âóçå îöåíèâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ êîìïåòåí-
öèé.

Â ìàêåòå Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà (ÔÃÎÑ),
óòâåðæäåííîãî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 1 ôåâ-
ðàëÿ 2007 ãîäà, äëÿ ðàçðàáîòêè ÔÃÎÑ
ÂÏÎ íîâîãî ïîêîëåíèÿ áûëî äàíî ñëåäóþ-
ùåå îïðåäåëåíèå: êîìïåòåíöèÿ�êîìïëåêñ-

íàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãîòîâíîñòè âûïóñêíè-
êà ïðèìåíÿòü çíàíèÿ, óìåíèÿ è ëè÷íîñò-
íûå êà÷åñòâà â ñòàíäàðòíûõ è èçìåíÿþ-
ùèõñÿ ñèòóàöèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè [1].

Ñîäåðæàíèå Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ïî
íàïðàâëåíèþ «Çåìëåóñòðîéñòâî è êàäàñò-
ðû» ïîêàçûâàåò, ÷òî âûïóñêíèê äîëæåí
îáëàäàòü ñëåäóþùèìè ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè êîìïåòåíöèÿìè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûå ãðàôè÷åñêèå óìåíèÿ:

3 ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü çíàíèå ìå-
òîäèê ðàçðàáîòêè ïðîåêòíûõ, ïðåäïðîåêò-
íûõ è ïðîãíîçíûõ ìàòåðèàëîâ (äîêóìåí-
òîâ) ïî èñïîëüçîâàíèþ è îõðàíå çåìåëü-
íûõ ðåñóðñîâ è îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè,
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ âà-
ðèàíòîâ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé;

3 ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü çíàíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé àâòîìàòèçàöèè
ïðîåêòíûõ, êàäàñòðîâûõ è äðóãèõ ðàáîò,
ñâÿçàííûõ ñ Ãîñóäàðñòâåííûì êàäàñòðîì
íåäâèæèìîñòè, òåððèòîðèàëüíûì ïëàíèðî-
âàíèåì, çåìëåóñòðîéñòâîì, ìåæåâàíèåì
çåìåëü;

3 ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü çíàíèå
ñîâðåìåííûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ è çåìåëüíî-
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (ÃÈÑ è ÇÈÑ),
ñïîñîáîâ ïîäãîòîâêè è ïîääåðæàíèÿ ãðà-
ôè÷åñêîé, êàäàñòðîâîé è äðóãîé èíôîðìà-
öèè íà ñîâðåìåííîì óðîâíå;

3 ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü çíàíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé òîïîãðàôî-ãåîäå-
çè÷åñêèõ ðàáîò ïðè ïðîâåäåíèè èíâåíòà-
ðèçàöèè è ìåæåâàíèÿ, çåìëåóñòðîèòåëü-
íûõ è êàäàñòðîâûõ ðàáîò, ìåòîäîâ îáðà-
áîòêè ðåçóëüòàòîâ ãåîäåçè÷åñêèõ èçìåðå-
íèé, ïåðåíåñåíèÿ ïðîåêòîâ çåìëåóñòðîé-
ñòâà â íàòóðó è îïðåäåëåíèÿ ïëîùàäåé
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ;

3 ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü çíàíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ îðèãè-
íàëîâ êàðò, ïëàíîâ, äðóãèõ ãðàôè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ äëÿ çåìëåóñòðîéñòâà è Ãîñó-
äàðñòâåííîãî êàäàñòðà [4].

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå îöåíêè ñôîð-
ìèðîâàííîñòè íàçâàííûõ êîìïåòåíöèé äîëæ-
íû èñïîëüçîâàòüñÿ ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿ-

Äëÿ óòî÷íåíèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåð-
æàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
çåìëåóñòðîéñòâà è êàäàñòðà íåîá-
õîäèìî èññëåäîâàòü ïîòðåáíîñòè
çåìëåóñòðîèòåëüíîé è êàäàñòðîâîé
îòðàñëè è îñîáåííîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ñïåöèàëèñòîâ.
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þùèå âûÿâèòü ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü ãðà-
ôè÷åñêèå çíàíèÿ, òî åñòü ñôîðìèðîâàí-
íîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé. Â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè ïîä ïðîôåññèî-
íàëüíûìè ïîíèìàþò òå óìåíèÿ, êîòîðûå
îáëàäàþò øèðîòîþ ïåðåíîñà è ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ïðè âûïîëíåíèè ðàçíîîá-
ðàçíûõ ïðîöåññîâ, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè
òîãî ïðåäìåòà, ïðè èçó÷åíèè êîòîðîãî
ñîñòîÿëîñü èõ ôîðìèðîâàíèå, à òàêæå â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [3].

Âîïðîñàì îïðåäåëåíèÿ, êëàññèôèêà-
öèè, ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ óìåíèé ïîñâÿùåíû ðàáîòû ìíî-
ãèõ ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé: Â. È. Àíä-
ðååâà, Ñ. ß. Áàòûøåâà, Ï. ß. Ãàëüïåðèíà,
Ì. Ì. Çèíîâêèíîé, Ò. Â. Êóäðÿâöåâà,
Ë. È. Êóòåïîâîé, À. Í. Ëåîíòüåâà è äð.

Êàäàñòðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âîñòðåáîâàííûõ â ñîâðåìåííûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âèäîâ
èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ ðîëè è
ìåñòà ãðàôè÷åñêèõ óìåíèé â îáùåé ñòðóê-
òóðå ïðîôåññèîíàëüíûõ èíæåíåðíûõ óìå-
íèé ñïåöèàëèñòîâ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ.

Àíàëèç íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîêà-
çàë, ÷òî êîìïëåêñ îñíîâíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ èíæåíåðíûõ óìåíèé ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùèõ ãðóïï:

3 îðãàíèçàöèîííûå óìåíèÿ: ðàáîòà â
êîëëåêòèâå è ðóêîâîäñòâî êîëëåêòèâîì;

3 óìåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïëàíà:
ñïîñîáíîñòü ôîðìóëèðîâàòü çàäà÷ó (ïðîá-
ëåìó); âèäåòü â çàäà÷å âñå ñòðóêòóðíûå
åäèíèöû äåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå îáùèé
àëãîðèòì; âûäåëÿòü èçâåñòíûå è íåäîñòà-
þùèå äàííûå â çàäà÷å; ÷åòêî ôîðìóëèðî-
âàòü âñïîìîãàòåëüíûå çàäà÷è, ÿâëÿþùèå-
ñÿ ñðåäñòâîì äëÿ ðåøåíèÿ ãëàâíîé; îïðå-
äåëÿòü íîâèçíó çàäà÷è, ñîïîñòàâèâ åå ñ
èçâåñòíûìè êëàññàìè çàäà÷; àðãóìåíòè-
ðîâàòü èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ ïðàâèëüíûì
òåõíè÷åñêèì ÿçûêîì; ãðàôè÷åñêèå óìå-
íèÿ;

3 óìåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíè-
åì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è äðóãèõ
ñðåäñòâ è ñèñòåì: óìåíèÿ ïðèìåíÿòü èç-
âåñòíûå àëãîðèòìû è áëîê-ñõåìû àëãîðèò-

ìîâ ðåøåíèÿ ëþáûõ èíæåíåðíûõ çàäà÷;
èñïîëüçîâàòü âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó è
êîìïüþòåðû â èíæåíåðíûõ ðàñ÷åòàõ; ïðè-
ìåíÿòü àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ïðè
ðåøåíèè èíæåíåðíûõ çàäà÷; óìåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîáëåìíî-àë-
ãîðèòìè÷åñêîé ôîðìû
ïðåäúÿâëåíèÿ èíôîðìà-
öèè â êà÷åñòâå ñïðàâî÷-
íîé ëèòåðàòóðû ïðè ðå-
øåíèè èíæåíåðíûõ çàäà÷;

3 óìåíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ ïðåäñòàâëåíèåì ðå-
çóëüòàòîâ è ðåêîìåíäà-
öèé â óäîáíîé äëÿ âîñ-
ïðîèçâåäåíèÿ ôîðìå: òàá-
ëèö, ãðàôèêîâ, àëãîðèò-
ìè÷åñêîé ôîðìå è ò. ä.

Îòñþäà âèäíî, ÷òî â êîìïëåêñå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ óìåíèé âûïóñêíèêà â îá-
ëàñòè çåìëåóñòðîéñòâà è êàäàñòðà ãðàôè-
÷åñêèå óìåíèÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â
ïðîöåññå ó÷åáíîé ãðàôè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ, çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî. Ê ãðà-
ôè÷åñêèì ñëåäóåò îòíåñòè óìåíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ðåøåíèå ñòóäåíòàìè çàäà÷
ñ ïîìîùüþ ãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà èëè ñïî-
ñîáà.

Ôîðìèðîâàíèå ãðàôè÷åñêèõ óìåíèé,
ïî ìíåíèþ Á. Ô. Ëîìîâà [2], äîëæíî îïè-
ðàòüñÿ íà ãðàôè÷åñêîå çíàíèå, â êîòîðîì
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

3 ãåîìåòðè÷åñêèå (ïðîñòðàíñòâåííûå)
îñîáåííîñòè èçîáðàæàåìûõ ïðåäìåòîâ,
ôîðìèðóþùèåñÿ â ïðîöåññå íàáëþäåíèÿ
ïðåäìåòà;

3 ýëåìåíòû ÷åðòåæà (èõ îñîáåííîñòè,
íàçíà÷åíèå è ò. ä.);

3 ìàòåðèàëû (êà÷åñòâî áóìàãè, êàëü-
êè, òóøè, ôîðìàòû áóìàãè è ò. ä.);

3 ÷åðòåæíûå èíñòðóìåíòû (öèðêóëü,
ëèíåéêà, òðåóãîëüíèê, ðåéñøèíà), èõ êîí-
ñòðóêöèÿ è íàçíà÷åíèå, ïðèåìû ðàáîòû;

3 ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ ÷åðòåæà (ïðàâè-
ëà ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ïîñòðîåíèÿ è îáâîäêè è ò. ä.).

Â ãðàôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðàäèöè-
îííî âûäåëÿþò ÷åòûðå îñíîâíûõ êîìïî-
íåíòà: íàáëþäåíèå, èçìåðåíèå, ïîñòðîå-

Êàäàñòðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç âîñòðåáîâàííûõ â ñî-
âðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ âèäîâ èíæåíåðíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ ðîëè è
ìåñòà ãðàôè÷åñêèõ óìåíèé â îá-
ùåé ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíûõ
èíæåíåðíûõ óìåíèé ñïåöèàëèñòîâ
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ.
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íèå è ÷òåíèå ÷åðòåæà. Â ïðîöåññå íàáëþ-
äåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî èçìåðåíèÿ èçîáðà-
æàåìîãî ïðåäìåòà ôîðìèðóåòñÿ òîò ïðî-
ñòðàíñòâåííûé îáðàç, êîòîðûé ðåãóëèðóåò
äåÿòåëüíîñòü ïîñòðîåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü ñôîð-
ìèðîâàíû óìåíèÿ: íàáëþäàòü, èçìåðÿòü,
ñòðîèòü è ÷èòàòü ÷åðòåæ, � êàæäîå èç
êîòîðûõ îïèðàåòñÿ íà îïðåäåëåííóþ ñèñ-
òåìó çíàíèé.

Áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ãðàôè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè çåìëåóñòðîéñòâà è êàäàñòðà, ïîä-
ðàçóìåâàåò ìíîãîïëàíîâóþ ãðàôè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó. Âûïóñêíèê âóçà äîëæåí ðàç-
áèðàòüñÿ â êàðòîãðàôè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ
è ñàì èõ âûïîëíÿòü (ñòðîèòü), òî åñòü ó
íåãî äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû è ðàçâè-
òû óìåíèÿ íàáëþäàòü, èçìåðÿòü, ñòðîèòü
è ÷èòàòü ÷åðòåæ (â íàøåì ñëó÷àå � êàð-
òîãðàôè÷åñêèé îáúåêò).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ãðàôè÷åñêèå óìåíèÿ ðåàëèçóþòñÿ íà ãðà-
ôè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé îñíîâå. Ñòðóê-
òóðó ãðàôè÷åñêèõ óìåíèé ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

3 âèçóàëüíî-ãðàôè÷åñêèå óìåíèÿ ñâÿ-
çàíû ñ âîñïðèÿòèåì è àíàëèçîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé èíôîðìàöèè, âêëþ÷àþùåé ðàç-
ëè÷íóþ êàðòîãðàôè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ,
ïðåäñòàâëåííóþ â áóìàæíîì è èíôîðìà-
öèîííîì âèäå, íà îñíîâå ïðîäóêòèâíîãî

ïðèìåíåíèÿ ãðàôè÷å-
ñêèõ çíàíèé îá óñëîâ-
íûõ ãðàôè÷åñêèõ îáîç-
íà÷åíèÿõ, ïðèìåíÿåìûõ
íà êàðòàõ;

3 ïðåîáðàçîâàòåëü-
íî-ãðàôè÷åñêèå óìåíèÿ
ñâÿçàíû ñ îñíîâíûìè
ñïîñîáàìè êîäèðîâàíèÿ

è ïåðåêîäèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè â ïðîöåñ-
ñå òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà íà îñíîâå àá-
ñòðàêòíî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ;

3 èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå óìå-
íèÿ îñíîâàíû íà ðàçðàáîòêå ãåîìåòðè÷å-
ñêîé ìîäåëè êàðòîãðàôè÷åñêîãî îáúåêòà
ïóòåì èíòåãðàöèè ãðàôè÷åñêèõ è èíôîðìà-
öèîííûõ çíàíèé;

3 îôîðìèòåëüñêî-èñïîëíèòåëüñêèå óìå-
íèÿ ñâÿçàíû ñ ìåòîäàìè èçîáðàæåíèÿ
êàðòîãðàôè÷åñêèõ îáúåêòîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ïðîöåññ âèçóàëèçàöèè ðåàëüíîãî îáúåê-
òà è åå ðåàëèçàöèþ â ïëàíîâî-êàðòîãðà-
ôè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè êëàññè÷åñêèì
(ðó÷íûì) ñïîñîáîì è ñðåäñòâàìè àâòîìà-
òèçèðîâàííîãî (ãåîèíôîðìàöèîííîãî) ïðî-
åêòèðîâàíèÿ.

Âûäåëåííûå óìåíèÿ íåîáõîäèìî ôîð-
ìèðîâàòü ïóòåì îñâîåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ
ïðèåìîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ãðàôè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè çåìëåóñòðîéñòâà è êàäàñòðà.

Â ðàáîòàõ è èññëåäîâàíèÿõ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè àâòîðàìè
íàçûâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òèïîâûõ àíàëè-
òèêî-ñèíòåòè÷åñêèõ ïðèåìîâ. Âûäåëèì èç
íèõ ñïåöèàëüíûå ïðèåìû, íà íàø âçãëÿä,
íàèáîëåå âàæíûå äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ ãðàôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

3 ñõåìàòèçàöèÿ� ïðèåì, ñâÿçàííûé ñ
ïðåäñòàâëåíèåì èíôîðìàöèè â êîìïàêò-
íîé, ëåãêî îáîçðèìîé ôîðìå íà îñíîâå
ñëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé â àáñò-
ðàêòíîì îáðàçå ïðè ñãëàæèâàíèè ðàçëè-
÷èé è ÷åòêîì ïðîÿâëåíèè ÷åðò ñõîäñòâà;

3 òèïèçàöèÿ � ïðèåì, ñîñòîÿùèé â
âûäåëåíèè ñóùåñòâåííîãî, ïîâòîðÿþùåãî-
ñÿ â îäíîðîäíûõ îáðàçàõ (íàïðèìåð, ïðè
âû÷åð÷èâàíèè òîïîãðàôè÷åñêèõ øðèôòîâ);

3 àêöåíòèðîâàíèå� ïðèåì, ñâÿçàííûé
ñ ïîä÷åðêèâàíèåì êàêèõ-ëèáî îòäåëüíûõ
ïðèçíàêîâ (ñâîéñòâ, ÷àñòåé) îáúåêòà èëè
ñîñðåäîòî÷åíèåì íà ÷àñòíûõ àñïåêòàõ (íà-
ïðèìåð, ïðè ïîñòðîåíèè óñëîâíûõ çíàêîâ
â òîïîãðàôè÷åñêîì ÷åð÷åíèè).

Èçìåðåíèÿ è îöåíêà ñôîðìèðîâàííî-
ñòè ãðàôè÷åñêèõ óìåíèé êàê ïðîôåññèî-
íàëüíî çíà÷èìûõ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè çåìëåóñòðîéñòâà è êàäàñòðà ïðåä-
ñòàâëÿþò áîëüøóþ ñëîæíîñòü. Íî ðåøå-
íèå äàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî, òàê êàê
îíà íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ïîâûøå-
íèåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â âóçå, íà-
ïðàâëåííîãî íà ðåàëèçàöèþ êîìïåòåíò-
íîñòíîãî ïîäõîäà.

Âûÿâëåííàÿ ñóùíîñòü è ñòðóêòóðà ãðà-
ôîàíàëèòè÷åñêèõ óìåíèé ïîçâîëÿþò âûäå-
ëèòü êðèòåðèè èõ ñôîðìèðîâàííîñòè:

Áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ãðàôè÷åñ-
êèõ äîêóìåíòîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè çåìëåóñò-
ðîéñòâà è êàäàñòðà, ïîäðàçóìåâà-
åò ìíîãîïëàíîâóþ ãðàôè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó.
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3 ãîòîâíîñòü ê àêòóàëèçàöèè óìåíèÿ;
3 çíàíèÿ (êîãíèòèâíàÿ îñíîâà óìåíèÿ);
3 îïûò èñïîëüçîâàíèÿ óìåíèÿ;
3 îòíîøåíèå ê ïðîöåññó, ñîäåðæàíèþ

è ðåçóëüòàòó âûïîëíÿåìîé ãðàôè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

3 ýìîöèîíàëüíî-âîëåâàÿ ñàìîðåãóëÿ-
öèÿ.

Âûäåëåííûå êðèòåðèè ïðåäïîëàãàþò
ìíîãîñòóïåí÷àòîå ïðèìåíåíèå. Ïðè îöåí-
êå ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ ñôîðìèðîâàí-
íîñòè ãðàôè÷åñêèõ óìåíèé íåîáõîäèìî
ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

3 îïðåäåëèòü ðåàëüíûé óðîâåíü îñâî-
åíèÿ ñòðóêòóðû óìåíèé è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïðèåìîâ îáó÷àþùèìñÿ;

3 óñòàíîâèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ;

3 ïîâûñèòü óðîâåíü ìîòèâàöèè äëÿ
ïîñëåäóþùåãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå îáó÷åíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âûáðàííûìè êðèòåðèÿìè êàê
îáó÷àþùåìó, òàê è îáó÷àåìîìó ñëåäóåò
âûÿâèòü è îñìûñëèòü ñâîè îáðàçîâàòåëü-
íûå öåëè è ïîòðåáíîñòè, îáúåì è õàðàê-
òåð ñôîðìèðîâàííûõ ðàíåå óìåíèé. Òà-
êèì îáðàçîì, ó îáó÷àåìîãî ôîðìèðóåòñÿ
ñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ñâîå-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ. Ñðåäñòâàìè
äèàãíîñòèêè ìîãóò áûòü îïðîñíèêè, êîì-
ïüþòåðíûå ïðîãðàììû-òåñòû, òåñòîâûå çà-
äàíèÿ, ñîáåñåäîâàíèå è íàáëþäåíèå. Äëÿ
çàêðåïëåíèÿ óñòîé÷èâîé ìîòèâàöèè îáó÷å-
íèÿ ñòóäåíòà ïîëåçíû ïðåçåíòàöèè, äå-
ìîíñòðèðóþùèå îñîáåííîñòè ãðàôè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà.

Ïðè ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ ðàçâè-

òèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, êîãäà óñïåøíîñòü ó÷åíèÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ó÷åáíîé ðàáîòû îáó÷àåìîãî, ãëàâ-
íûì ïî çíà÷èìîñòè ñòàíîâèòñÿ ìíîãîóðîâ-
íåâûé òåêóùèé êîíòðîëü,
êîòîðûé ïðèîáðåòàåò
ôîðìó êîððåêöèîííîãî.
Èìåííî îí îáåñïå÷èâà-
åò ïðîöåññ îâëàäåíèÿ
ñòóäåíòàìè çàïëàíèðî-
âàííûì ñîäåðæàíèåì
îáó÷åíèÿ, à èòîãîâûé
êîíòðîëü äîëæåí ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîöåäóðà êîíñòàòàöèè
îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Ïîýòîìó
ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ñôîðìèðîâàííîñòè
ãðàôè÷åñêèõ óìåíèé íåîáõîäèìî ïðåäóñ-
ìîòðåòü ìíîãîóðîâíåâûé òåêóùèé êîððåê-
öèîííûé êîíòðîëü, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îðãà-
íèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ðàáîòó îáó÷àåìîãî.

Ñòåïåíü îñâîåíèÿ ñòóäåíòîì âñåé ñî-
âîêóïíîñòè ãðàôè÷åñêèõ óìåíèé îïðåäå-
ëÿåòñÿ òðàäèöèîííî ïðè ïðîâåäåíèè çà÷å-
òà èëè ýêçàìåíà. Âîçìîæåí è òåñòîâûé
èòîãîâûé êîíòðîëü çíàíèé ñ ïîìîùüþ ñå-
òåâûõ òåõíîëîãèé â ðåæèìå îíëàéí. Äî-
ïîëíèòåëüíî íåîáõîäèìû îïðîñíèêè ðåô-
ëåêñèâíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ïîìîãàþò
âûÿâèòü óñïåõè è òðóäíîñòè ñòóäåíòîâ,
ïðîàíàëèçèðîâàòü è ïðîêîíòðîëèðîâàòü ðå-
çóëüòàòèâíîñòü èõ ó÷åáíîé ðàáîòû è ñôîð-
ìèðîâàòü íåîáõîäèìóþ êîððåêòèðóþùóþ
èíôîðìàöèþ äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîäâèæå-
íèÿ â îáó÷åíèè.
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Âàæíîé ñîâðåìåííîé òåíäåíöèåé ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ åãî ôóí-
äàìåíòàëèçàöèÿ, ïðàêòè÷åñêàÿ è ðàç-

âèâàþùàÿ íàïðàâëåííîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ íàó÷íûõ ïîíÿòèé. ×òî êàñàåòñÿ
õèìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, äî ñèõ ïîð îñ-
òàåòñÿ íåðåøåííûì âîïðîñ î ââåäåíèè â
øêîëüíûé êóðñ õèìèè òàêîé âàæíîé äåôè-
íèöèè, êàê «ñåëåêòèâíîñòü õèìè÷åñêèõ ðå-
àêöèé».
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Â ðàáîòå äàíû îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ ïîíÿòèÿ î ñåëåêòèâíîñòè ðåàê-
öèé â øêîëüíîì êóðñå õèìèè è ìåòîäè÷åñêàÿ ìîäåëü åãî ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

This article give a basis for introduction the concept about selective reactions in the
school course of chemistry and methodical model for its formation, development and
function.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëåêòèâíîñòü õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé, ìåòîäèêà ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîíÿòèÿ

Key words: selective chemical reactions, methodical model for forming concept

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â øêîëüíîì êóðñå
õèìèè ïðåîáëàäàþò òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ èçó÷åíèå îñíîâíûõ
êëàññîâ âåùåñòâ, èõ ôèçè÷åñêèõ è õèìè-
÷åñêèõ ñâîéñòâ. Ïðè ðàññìîòðåíèè õèìè-
÷åñêèõ ñâîéñòâ çàïèñûâàþòñÿ óðàâíåíèÿ
ðåàêöèé, ïîêàçûâàþùèå îòíîøåíèå èçó÷à-
åìîãî ñîåäèíåíèÿ ê äðóãèì âåùåñòâàì.
Íàïðèìåð, ó÷åíèêè âèäÿò, ÷òî ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèè àçîòíîé êèñëîòû ñ ùåëî÷àìè,
ñîëÿìè, ìåòàëëàìè ïîëó÷àþòñÿ ðàçíûå
ïðîäóêòû õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé. Â äàííîì
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ñëó÷àå ôîðìèðóþòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå ñâÿçè, îïðåäåëÿþùèå îòíîøåíèå âå-
ùåñòâà À ê ðÿäó âåùåñòâ (B, D, F):

A+B�C4HNO
3
+ Zn� Zn(NO

3
)
2
+ 2NO

2
�

+ 2H
2
O

A + D� E 2HNO
3
+ Zn(OH)

2
� Zn(NO

3
)
2
+

2H
2
O
A + F � G 2HNO

3
+ Zn(CH

3
COO)

2
�

Zn(NO
3
)
2
+ 2CH

3
COOH

A� èññëåäóåìîå âåùåñòâî (íàïðèìåð,
àçîòíàÿ êèñëîòà)

Â, D, F � íåêèå âåùåñòâà (íàïðè-
ìåð, öèíê, ãèäðîêñèä öèíêà, àöåòàò öèí-
êà), îòíîøåíèå êîòîðûõ âûÿâëÿåòñÿ ê âå-
ùåñòâó À

Îäíàêî â øêîëüíîì êóðñå õèìèè î÷åíü
ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ óñëîâèÿì ïðî-
òåêàíèÿ õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé (òåìïåðàòó-
ðà, êàòàëèçàòîðû, êîíöåíòðàöèÿ ðåàãåíòîâ
è ò. ä.) è ïðàêòè÷åñêè íå ââîäèòñÿ ïîíÿ-
òèå îá èõ ñåëåêòèâíîñòè. Â ðåçóëüòàòå
ó÷åíèêè íå ìîãóò âíèêíóòü â òî, ÷òî ïðè
âçàèìîäåéñòâèè îäíèõ è òåõ æå âåùåñòâ
â ðàçíûõ óñëîâèÿõ ïðîäóêòû ìîãóò áûòü
ðàçíûìè. Ïðè ñîñòàâëåíèè óðàâíåíèé õè-
ìè÷åñêèõ ðåàêöèé óñëîâèÿìè ïðîöåññà
ïðåíåáðåãàþò, è ýòî âåäåò ê èñêàæåííîìó
îïèñàíèþ õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ èçó÷àåìîãî
âåùåñòâà è ôîðìèðîâàíèþ ôîðìàëüíûõ
çíàíèé.

Â ñîâðåìåííûõ ó÷åáíèêàõ ïî õèìèè
òàêèõ àâòîðîâ, êàê Î. Ñ. Ãàáðèåëÿí [2],
Ë. Ñ. Ãóçåé [3], Í. Å. Êóçíåöîâà [4] ïðèâî-
äÿòñÿ íåìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû ñåëåê-
òèâíûõ ðåàêöèé, îäíàêî âíèìàíèå íà íèõ
íå àêöåíòèðóåòñÿ, íàïðèìåð, ïðè ðàññìîò-
ðåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ êîíöåíòðèðîâàí-
íîé è ðàçáàâëåííîé àçîòíîé êèñëîòû ñ
ìåäüþ, ïðèâîäÿùåãî ê îáðàçîâàíèþ ðàç-
íûõ ïî ñîñòàâó îêñèäîâ àçîòà:

Ñu+ 4HNO
3(êîíö)
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3
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2
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2
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= 3Cu(NO
3
)
2
+ 2NO � +
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2
O
Â îðãàíè÷åñêîé õèìèè ïîíÿòèå «ñå-

ëåêòèâíîñòü ðåàêöèé» òàêæå íå èñïîëüçó-
åòñÿ, õîòÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðèâîäèòñÿ
íàïèñàíèå äâóõ èëè áîëåå àëüòåðíàòèâ-
íûõ óðàâíåíèé ðåàêöèé îäèíàêîâûõ ðåà-
ãåíòîâ ïðè ðàçíûõ óñëîâèÿõ. Ýòî îïðàâäà-

íî òåì, ÷òî îðãàíè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ,
â îòëè÷èå îò íåîðãàíè÷åñêèõ, ìîãóò ðåàãè-
ðîâàòü â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ, òàê
êàê äëÿ îñëàáëåíèÿ ïðî÷íîé êîâàëåíòíîé
ñâÿçè íåîáõîäèìî çàòðàòèòü ýíåðãèþ. Ñî-
îòâåòñòâåííî òåðìîäèíà-
ìè÷åñêèå çàêîíîìåðíî-
ñòè è îïðåäåëÿþò íàïðàâ-
ëåíèå õèìè÷åñêîãî ïðî-
öåññà. Íî òàêîé ïîäõîä
ïðèâîäèò ëèøü ê ôîð-
ìàëüíîìó çàó÷èâàíèþ
ýòèõ ñâîéñòâ, òàê êàê
íå àêöåíòèðóåò âíèìàíèå
íà ïîíÿòèè «ñåëåêòèâ-
íîñòü ðåàêöèé». Ïðè ýòîì íå ïðîèñõîäèò
öåëîñòíîãî îáîáùåíèÿ è áîëåå ïîëíîé ñèñ-
òåìàòèçàöèè ðàíåå ïîëó÷åííûõ çíàíèé
îá èçó÷àåìîì êëàññå âåùåñòâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìè-
ðîâàòü íîâûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, êîòî-
ðûé ñïîñîáñòâîâàë áû ñèñòåìàòèçàöèè çíà-
íèé ó÷àùèõñÿ î âëèÿíèè óñëîâèé íà õîä
õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé è îðèåíòèðîâàë èõ íà
áîëåå ãëóáîêîå è îñìûñëåííîå ïîíèìàíèå
õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èçó÷àåìûõ â øêî-
ëå. Ñîãëàñíî ýòîìó ïîäõîäó, íàðÿäó ñ
ôîðìèðîâàíèåì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ
ñâÿçåé ìåæäó ðåàãåíòàìè äåëàåòñÿ àê-
öåíò è íà óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ ðåàê-
öèé ñ îäíèìè è òåìè æå âåùåñòâàìè,
ïðèâîäÿùèå ê îáðàçîâàíèþ ðàçíûõ ñîåäè-
íåíèé:

     À + B

Íàïðèìåð, ýòèëîâûé ñïèðò â ïðèñóò-
ñòâèè ñåðíîé êèñëîòû â çàâèñèìîñòè îò
òåìïåðàòóðû ïðîöåññà ïðåâðàùàåòñÿ â
ýòèëñåðíóþ êèñëîòó, äèýòèëîâûé ýôèð èëè
ýòèëåí:

ÑÍ
3
ÑÍ

2
ÎÍ Í2SO4

Èëè ïðè ïðîïóñêàíèè ïàðîâ ñïèðòà
÷åðåç íàãðåòóþ òðóáêó ñ ðàçíûìè êàòàëè-
çàòîðàìè ìîæíî ïîëó÷èòü ýòèëåí, àöå-
òàëüäåãèä èëè äèâèíèë:

C
D
F

óñëîâèÿ 1

óñëîâèÿ 2

óñëîâèÿ 3

ä

ä

ä

Ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü íîâûé
ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé ñïî-
ñîáñòâîâàë áû ñèñòåìàòèçàöèè çíà-
íèé ó÷àùèõñÿ î âëèÿíèè óñëîâèé
íà õîä õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé è îðè-
åíòèðîâàë èõ íà áîëåå ãëóáîêîå è
îñìûñëåííîå ïîíèìàíèå õèìè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ, èçó÷àåìûõ â øêîëå.

ÑÍ
3
ÑÍ

2
ÎÑÍ

2
ÑÍ

3
+ Í

2
ÎÑ

Í
3
ÑÍ

2
ÎSO

3
H + Í

2
Î

ÑÍ
2
= ÑÍ

2
+ Í

2
Î

ä

ä

ä

20°C

130°C

160°C
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       ÑÍ
3
ÑÍ

2
ÎÍ

Êàòàëèçàòîð íå ñîçäàåò ïðîöåññà. Îí,
ñíèæàÿ ýíåðãèþ àêòèâàöèè, ïîâûøàåò åå
ñêîðîñòü. Â îòñóòñòâèå êàòàëèçàòîðà ñêî-
ðîñòü ðåàêöèè íàñòîëüêî ìàëà, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ íåçàìåòíîé. Ïðè èñïîëüçîâàíèè êà-
òàëèçàòîðà îíà ìîæåò ñëóæèòü ñïîñîáîì
ñèíòåçà îïðåäåëåííîãî ñîåäèíåíèÿ. Ïðè
ýòîì êàòàëèçàòîð ïðîÿâëÿåò èçáèðàòåëü-
íîå äåéñòâèå, èçìåíÿÿ ñêîðîñòü êîíêðåò-
íîãî ïðîöåññà.

Êàê âèäíî íà ïðèìåðå ýòàíîëà, ìíî-
ãèå îðãàíè÷åñêèå ðåàêöèè îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ ñåëåêòèâíî, èçáèðàòåëüíî. Îäíàêî ýòî
ïîíÿòèå îñòàåòñÿ ó øêîëüíèêîâ íåñôîð-
ìèðîâàííûì, ÷òî âåäåò ê çàòðóäíåíèþ
âûÿâëåíèÿ ãåíåòè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó
êëàññàìè ñîåäèíåíèé è íåäîñòàòî÷íî ïîë-
íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ ñâîéñòâ òîãî èëè
èíîãî ñîåäèíåíèÿ. Ñîâîêóïíîñòü ïðèâåäåí-
íûõ âûøå ñåëåêòèâíûõ ðåàêöèé ïîçâîëÿåò
áîëåå ïîëíî è îñìûñëåííî õàðàêòåðèçîâàòü
õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà ýòèëîâîãî ñïèðòà.

Èç âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä îá àêòóàëüíîñòè íàçâàííîé ïðîáëå-

ìû, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:
3 äàííîå ïîíÿòèå ïðàêòè÷åñêè íå îñâå-

ùåíî â ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå;
3 ó÷àùèåñÿ íå ó÷èòûâàþò ðîëü âëèÿ-

íèÿ óñëîâèé íà õîä õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé,
ó íèõ ôîðìèðóþòñÿ èñêàæåííûå çíàíèÿ;

3 ââåäåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ ïîíÿ-
òèÿ î ñåëåêòèâíîñòè ðåàêöèé áóäåò ñëó-
æèòü àêòèâíûì ñðåäñòâîì äëÿ îáîáùåíèÿ
è ñèñòåìàòèçàöèè óæå èìåþùèõñÿ çíàíèé,
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äîñòèæåíèÿ äè-
äàêòè÷åñêîé öåëè.

Äëÿ ðåøåíèÿ îïèñûâàåìîé ïðîáëåìû
áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ
ïîíÿòèÿ î ñåëåêòèâíîñòè õèìè÷åñêèõ ðå-
àêöèé, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íèæå è ÿâëÿ-
åòñÿ åäèíñòâîì âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàè-
ìîäåéñòâóþùèõ êîìïîíåíòîâ ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ (öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ,
ñðåäñòâ, ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ è ìåòîäîâ
èõ êîíòðîëÿ), îáúåäèíåííûõ â òðè êðóï-
íûõ áëîêà: ñîäåðæàòåëüíî-öåëåâîé, ïðî-
öåññóàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûé, îöåíî÷íî-ðå-
çóëüòàòèâíûé.

ÑÍ
2
= ÑÍ

2
+ Í

2
Î

ÑÍ
3
- COH+ Í

2

        ÑÍ
2
= ÑÍ-CH = CH

2
+ Í

2
Î + H

2

ä

ä

ä

Al2O3, 350°Ñ

Cu, 250°Ñ

ZnO� Al2O3, 400�500°Ñ

Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ î ñåëåêòèâíîñòè õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé

Ñîäåðæàòåëüíî-öåëåâîé êîìïîíåíò

3 Ââåäåíèå ïîíÿòèÿ î ñåëåêòèâíîñòè õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé
3 Îòáîð ìàòåðèàëà, ôàêòè÷åñêè âêëþ÷àþùåãî ñåëåêòèâíûå õèìè÷åñêèå ðåàêöèè â øêîëüíûé êóðñ õèìèè
3 Ãðóïïèðîâêà ñåëåêòèâíûõ ðåàêöèé ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ðàçäåëàì â êóðñàõ îðãàíè÷åñêîé è íåîðãàíè-

÷åñêîé õèìèè
3 Îáîáùåíèå è çàêðåïëåíèå ìàòåðèàëà, íåïðåðûâíîå ôîðìèðîâàíèå ïîíÿòèÿ è åãî ðàçâèòèå

Ïðîöåññóàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûé êîìïîíåíò

3 Ñëîâî ó÷èòåëÿ, àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà ïîíÿòèè ñåëåêòèâíîñòè ïðîöåññà
3 Èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ êóðñà
3 Ïîâûøåíèå íàãëÿäíîñòè ïðè ïîìîùè îïîðíûõ êîíñïåêòîâ
3 Ïîâòîðåíèå è çàêðåïëåíèå çíàíèé
3 Êîíòðîëü, îöåíêà è äèàãíîñòèêà ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ
Âèäû êîíòðîëÿ: íàáëþäåíèå, óñòíàÿ è ïèñüìåííàÿ ïðîâåðêà, ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû êîíòðîëÿ (ïðîâåäå-

íèå îïûòîâ, ðåøåíèå çàäà÷, ñîñòàâëåíèå ñõåì, ðèñóíêîâ è ò. ä.)

ä
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Ñîäåðæàòåëüíî-öåëåâîé êîìïîíåíò ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «ñåëåêòèâíîñòü õèìè-
÷åñêèõ ðåàêöèé» îïðåäåëÿåò ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ ñ îïîðîé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà åãî
ñîäåðæàíèå. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñåëåê-
òèâíûå ðåàêöèè, êîòîðûå ñãðóïïèðîâàíû
ñîîòâåòñòâåííî èçó÷àåìûì ðàçäåëàì îðãà-
íè÷åñêîé è íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè. Ïîíÿ-
òèå ñåëåêòèâíîñòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ôîðìèðîâàíèþ öåëîñòíîñòè ïîíèìàíèÿ ó÷à-
ùèìèñÿ îñíîâ õèìèè ïðè çàêðåïëåíèè è
îáîáùåíèè ðàíåå èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà â
êîíöå êàæäîé êðóïíîé òåìû (óãëåâîäîðî-
äû, èõ ôóíêöèîíàëüíûå ïðîèçâîäíûå: êèñ-
ëîðîäñîäåðæàùèå, àçîòñîäåðæàùèå è ò. ä.).
Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ïîäõîäà íå òðåáóåò-
ñÿ äîïîëíèòåëüíîãî âðåìåíè â ó÷åáíîé
íàãðóçêå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî ïîíÿ-
òèÿ, òàê êàê ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà óæå âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ íåîáõîäèìûå ÷àñû äëÿ ïîâòî-
ðåíèÿ, îáîáùåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ èçó÷àå-
ìîãî ìàòåðèàëà ïî êàæäîé òåìå. Òàêèì
îáðàçîì, ââåäåíèå ïîíÿòèÿ ñåëåêòèâíîñòè
íå âåäåò ê ïåðåãðóçêå ó÷àùèõñÿ è íå
òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ÷àñîâ, à òîëüêî
ñïîñîáñòâóåò áîëåå ãëóáîêîìó è îñìûñ-
ëåííîìó óñâîåíèþ çíàíèé.

Ïðîöåññóàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûé êîìïî-
íåíò îòðàæàåò öåëè, ìåòîäû, ôîðìû è
ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ, ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííî-
ãî ïîíÿòèÿ. Èçó÷åíèå òåìû ïðåäïîëàãàåò
ïðîâåäåíèå òðàäèöèîííûõ óðîêîâ ïî ôîð-

ìèðîâàíèþ çíàíèé è óìåíèé ïðèìåíÿòü
ýòè çíàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äåìîíñòðà-
öèîííîãî õèìè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà è
îïîðíûõ êîíñïåêòîâ, ïîâûøàþùèõ íàãëÿä-
íîñòü ïðè îáó÷åíèè.

Ó÷èòåëü, â ñâîþ î÷åðåäü, ñèñòåìàòè-
÷åñêè àêöåíòèðóåò âíèìàíèå ó÷àùèõñÿ
íà ïîíÿòèè ñåëåêòèâíîñòè, ïîçâîëÿÿ èì
îñìûñëèòü è ïîíÿòü ïðè÷èíû èçáèðàòåëü-
íîñòè íàïðàâëåíèé õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé.
Â çàâåðøåíèå îáÿçàòåëüíî ïðîâîäÿòñÿ
òåêóùèé êîíòðîëü çíàíèé è óìåíèé è îöåí-
êà óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà ó÷àùèìèñÿ.

Îöåíî÷íî-ðåçóëüòàòèâíûé áëîê îòðà-
æàåò ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà è óðîâíÿ ñôîð-
ìèðîâàííîñòè äàííîãî ïîíÿòèÿ, óìåíèé
ðàñêðûâàòü åãî ñîäåðæàíèå, ñòðóêòóðó, ðåà-
ëèçîâûâàòü îñíîâíûå ôóíêöèè. Îí âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ òðè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿ:
êîýôôèöèåíòû ïîëíîòû óñâîåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ïîíÿòèé (Ê

óñâ
) è ïîëíîòû âûïîëíå-

íèÿ îïåðàöèé (Ê
ïî
) ïî À. Â. Óñîâîé [5],

ãëîáàëüíûé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ çíàíèé (Q)
ïî Ý. Ìàìáåòàêóíîâó [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííàÿ ìîäåëü ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «ñåëåêòèâíîñòü õèìè-
÷åñêèõ ðåàêöèé» íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè
àïðîáàöèè. Ïåðâûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå
ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ðàçðàáî-
òàííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ñòèìóëèðóåò
ìîòèâàöèþ ó÷àùèõñÿ ê ïîçíàíèþ è ïîíè-
ìàíèþ ñìûñëà è öåííîñòè ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

ä

Äèäàêòè÷åñêèå öåëè:
3 èçó÷åíèå ôîðìèðóåìîãî ïîíÿ-

òèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îòîáðàííîãî
ìàòåðèàëà;

3 òåêóùèé êîíòðîëü è îöåíêà

Ìåòîäû, ôîðìû è ñðåäñòâà:
3 òðàäèöèîííûé óðîê (èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ õèìèè);
3 èñïîëüçîâàíèå äåìîíñòðàöèîííîãî õèìè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà;
3 èñïîëüçîâàíèå îïîðíûõ êîíñïåêòîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿ-

òèÿ î ñåëåêòèâíîñòè ðåàêöèé

Îêîí÷àíèå ñõåìû

Îöåíî÷íî-ðåçóëüòàòèâíûé êîìïîíåíò

3 Ïîâûøàåò äîñòîâåðíîñòü è ïîëíîòó óñâîåíèÿ êóðñà õèìèè
3 Ñïîñîáñòâóåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé î õèìè÷åñêèõ ðåàêöèÿõ è îáîñíî-

âàíèþ çàâèñèìîñòè èõ íàïðàâëåííîñòè îò óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ

Ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ, èõ àíàëèç è îöåíêà

ä
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÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ïåäàãîãè÷åñêîìó îáðàçî-
âàíèþ.

The author of the article presents the main features of teachers� vocational training  in
the field of childrens� additional education, based on  the metasubject principle of teachers�
training according to modern requirements to a pedagogical education.
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Ïåäàãîã ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ôèãóðîé
ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Ê óðîâíþ åãî êâàëè-

ôèêàöèè ïðåäúÿâëÿþòñÿ íîâûå òðåáîâà-
íèÿ, êîòîðûå â îáîáùåííîì âèäå ìîæíî
ïðåäñòàâèòü êàê ñìåíó ïðèîðèòåòîâ è ïå-
ðåõîä îò ïåäàãîãà, ðåàëèçóþùåãî â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè äîëæíîñòíûå ôóíêöèè, ñîîò-
âåòñòâóþùèå åãî ïðîôåññèîãðàììå, ê ïå-
äàãîãó, âëàäåþùåìó ñîâðåìåííûì çíàíè-
åì ðåáåíêà è óìåþùåìó ñ íèì ðàáîòàòü,
ñïåöèàëèñòó â îäíîé èç îáëàñòåé íàóêè,
ñïîñîáíîãî âèäåòü åå â ñèñòåìå ñîâðå-
ìåííîãî çíàíèÿ è êóëüòóðíîé ïðàêòèêè.
Òàê âîçíèêàåò ïðîáëåìà îáíîâëåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ � åãî íîâîå òåî-
ðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ÷åðåç îïðåäåëå-
íèå è îáîñíîâàíèå íîâûõ ïðèíöèïîâ è
ïîäõîäîâ, ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé. Ñèñ-
òåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü ïðååìñòâåííûõ ïðîãðàìì
ñðåäíåãî, âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ èëè ñåòü âçàè-
ìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé è îðãàíèçàöèé ñðåäíåãî, âûñøåãî
è ïîñëåâóçîâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü åå
ñèñòåìîé íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ îòêðûòîñòüþ, ìíîãîñòóïåí÷àòîñòüþ,
ìíîãîóðîâíåâîñòüþ, ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîñòüþ, ãèáêîñòüþ è äèíàìè÷íîñòüþ.
Â îïèñàííîé ñèñòåìå îïðåäåëåííîå ìåñòî
çàíèìàåò ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ ñôåðû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé ñ êàæäûì ãîäîì ïðèîáðåòàåò ÷åðòû
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ � ñ äðóãîé. Íî-
âûé ñòàòóñ ïðåäïîëàãàåò è âûïîëíåíèå
íîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, íîâûõ òðåáîâàíèé.
Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå íóæäàåòñÿ â
ïîääåðæêå: íàó÷íîé, êàäðîâîé, ìåòîäè÷å-
ñêîé è äð. Â ýòîé ñèñòåìå ñóùåñòâóþò

ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî õîòÿ ïîäãîòîâêà
ïåäàãîãîâ ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé ÿâëÿåòñÿ íîâûì íàïðàâëåíè-
åì äëÿ ìíîãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ,
íî óæå èìååòñÿ îïûò ïåðåäîâûõ â ýòîì
ñìûñëå óíèâåðñèòåòîâ,
âåäóùèõ ïîäãîòîâêó ïî
ñîîòâåòñòâóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì áàêàëàâðèàòà
è ìàãèñòðàòóðû. Â ßðîñ-
ëàâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñè-
òåòå èì. Ê. Ä. Óøèíñêî-
ãî ñ 2011 ó÷åáíîãî ãîäà
âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà áà-
êàëàâðîâ â ðàìêàõ íà-
ïðàâëåíèÿ «Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå»
ïî ïðîôèëþ «Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-
íèå» è ìàãèñòðîâ â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ
«Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå» ïî ïðîôè-
ëþ «Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå» è «Ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå» ïî
ïðîôèëþ «Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» [2].

Îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèà-
òà òðàäèöèîííî ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ
öèêëîâ, ñîäåðæàùèõ áàçîâóþ è âàðèàòèâ-
íóþ ÷àñòè: ãóìàíèòàðíûé, ñîöèàëüíûé è
ýêîíîìè÷åñêèé öèêë, ìàòåìàòè÷åñêèé è
åñòåñòâåííîíàó÷íûé öèêë, ïðîôåññèîíàëü-
íûé öèêë, ó÷åáíàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ïðàêòèêè. Äèñöèïëèíû ïåðâûõ äâóõ ÷àñ-
òåé äàþò ñòóäåíòàì îáùèå çíàíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè. Ïðîôåññèîíàëüíûé áëîê,
à èìåííî åãî âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü, ïîñòðîåí
ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó è ñîñòîèò èç
âîñüìè ìîäóëåé, êàæäûé èç êîòîðûõ ðàñ-
êðûâàåòñÿ îòäåëüíûìè äèñöèïëèíàìè. Ýòîò
êîìïîíåíò îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ïîñòðîåí â ëîãè÷íîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè è âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

3 êîíöåïòóàëüíûå è íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûå îñíîâû, îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèå îñíîâû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé è øêîëüíèêîâ;

Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé ñ êàæäûì ãîäîì ïðè-
îáðåòàåò ÷åðòû ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòàíîâèòñÿ
íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ � ñ äðóãîé.
Íîâûé ñòàòóñ ïðåäïîëàãàåò è âû-
ïîëíåíèå íîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, íî-
âûõ òðåáîâàíèé.
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Ñëîâî àñïèðàíòó

3 îñíîâû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè è ñîöèàëüíîé îäàðåííîñòè äåòåé;

3 ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãà-
íèçàòîðñêóþ è ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé; èíòåãðàöèþ îáùåãî è
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêîå è äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Ïîñêîëüêó ýòè íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâ-
êè òîëüêî åùå íà÷èíàþò ðåàëèçîâûâàòüñÿ
â ßÃÏÓ èì. Ê. Ä. Óøèíñêîãî, ìû ïîêà íå
ìîæåì ñ÷èòàòü ýòîò îïûò îáðàçöîì ïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé â âóçå. Íî àíàëèç ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, èõ îñíîâíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå èçó-
÷åíèå äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé
(Ë. Ã. Äèõàíîâà, Å. À. Êîêøåíåâà, Â. Ã. Êî-
÷åòêîâà, Í. È. Íåóïîêîåâà è äð.), ïóá-
ëèöèñòè÷åñêîé (ñòàòüè Ë. À. Áàéêîâîé,
Â. À. Ãîðñêîãî, À. Â. Çîëîòàðåâîé, Í. Í. Êðàñ-
íîâîé, À. Í. Ñêðèïíèê, Â. À. Ñëàñòåíèíà
è äð.) è íàó÷íîé (ïîñîáèÿ è ìîíîãðàôèè
À. Â. Áîðîâñêèõ, Ì. È. Äüÿ÷åíêî, Í. Â. Èï-
ïîëèòîâîé, Ë. À. Êàíäûáîâè÷, Í. Õ. Ðîçî-
âà è äð.) ëèòåðàòóðû ïîçâîëèë íàì âûÿ-

âèòü ðÿä âàæíûõ îñî-
áåííîñòåé, õàðàêòåð-
íûõ äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ïåäàãî-
ãîâ ñôåðû äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî äàëüíåéøåå
îïèñàíèå âûÿâëåííûõ

îñîáåííîñòåé áóäåò ïðåäñòàâëåíî íàìè
íå ïðîñòî êàê êîíñòàòàöèÿ ñîâðåìåííûõ
òåíäåíöèé â îáëàñòè âûñøåãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à ñ òî÷êè çðåíèÿ
îáîñíîâàíèÿ óâèäåííûõ íàìè ïåðñïåêòèâ-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ìåòàïðåäìåòíîãî ïðèí-
öèïà, êîòîðûé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîë-
æåí ëå÷ü â îñíîâó ñîâðåìåííîé ïîäãîòîâ-
êè ïåäàãîãîâ äëÿ ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â

îáíîâëåíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
â âóçå, îòðàæàþùåìñÿ íà ïîäãîòîâêå ïå-
äàãîãà ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå êàê îñî-
áàÿ ñôåðà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâîìó
óðîâíþ, îòâå÷àòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèì, êóëüòóðíûì, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðî-
öåññàì â îáùåñòâå, ó÷èòûâàòü îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòàíäàðòû. Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå äîëæíî ïîñòîÿííî îáíîâëÿòüñÿ,
òàê êàê âñå åãî çâåíüÿ ðàáîòàþò íà ïåðñ-
ïåêòèâó. Ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìà ïîäãî-
òîâêè áóäóùèõ ïåäàãîãîâ äîëæíà áûòü
îáðàùåíà ê òåì ïðîáëåìíûì ñèòóàöèÿì,
ðàçðåøàòü êîòîðûå èì ïðåäñòîèò ÷åðåç
3�7 ëåò. Ïðè ýòîì íå íàäî çàáûâàòü î
òîì, ÷òî áóäóùèé ïåäàãîã áóäåò ðàáîòàòü
ñ æèâûì, ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ äåòñêèì
êîëëåêòèâîì, ñîñòàâ êîòîðîãî íàñòîëüêî
øèðîê, ÷òî îõâàòûâàåò êàê îäàðåííûõ
äåòåé, òàê è äåòåé ñ ðàçëè÷íûìè îòêëîíå-
íèÿìè â ðàçâèòèè [3]. Ïîýòîìó ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà áóäóùåãî ïåäàãîãà
ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ôóíäàìåíòàëü-
íûì, ñèñòåìíûì è äåÿòåëüíîñòíûì õàðàê-
òåðèñòèêàì ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
ñïåöèôèêå ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà ñôåðû
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé êàê
ïðåäñòàâèòåëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëüíîñòü, ïî ìíå-
íèþ Â. À. Ñëàñòåíèíà è åãî êîëëåã, � ýòî
âèä äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ äàííîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ãðóïïû, õàðàêòåðèçóþùèé-
ñÿ ñîâîêóïíîñòüþ çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ, ïðèîáðåòåííûõ â ðåçóëüòàòå îáðàçî-
âàíèÿ è îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòàíîâêó è
ðåøåíèå îïðåäåëåííîãî êëàññà ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèñâàèâàåìîé êâàëèôèêàöèåé [4].
Ñïåöèàëèçàöèÿ âíóòðè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðî-
ôåññèè ïðèâåëà ê âûäåëåíèþ âèäîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äåÿòåëüíîñòü
ïåäàãîãà ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé, áåçóñëîâíî, îáëàäàþùàÿ

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà áó-
äóùåãî ïåäàãîãà ñôåðû äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé äîëæ-
íà ñîîòâåòñòâîâàòü ôóíäàìåíòàëü-
íûì, ñèñòåìíûì è äåÿòåëüíîñòíûì
õàðàêòåðèñòèêàì ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ.
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ìíîãèìè ñïåöèôè÷íûìè è õàðàêòåðíûìè
òîëüêî äëÿ íåãî îñîáåííîñòÿìè, îñóùåñò-
âëÿåòñÿ âñå-òàêè â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Î òîì, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà óíèêàëüíû è
èìåþò íåïîâòîðèìîå ñâîåîáðàçèå, ãîâîðè-
ëè åùå ïåðâûå ìûñëèòåëè, ôèëîñîôû è
âåëèêèå ïåäàãîãè. Ìíîãîîáðàçèå ôóíêöèé
(îáó÷àþùàÿ, ðàçâèâàþùàÿ, âîñïèòûâà-
þùàÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ, ñàìîîáðàçîâàòåëü-
íàÿ, èññëåäîâàòåëüñêàÿ è äð.), êîìïîíåí-
òîâ (ïîçíàâàòåëüíûé, ïðîåêòèðîâî÷íûé, êîí-
ñòðóêòèâíûé, îðãàíèçàòîðñêèé è äð.), ñâîå-
îáðàçèå ïðîôåññèè ïåäàãîãà (ïðåäìåò,
ñðåäñòâà è ïðîäóêò òðóäà) è äðóãèå îñî-
áåííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â ïðîöåññå ïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãà ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé, êîòîðûé äîëæåí ñîîò-
âåòñòâîâàòü õàðàêòåðèñòèêàì öåëîñòíî-
ñòè, êîìïëåêñíîñòè è èíòåãðàòèâíîñòè ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòüÿ îñîáåííîñòü � îñîáåííîñòü
ïðåäìåòíîé îáëàñòè, ñïåöèàëèçàöèè ïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãà ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Ñîâðåìåííîå ñîäåðæàíèå äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â ðàçíîé ñòåïåíè
ðåàëèçóåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãà-îðãà-
íèçàòîðà, ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà, ñîöèàëüíî-
ãî ïåäàãîãà, âîñïèòàòåëÿ, òðåíåðà-ïðåïî-
äàâàòåëÿ. Êðîìå òîãî, ïåäàãîãè÷åñêèé ñî-
ñòàâ, ðåàëèçóþùèé äîïîëíèòåëüíîå îáðà-
çîâàíèå äåòåé, îòëè÷àåòñÿ øèðîêèì ñïåêò-
ðîì ïðèíàäëåæíîñòè ê ðàçíûì íàïðàâëå-
íèÿì äåÿòåëüíîñòè � êóëüòóðà, ñïîðò, òåõ-
íèêà, òóðèçì è äð. Â ñèëó òîãî, ÷òî äî-
ïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå íå èìååò ñòàí-
äàðòîâ, íå îãðàíè÷åíî âðåìåííûìè ðàìêà-
ìè, ìíîãîå â ñîäåðæàíèè è îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà áóäåò çàâèñåòü
îò çíàíèé ïåäàãîãà, åãî óìåíèÿ èñïîëüçî-
âàòü ðàçíîîáðàçíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà. Ïîýòîìó óíèêàëüíîñòü îò-
äåëüíûõ íàïðàâëåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, åãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêàÿ è ëè÷íîñòíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü òðå-

áóþò ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà-óíèâåðñàëà. Íå-
îáõîäèìî íàéòè òàêîé ïîäõîä, êîòîðûé
ïîçâîëèë áû ó÷åñòü âñå îñîáåííîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, åå
èíâàðèàíòíóþ è âàðèàòèâíóþ ñîñòàâëÿþ-
ùèå. Òàêèì îáðàçîì, ïîä-
ãîòîâêà ïåäàãîãîâ ñôå-
ðû äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â âóçå äîëæ-
íà íîñèòü ÷åðòû óíèâåð-
ñàëüíîñòè è âàðèàòèâíî-
ñòè.

Âûäåëåííûå íàìè îáîáùåííûå îñîáåí-
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäà-
ãîãîâ ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé, íå ÿâëÿÿñü èñ÷åðïûâàþùèìè, äîë-
æíû ëå÷ü â îñíîâó ìîäåëè èõ ïîäãîòîâêè.

Íåìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå, èñ-
ñëåäóþùèå ñåãîäíÿ ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ïûòàþòñÿ ïî-
ñòðîèòü ðàçíûå ìîäåëè èõ ïîäãîòîâêè
(Â. À. Áåðåçèíà, Â. À. Ãîðñêèé, À. Â. Åãî-
ðîâà, À. Â. Çîëîòàðåâà, Á. Â. Êóïðèÿíîâ,
Î. Å. Ëåáåäåâ, Â. À. Ñîêîëîâà è äð.).
Â îñíîâó ìîäåëè ïðåäëàãàåòñÿ ïîëîæèòü
ðàçíûå ïîäõîäû, èäåè, ïðèíöèïû. Òàê,
íàïðèìåð, Â. À. Ãîðñêèé ïðåäëàãàåò îñó-
ùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ ñèñòå-
ìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â
ðàìêàõ ìîäåëè ñîäåðæàíèÿ «îáðàçîâàòåëü-
íîé êîìïåòåíöèè» ïåäàãîãà äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñòðîåííîé â âèäå
òðåõìåðíîé ìîäåëè: îñíîâíûå êîìïîíåí-
òû ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «îáðàçîâàòåëü-
íàÿ êîìïåòåíöèÿ», óðîâíè è ñðåäñòâà ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåí-
öèè [1].

Ìû ïðåäëàãàåì ìîäåëü ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãîâ ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé â âóçå, ñòðóêòóðó è ñîäåðæà-
íèå êîìïîíåíòîâ êîòîðîé îïðåäåëÿåò ñèñ-
òåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, îðèåíòèðî-
âàííûé íà ðåçóëüòàòû ïðîöåññà ïîäãîòîâ-
êè, îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîöè-
àëüíîãî çàêàçà, ñôîðìóëèðîâàííîãî ê ñèñ-
òåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ ñôåðû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âóçå
äîëæíà íîñèòü ÷åðòû óíèâåðñàëü-
íîñòè è âàðèàòèâíîñòè.
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Ñëîâî àñïèðàíòó

Ìîäåëü ïîäãîòîâêè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
êîìïîíåíòû:

3 öåëåâîé (îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòíîå
íàïðàâëåíèå â ñîäåðæàíèè ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãîâ ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé);

3 ìîòèâàöèîííûé (ïðåäïîëàãàåò ôîðìè-
ðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ïîçíàâàòåëüíûõ ìî-
òèâîâ, îñíîâàííûõ íà ïîíèìàíèè çíà÷èìî-
ñòè áóäóùåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê íåé è
ïîëó÷åíèè óäîâëåòâîðåíèÿ îò ïðîöåññà
òâîð÷åñêîãî îñâîåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà);

3 ñîäåðæàòåëüíûé (âêëþ÷àåò áàçîâîå
ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, à òàêæå
èõ ìåòàïðåäìåòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ);

3 äåÿòåëüíîñòíûé (îðèåíòèðóåò íà ñîç-
äàíèå ïðîáëåìíûõ ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñèòóàöèé è ñèòóàöèé âûáîðà, îïðåäåëÿåò-
ñÿ òâîð÷åñêèì õàðàêòåðîì ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåò äèäàê-
òè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
íà äîñòèæåíèå ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëü-
òàòîâ);

3 ðåôëåêñîâíî-àíàëèòè÷åñêèé (ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ðàçâèòèå è ñàìîðàçâèòèå ó
ñòóäåíòîâ ñïîñîáíîñòè ê ðåôëåêñèè, ïîç-
âîëÿåò ìîäåëèðîâàòü îñîáûå óñëîâèÿ äëÿ
îñîçíàíèÿ áóäóùèì ó÷èòåëåì ñâîèõ ïî-
òåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ïåðñïåêòèâû
ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è
ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â àíàëèòè÷åñêîé è ðåô-
ëåêñèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèäàåò ïðîöåñ-

ñó ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ëè÷íîñòíûé
ñìûñë);

3 äèàãíîñòèêî-îöå-
íî÷íûé (âêëþ÷àåò ïðîã-
ðàììó ìîíèòîðèíãà, â
êîòîðîé îïðåäåëåíû êðè-

òåðèè è ïîêàçàòåëè îöåíêè óðîâíÿ îñâîå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ñôîðìè-
ðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé è
íàâûêîâ, ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà-
÷åñòâ ëè÷íîñòè, îõàðàêòåðèçîâàíû óðîâ-
íè äîñòèæåíèé ñòóäåíòîâ, ïðåäñòàâëåíû
äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè).

Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ è ñîäåðæàòåëü-
íîãî íàïîëíåíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ â ìîäå-

ëè êîìïîíåíòîâ ëåæèò ìåòàïðåäìåòíûé
ïðèíöèï.

Ìû ïðåäëàãàåì ìîäåëü ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà ñôåðû äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âóçå, ïîñòðîåí-
íóþ íà ìåòàïðåäìåòíîì ïðèíöèïå. Îáî-
ñíîâàòü ïðèìåíåíèå ýòîãî ïðèíöèïà ïî-
ñòàðàåìñÿ ÷åðåç õàðàêòåðèñòèêè, âûäå-
ëåííûå íàìè âûøå ïðè àíàëèçå îñîáåííî-
ñòåé ïîäãîòîâêè. Â îáîáùåííîì âèäå ýòî
ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

3 óíèâåðñàëüíîñòü�âûðàæàåòñÿ ÷åðåç
ïîëíîòó íàáîðà ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí,
îáåñïå÷èâàþùèõ áàçîâóþ ïîäãîòîâêó â
åäèíñòâå ñ ïðîôåññèîíàëüíîé è ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììà-
ìè; ÷åðåç çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå êîìïåòåíöèþ «íàó÷èòü ó÷èòü-
ñÿ», ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ê ñàìîðàçâè-
òèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïóòåì ñî-
çíàòåëüíîãî è àêòèâíîãî ïðèñâîåíèÿ íîâî-
ãî ñîöèàëüíîãî îïûòà, à íå òîëüêî îñâîå-
íèå êîíêðåòíûõ ïðåäìåòíûõ çíàíèé è íà-
âûêîâ â ðàìêàõ îòäåëüíûõ äèñöèïëèí è
ìîäóëåé;

3 èíòåãðàòèâíîñòü�âûðàæàåòñÿ ÷åðåç
ìåæäèñöèïëèíàðíóþ êîîïåðàöèþ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, ñî-
äåðæàòåëüíîå è ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëü-
íîå åäèíñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåññà; ÷åðåç
îñîáûé òèï èíòåãðàöèè ó÷åáíîãî ìàòåðèà-
ëà, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïðîáëåìó
ðàçîáùåííîñòè, îòîðâàííîñòè äðóã îò äðó-
ãà ðàçíûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí;

3 öåëîñòíîñòü � âûðàæàåòñÿ â êîìï-
ëåêñíîì ïîäõîäå ïðè îïðåäåëåíèè ñîäåð-
æàíèÿ áàçîâûõ äèñöèïëèí íà îñíîâå åäèí-
ñòâà öåëè, èõ âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè è
åäèíñòâà òðåáîâàíèé; äîïîëíèòåëüíîñòü â
äàííîì êîíòåêñòå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîòû è öå-
ëîñòíîñòè ÷åãî-ëèáî, íàïðèìåð, îáåñïå÷å-
íèå íåêîåé ïîëíîòû, öåëîñòíîñòè, çàâåð-
øåííîñòè îáðàçà áóäóùåãî ïåäàãîãà ñôå-
ðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;

3 ôóíäàìåíòàëüíîñòü � âûðàæàåòñÿ
â íàó÷íîé îñíîâàòåëüíîñòè è âûñîêîì êà-
÷åñòâå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è îáùå-
êóëüòóðíîé ïîäãîòîâêè; îïðåäåëÿåòñÿ ãëóáè-
íîé è ïðî÷íîñòüþ ïðåäìåòíûõ çíàíèé â

Ìû ïðåäëàãàåì ìîäåëü ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà ñôå-
ðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
âóçå, ïîñòðîåííóþ íà ìåòàïðåäìåò-
íîì ïðèíöèïå.
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ïåäàãîãèêå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé;

3 âàðèàòèâíîñòü� ãèáêîå ñî÷åòàíèå
îáÿçàòåëüíûõ áàçîâûõ êóðñîâ è äîïîëíè-
òåëüíûõ äèñöèïëèí ïî âûáîðó ñ øèðîêèì
ñïåêòðîì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ
ïðåäìåòîâ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî è
ãóìàíèòàðíî-êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ïðîôè-
ëåé, ìíîãîîáðàçèå àëãîðèòìîâ îáó÷åíèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ñòóäåíòîâ, ñâîáîäíûé âûáîð
îáúåìà, òåìïîâ è ôîðì îáðàçîâàíèÿ;

3 ìíîãîóðîâíåâîñòü�ðåàëèçóåòñÿ ÷å-
ðåç ïîäãîòîâêó ïåäàãîãà ñôåðû äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé íà ñòóïåíÿõ
îáùåãî, áàçîâîãî (áàêàëàâð) è ïîëíîãî (ìà-
ãèñòð) âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, àñïèðàíòó-
ðû, ðàçëè÷íûå ôîðìû ïîñëåâóçîâñêîãî ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

3 ðåôëåêñèâíîñòü � âûðàæàåòñÿ ÷åðåç
ñîäåðæàíèå, ôîðìû, ñðåäñòâà è ìåòîäû
ïîäãîòîâêè, îñíîâàííûå íà ñî÷åòàíèè ïðåä-
ìåòíîñòè è îäíîâðåìåííî íàäïðåäìåòíî-
ñòè, èäåþ ðåôëåêñèâíîñòè ïî îòíîøåíèþ
ê ïðåäìåòíîñòè; ÷åðåç ñîçäàíèå óñëîâèé
ïîäãîòîâêè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòóäåíò íà÷àë
ðåôëåêñèðîâàòü ñîáñòâåííûé ïðîöåññ ðà-
áîòû: ÷òî èìåííî îí ìûñëåííî ïðîäå-
ëàë, êàê îí ìûñëåííî äâèãàëñÿ, êîãäà
âîññòàíàâëèâàë ãåíåçèñ òîãî èëè äðóãîãî
ïîíÿòèÿ.

Âñå ýòè õàðàêòåðèñòèêè ïîëó÷àþò âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ÷åðåç ïðèíöèï ìå-
òàïðåäìåòíîñòè â ïîäãîòîâêå ïåäàãîãà
ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé â âóçå. Ðàññìàòðèâàÿ ïðèíöèï êàê
îòâåò íà âîïðîñ: êàê íóæíî äåéñòâîâàòü
íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-
íûì îáðàçîì â ðåøåíèè
ñîîòâåòñòâóþùåãî êëàñ-
ñà ïåäàãîãè÷åñêèõ çà-
äà÷, �ïðèíöèï ìåòàïðåä-
ìåòíîñòè â ðàìêàõ äàí-
íîãî îïðåäåëåíèÿ ìîæåò ñòàòü ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèì ïîëîæåíèåì, ïîçâîëÿþùèì ðå-
øèòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ÷èòàåì âàæíûì îòìåòèòü, ÷òî ïðèí-
öèï ìåòàïðåäìåòíîñòè íå ïðîòèâîðå÷èò
òðàäèöèîííûì ïåäàãîãè÷åñêèì ïðèíöèïàì,
ñêîðåå îí äåòåðìèíèðîâàí èìè. Åãî ïåðñ-
ïåêòèâíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îí, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòâå÷àåò òðåáî-
âàíèÿì ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî è êîì-
ïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäîâ, êîòîðûå ëåæàò
â îñíîâå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îáëàäàåò ñèíåðãåòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì
â âèäå íîâîîáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ìîæåò
ëå÷ü â îñíîâó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãà ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé â âóçå.
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Ñëîâî àñïèðàíòó

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå êóëü-

òóðíîãî ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî âîñïðèíè-
ìàòü ïðåêðàñíîå, öåíèòü ìèðîâûå øåäåâ-
ðû èñêóññòâà è ñîçäàâàòü íîâûå. Â Ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòàõ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ òàêæå îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü «âîñïèòà-
íèÿ öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðåêðàñíî-
ìó, ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé îá ýñòå-
òè÷åñêèõ èäåàëàõ è öåííîñòÿõ (ýñòåòè÷å-
ñêîå âîñïèòàíèå)» [10, ñ. 26].

Ìóçûêàëüíûé âêóñ âëèÿåò íà öåííîñò-
íî-êóëüòóðíîå ïîëå îáùåñòâà è ôîðìèðó-
åòñÿ ÷åðåç íåïîñðåäñòâåííûå ñâÿçè ìó-
çûêè è ôèëîñîôèè, ìóçûêè è íàóêè, ìó-
çûêè è ìîðàëè, ìóçûêè è îáðàçîâàòåëü-
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íîé ïîëèòèêè. Ôèëîñîô Ã. È. Ïàíêåâè÷
ãîâîðèò î òîì, ÷òî çäîðîâîå îáùåñòâî
ñòðåìèòñÿ ñîçäàâàòü ïî÷âó äëÿ ðàçâèòèÿ
õîðîøåãî âêóñà, à óðîäëèâûå ôîðìû âêó-
ñà õàðàêòåðèçóþò áîëåçíåííîñòü îáùåñò-
âà [8].

Ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ìóçûêàëüíîãî
âêóñà ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ àêòó-
àëüíî âî âñå âðåìåíà. ×åëîâåê, èìåÿ
õîðîøèé ìóçûêàëüíûé âêóñ, ñïîñîáåí âîñ-
ïðèíèìàòü è ïîíèìàòü ïðåêðàñíûå îáðàç-
öû êóëüòóðû, ñîäåðæàùèå â ñåáå ýòè÷å-
ñêèå è ýñòåòè÷åñêèå öåííîñòè, öåíèòü è
íàñëàæäàòüñÿ øåäåâðàìè ìèðîâîãî ìó-
çûêàëüíîãî èñêóññòâà, îáîãàùàÿ ïðè ýòîì
ñâîé äóõîâíûé ìèð.

Ñòåðæíåâîé îñíîâîé ïðîöåññà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìóçûêàëüíîãî âêóñà, áåññïîðíî,
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü «Ìóçûêà»
êàê «íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èç èñêóññòâ,
ñïîñîáíîå ñèëüíåå âñåõ îñòàëüíûõ èñ-
êóññòâ äåéñòâîâàòü íà ýìîöèîíàëüíóþ
ñôåðó ÷åëîâåêà» [5, c. 237]. «Ìóçûêà, �
ïèñàë Ë. Áåòõîâåí, � áîëåå âûñîêîå îò-
êðîâåíèå, ÷åì ëþáàÿ ìóäðîñòü è ôèëîñî-
ôèÿ». Âûäàþùèéñÿ ñîâåòñêèé ïåäàãîã
Â. À. Ñóõîìëèíñêèé ðàññìàòðèâàåò ìóçû-
êó êàê ìîãó÷èé èñòî÷íèê ìûñëè: «Áåç
ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ íåâîçìîæíî ïîë-
íîöåííîå óìñòâåííîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà.
Ïåðâîèñòî÷íèêîì ìóçûêè ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî îêðóæàþùèé ìèð, íî è ñàì ÷åëî-
âåê, åãî äóõîâíûé ìèð, ìûøëåíèå è ðå÷ü»
[7, ñ. 13].

Ìóçûêà ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
ðàííèõ âèäîâ èñêóññòâà. Ìóçûêàëüíûå
æàíðû (õîðîâîäû, îáðÿäîâûå òàíöû, çà-
êëèíàíèÿ, ëèðè÷åñêèå è ñâàäåáíûå ïåñíè,
òðàóðíûå ïðè÷èòàíèÿ) áûëè ñâÿçàíû ñ
æèçíåííûìè ñîáûòèÿìè, âïëåòåíû â òðó-
äîâóþ æèçíü è áûò ëþäåé. Ñî âðåìåí
Àíòè÷íîñòè òåîðåòèêè è ïðàêòèêè óêàçû-
âàëè íà âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ ìóçû-
êè, ó÷èòûâàÿ åå äóõîâíóþ âîçäåéñòâóþ-
ùóþ ñèëó íà ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà. Ôèëîñî-
ôû äðåâíîñòè ãîâîðèëè î òîì, ÷òî «èçó÷å-
íèå ìóçûêè � ýòî ñàìûé ïðèâëåêàòåëü-
íûé ïðåäìåò äëÿ þíûõ óìîâ, è íàñòàèâà-
ëè íà íåì êàê íà sine gua non (îò ëàò.:
«íåîáõîäèìîå óñëîâèå») îáðàçîâàíèÿ èìåí-
íî èç-çà òîãî, ÷òî â ìóçûêå ñî÷åòàþòñÿ
íàó÷íîå è äóõîâíîå íà÷àëà» [1, ñ. 14].
Òàê, Ñîêðàò óêàçûâàë íà íåîáõîäèìîñòü
óñòàíàâëèâàòü îáùèå ïîíÿòèÿ: ìåðà, ãàð-
ìîíèÿ, ïðåêðàñíîå. Ïî åãî ìíåíèþ, ïðå-
êðàñíîå âñåãäà ïîëåçíî. Àðèñòîòåëü ñ÷è-
òàë îáÿçàòåëüíûìè äëÿ ïðîèçâåäåíèé èñ-
êóññòâà öåëîñòíîñòü, ÿñíîñòü, ñîîòâåòñòâèå
ôîðìû ñîäåðæàíèþ. Îí óòâåðæäàë, ÷òî
ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà äàþò ÷åëîâåêó
çíàíèÿ è îáëàãîðàæèâàþò åãî íðàâñòâåí-
íî. Àíòè÷íûå ôèëîñîôû ãîâîðèëè â ñâîèõ
òðàêòàòàõ î íàëè÷èè è ñîãëàñîâàíèè ðà-
öèîíàëüíûõ è ÷óâñòâåííûõ ñòîðîí ýñòåòè-
÷åñêîãî ñîçíàíèÿ è âêóñà è ðàçëè÷àëè
ïåðâè÷íûå (ýìîöèîíàëüíàÿ, ÷óâñòâåííàÿ

ðåàêöèè) è âòîðè÷íûå (ðàöèîíàëüíûå, ëî-
ãè÷åñêèå) ñóæäåíèÿ âêóñà. Â XVIII ñòîëå-
òèè ïðåäñòàâèòåëè ôðàíöóçñêîé ýñòåòèêè
Ä. Àëàìáåð è Æ.-Æ. Ðóññî ïîä âëèÿíèåì
ðàöèîíàëèçìà ðàññìàòðèâàëè ìóçûêó êàê
îñîáûé ÿçûê, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî âûðàæàþòñÿ
ðàçíîîáðàçíûå äâèæå-
íèÿ äóøè. À êèòàéñêèõ
ôèëîñîôîâ, ó÷åíûõ, ïî-
ëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé âîë-
íîâàëè ïðîáëåìû äàëü-
íåéøåãî óïîðÿäî÷åíèÿ
ìóçûêàëüíîé æèçíè [11, c. 41].

Ìíîãèå âûäàþùèåñÿ îòå÷åñòâåííûå
ó÷åíûå-ìóçûêîâåäû, ìóçûêàíòû, êîìïîçè-
òîðû ïðîøëîãî (Á. Â. Àñàôüåâ, Ô. Îäîåâ-
ñêèé, Â. Â. Ñòàñîâ, À. Í. Ñåðîâ, Ï. È. ×àé-
êîâñêèé è äð.) ñòðåìèëèñü ïðèîáùèòü êàê
ìîæíî áîëåå øèðîêèé êðóã ëþäåé ê øå-
äåâðàì ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà, ïðè ýòîì
ðåøèòåëüíî ïðîòåñòóÿ ïðîòèâ «âñÿ÷å-
ñêèõ ïðîÿâëåíèé äóðíîãî âêóñà â ìóçû-
êå» (È. Â. Íåñòüåâ). À. Í. Ñåðîâ ïðèçû-
âàë ñëóøàòåëåé óïîðíî è ñèñòåìàòè÷åñêè
îâëàäåâàòü íàâûêàìè ìóçûêàëüíîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ. «Íå âñåì áûòü õóäîæíèêàìè, íî
ëþáèòü è ïîíèìàòü èñêóññòâî ìîãóò è
äîëæíû âñå. Âêóñ ðàçâèâàåòñÿ, âîñïèòû-
âàåòñÿ, êàê âñÿêàÿ ñïîñîáíîñòü â ÷åëîâå-
êå...», � óòâåðæäàë À. Í. Ñåðîâ, ïðèçûâàÿ
ê ìóçûêàëüíîé «íà÷èòàííîñòè» è ïðèîáðå-
òåíèþ ìèíèìàëüíîãî ñëóõîâîãî ìóçûêàëü-
íî-ýñòåòè÷åñêîãî îïûòà, êîòîðûé, îòêðû-
âàÿ êðàñîòó ìóçûêàëüíîé ãàðìîíèè, ôîð-
ìèðóåò îñíîâû ìóçûêàëüíîãî âêóñà. «Ìó-
çûêàëüíî-ñëóõîâàÿ ïàíîðàìà» ñîâðåìåí-
íîãî ìèðà ðàñøèðÿåòñÿ, ðàçäâèãàþòñÿ ðàì-
êè ìóçûêàëüíûõ ñèñòåì, ïîñòðîåííûå íà
èíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðèíöèïàõ, èçìå-
íÿåòñÿ ìóçûêàëüíûé ÿçûê è âêóñ [8, ñ. 67].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ
âîïðîñîâ âîñïèòàíèÿ ýñòåòè÷åñêîãî, ìó-
çûêàëüíîãî âêóñà è êóëüòóðû ïðîâåëè
ó÷åíûå-ìóçûêîâåäû: Ì. Â. Àðõèïîâà,
Ñ. Ì. Áîðèñîâà, Î. À. Áóðàêîâà, Ý. Ãàí-
òóìóð, Î. Ï. Êååðèã, Î. À. Ëàçàðåâñêàÿ,
Í. Â. Íîâèêîâà, È. Â. Ïðîñàíäååâà

Ñî âðåìåí Àíòè÷íîñòè òåîðåòèêè
è ïðàêòèêè óêàçûâàëè íà âîñïèòà-
òåëüíóþ ôóíêöèþ ìóçûêè, ó÷èòû-
âàÿ åå äóõîâíóþ âîçäåéñòâóþùóþ
ñèëó íà ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà.
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È. Ðàçóòêèíà, Ì. Ñ. Ðîäè÷åíêî, Ê. Ñ. Ðîóç,
Å. Í. Òèìîôååâà, Ì. Ð. Øàìòèåâà è äð.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé,
ýñòåòè÷åñêèé âêóñ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàç-
âèòàÿ ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà âîñïðèíèìàòü,
äàâàòü ñâîþ àðãóìåíòèðîâàííóþ îöåíêó,
îòëè÷àÿ ïðåêðàñíîå îò áåçîáðàçíîãî è â
ðåàëüíîé æèçíè è èñêóññòâå.

Â îñíîâå ýñòåòè÷åñêîãî âêóñà ëåæèò
õóäîæåñòâåííûé âêóñ, êîòîðûé ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â îöåíêå ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà.
Ìóçûêàëüíûé âêóñ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ýñòåòè÷åñêîãî âêóñà, êîòîðûé ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê
ýñòåòè÷åñêîìó âîñïðèÿòèþ è îöåíêå, ðàç-
âèòîå ÷óâñòâî ïðåêðàñíîãî. Òàêæå âêóñ
îïðåäåëÿþò ÷åðåç òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «âû-
áîð», «îðèåíòèð», «óðîâåíü», «ïðåäïî÷òå-
íèå». Ìóçûêàëüíûé âêóñ ñâÿçàí ñî ñïî-
ñîáíîñòüþ ÷åëîâåêà ïîíèìàòü ñìûñë, ñî-
äåðæàíèå è ïîëüçó ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâå-
äåíèé, ÷óâñòâîâàòü êðàñîòó ìóçûêàëüíîãî
ÿçûêà. Ðàçâèòîñòü âêóñà çàâèñèò îò ãëó-
áèíû, øèðîòû ñïîñîáíîñòè îïðåäåëèòü
ïîëüçó, áîãàòñòâî è ñîäåðæàòåëüíîñòü
ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Ìóçûêàëüíûé
âêóñ îïðåäåëÿåò äèàïàçîí ìóçûêàëüíî-
âêóñîâûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Ìóçû-
êàëüíî-âêóñîâûå ïðåäïî÷òåíèÿ çàâèñÿò
îò âîñïèòàíèÿ, æèçíåííîãî îïûòà, ñîöè-
àëüíîãî îêðóæåíèÿ è êðóãà îáùåíèÿ, à
òàêæå îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
÷åëîâåêà.

Òàêèì îáðàçîì, ýñ-
òåòè÷åñêèé (õóäîæåñò-
âåííûé, ìóçûêàëüíûé)
âêóñ ðàññìàòðèâàåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî êàê ðàç-
âèòàÿ ñïîñîáíîñòü ïî-
ëó÷àòü ýìîöèîíàëüíîå

íàñëàæäåíèå îò âîñïðèÿòèÿ ïîäëèííî ïðå-
êðàñíîãî, óñòîé÷èâîå æåëàíèå è ïîòðåá-
íîñòü âèäåòü, ñëûøàòü, ïîíèìàòü è ñîçäà-
âàòü êðàñîòó â ïîâñåäíåâíîé æèçíè è
èñêóññòâå.

Ìóçûêàëüíûé âêóñ � ýòî åùå è ìóçû-
êàëüíàÿ âîñïèòàííîñòü, îáðàçîâàííîñòü,
êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ÷åëî-

âåêà òàêòè÷íî, äåëèêàòíî âûñêàçûâàòü ñâîå
ìíåíèå î êà÷åñòâå, äîñòîèíñòâàõ è íåäî-
ñòàòêàõ ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé.
Î âîñïèòàíèè ìóçûêàëüíîãî âêóñà è ìó-
çûêàëüíîé êóëüòóðû ïèñàëè â ñâîèõ ðàáî-
òàõ èññëåäîâàòåëè: Â. À. Âàñèíà-Ãðîñ-
ñìàí, Å. À. Äîáðûíèíà, Ä. Á. Êàáàëåâ-
ñêèé, Ã. ß. Ëåâàøåâà, È. Â. Íåñòüåâ,
Î. Ï. Ðàäûíîâà, Ð. À. Òåëü÷àðîâà è äð.

Â ïåäàãîãèêå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëå-
ìà ïðåêðàñíîãî è ìîðàëüíîãî, ýòèêè è
ýñòåòèêè â òåñíîé âçàèìîñâÿçè êàê îðó-
äèå ìîðàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêà ÷å-
ðåç ïðèîáùåíèå åãî ê ïðåêðàñíîìó [6].

Ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ìóçûêàëüíîãî
âêóñà çàâèñèò îò ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ. Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿ-
þò ñëåäóþùèå êðèòåðèè ìóçûêàëüíî-ýñòå-
òè÷åñêîé âîñïèòàííîñòè:

3 ïñèõîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè óêàçûâà-
þò íà ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà àäåêâàòíî âîñ-
ïðèíèìàòü è ýìîöèîíàëüíî ðåàãèðîâàòü íà
ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ, îöåíèâàÿ èõ;

3 ïåäàãîãè÷åñêèå êðèòåðèè äàþò âîç-
ìîæíîñòü îïðåäåëèòü óðîâåíü õóäîæåñòâåí-
íî-îáðàçíîãî ìûøëåíèÿ è òâîð÷åñêîãî âî-
îáðàæåíèÿ; óìåíèå ñîçäàâàòü ñîáñòâåí-
íûé íîâûé, îðèãèíàëüíûé îáðàç, à òàêæå
íàâûêè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

3 ñîöèàëüíûå êðèòåðèè ìóçûêàëüíî-
ýñòåòè÷åñêîé âîñïèòàííîñòè òðåáóþò íà-
ëè÷èÿ øèðîêîãî èíòåðåñà ê ìóçûêàëüíîìó
èñêóññòâó è ðàçëè÷íûì âèäàì èñêóññòâà,
îñîçíàííîé ïîòðåáíîñòè â ñëóøàíèè ìó-
çûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé õîðîøåãî êà÷åñò-
âà è æåëàíèÿ ïîïîëíÿòü ìóçûêàëüíûé
ðåïåðòóàð.

Ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêàÿ âîñïèòàí-
íîñòü ÷åëîâåêà òåñíî ñâÿçàíà ñ ðàçâèòûì
ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêèì âêóñîì, ñïîñîá-
íîñòüþ ÷óâñòâîâàòü è îöåíèâàòü ñîâåð-
øåíñòâà èëè íåñîâåðøåíñòâà, åäèíñòâî
èëè ïðîòèâîïîëîæíîñòü ñîäåðæàíèÿ è
ôîðìû â ìóçûêàëüíîì èñêóññòâå. Â ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ ìóçûêàëüíîãî âêóñà
âàæíî îñîçíàíèå «÷óâñòâà ìåðû» êàê ñïî-
ñîáà îöåíêè. Ìåðà â ìóçûêàëüíî-ýñòåòè-
÷åñêîì èñêóññòâå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê

Ìóçûêàëüíûé âêóñ ñâÿçàí ñî ñïî-
ñîáíîñòüþ ÷åëîâåêà ïîíèìàòü
ñìûñë, ñîäåðæàíèå è ïîëüçó ìóçû-
êàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, ÷óâñòâîâàòü
êðàñîòó ìóçûêàëüíîãî ÿçûêà.
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íåîáõîäèìîñòü è äîñòàòî÷íîñòü îïðåäå-
ëåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðî-
èçâåäåíèÿ èñêóññòâà, îáÿçàòåëüíîãî äëÿ
íåãî êà÷åñòâà ìóçûêàëüíî-õóäîæåñòâåí-
íîé âûðàçèòåëüíîñòè è ñîäåðæàòåëüíîñòè
[3, ñ. 230�231].

Ãîâîðÿ îá îñíîâàõ ìóçûêàëüíîãî âêó-
ñà, ìû èìååì â âèäó ïåðâîíà÷àëüíûå
ìóçûêàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ðåáåíêà, êî-
òîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ è çàêëàäûâàþòñÿ óæå
â ðàííåì äåòñòâå, à òàêæå ýëåìåíòàð-
íûå çíàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ î ìóçûêå
(Å. Â. Áîÿêîâà, Í. À. Âåòëóãèíà, Ý. Ï. Êîñ-
òèíà, Î. Ï. Ðàäûíîâà, Ñ. À. Ôàäååâà,
Í. À. ×è÷åðèíà è äð.). Ó÷åíûå-èññëåäîâà-
òåëè è ïåäàãîãè-ïðàêòèêè ñõîäÿòñÿ âî
ìíåíèè, ÷òî ôîðìèðîâàòü ìóçûêàëüíûé
âêóñ íåîáõîäèìî ñ ðàííåãî âîçðàñòà.
Ä. Á. Êàáàëåâñêèé óòâåðæäàë, ÷òî ôîðìèðî-
âàíèå õîðîøåãî âêóñà íàäî íà÷èíàòü êàê
ìîæíî ðàíüøå, ïîä÷åðêèâàÿ: «Òîëüêî ëþ-
áîâü è ïðèâû÷êà ê ïîäëèííîìó èñêóññòâó
ìîæåò ñòàòü íàäåæíûì èììóíèòåòîì ïðî-
òèâ ïîøëîñòè, ïðîòèâ äóðíîãî âêóñà!» [5,
ñ. 104]. Í. È. Ñàö, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìà-
íèå ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ ìóçûêàëüíî-
ãî âêóñà, ãîâîðèëà, ÷òî íåîáõîäèìî «íà-
÷àòü âîñïèòàíèå ìóçûêàëüíîãî âêóñà,
ëþáâè ê ìóçûêå, åå ïîíèìàíèÿ ñ ïåðâûõ
øêîëüíûõ ëåò» [12, c. 138]. Èñòèííóþ öåíó
è îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò òî, ÷òî îáðà-
çîâàííûé ÷åëîâåê ñ õîðîøèì ìóçûêàëü-
íûì âêóñîì â äàëüíåéøåì ñïîñîáåí ðà-
çîáðàòüñÿ â ïîòîêå ìóçûêàëüíîé èíôîð-
ìàöèè. Çíàìåíèòûé äèðèæåð Ã. Í. Ðîæäå-
ñòâåíñêèé òàêæå âèäåë çàäà÷ó ïåäàãîãà â
«ðàçâèòèè âêóñà ó÷åíèêà, â îçíàêîìëåíèè
åãî ñ òðàäèöèÿìè êëàññè÷åñêîãî è ñîâðå-
ìåííîãî ðåïåðòóàðà». Îí ñ÷èòàë, ÷òî ñëî-
æèâøèéñÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãîâåêîâîé
èñòîðèè ìóçûêè ìóçûêàëüíûé ÿçûê òðå-
áóåò îò ñëóøàòåëÿ òðåíèðîâàííîãî ñëóõà,
ïîñêîëüêó «íåðàçâèòûé, íåòðåíèðîâàííûé
ñëóõ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì áàðüåðîì íà ïóòè
ïðîíèêíîâåíèÿ ñîâðåìåííîé ìóçûêè ê
ñåðäöó ïóáëèêè» [11].

Íà÷àëüíûé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ìóçû-
êàëüíîãî âêóñà íà÷èíàåòñÿ ñ âîñïðèÿòèÿ
ìóçûêè. Ìóçûêàëüíûå ïåðâè÷íûå âïå÷àò-

ëåíèÿ ñòðîÿòñÿ íà îñîáåííîñòÿõ ñëóõîâî-
ãî âîñïðèÿòèÿ. Ñïåêòð âîñïðèÿòèÿ ìóçûêè
øèðîê ïî äèàïàçîíó � îò ïðîñòîãî íàñëàæ-
äåíèÿ æèâûì çâó÷àíèåì äî ãëóáîêîãî ïðî-
íèêíîâåíèÿ â ñìûñë ìóçûêàëüíîãî ñîäåð-
æàíèÿ. Â âîñïðèÿòèè ìóçûêàëüíîãî ïðîèç-
âåäåíèÿ ïðèñóòñòâóþò
äâà âàæíûõ àñïåêòà �
ãíîñåîëîãè÷åñêèé (ïîçíà-
âàòåëüíûé) è àêñèîëîãè-
÷åñêèé (öåííîñòíûé).

Ìóçûêàëüíîå âîñïðè-
ÿòèå ñâÿçàíî ñî ñâîåîá-
ðàçèåì ìóçûêàëüíîãî
ÿçûêà: èíòîíàöèîííûìè,
ðèòìè÷åñêèìè, òåìïîâûìè, òåìáðîâûìè,
äèíàìè÷åñêèìè, ëàäîâûìè îñîáåííîñòÿìè
çâóêîâ è ìåëîäèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëíî-
öåííî âîñïðèíèìàòü ìóçûêó, íåîáõîäèìî,
ïðåæäå âñåãî, ÷àùå ñëóøàòü åå, îáðàùà-
ÿñü ïî íåñêîëüêó ðàç ê îäíîìó è òîìó æå
ìóçûêàëüíîìó ïðîèçâåäåíèþ è ðåïåðòóà-
ðó. Ã. Ãåãåëü ïèñàë: «Ïîñêîëüêó çâóêè íå
îáëàäàþò ñàìè ïî ñåáå äëèòåëüíûì îáúåê-
òèâíûì ñóùåñòâîâàíèåì, êàê ïîñòðîéêè,
ñòàòóè è êàðòèíû, à âíîâü èñ÷åçàþò, ìè-
ìîëåòíî ïðîìåëüêíóâ, òî ìóçûêàëüíîå
ïðîèçâåäåíèå óæå â ñèëó ýòîãî ìîìåí-
òàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïîñòîÿííî íóæ-
äàåòñÿ â ïîâòîðíîì âîñïðîèçâåäåíèè»
[2, ñ. 295�296]. Ïîñòåïåííî ñëóõ óñîâåð-
øåíñòâóåòñÿ, ìóçûêàëüíî-ýìîöèîíàëüíîå
âîñïðèÿòèå ñòàíåò áîëåå ãèáêèì, òîíêèì
è ÷óòêèì ê èñòèííîé ìóçûêàëüíîé êðàñî-
òå. Ïðè÷åì ñàìûå óâëåêàòåëüíûå ïîÿñíå-
íèÿ è êîììåíòàðèè î ìóçûêå íå ñìîãóò
çàìåíèòü æèâîãî è íåïîñðåäñòâåííîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ êðàñîòû ïðîèçâåäåíèÿ ìóçûêàëü-
íîãî èñêóññòâà. Ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêîå
âîñïðèÿòèå âûðàæàåòñÿ â ýìîöèîíàëüíîì
ïåðåæèâàíèè. Îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ çà-
âèñÿò îò èñòîðè÷åñêèõ, èíäèâèäóàëüíî-âîç-
ðàñòíûõ, ñèòóàöèîííûõ, ñîöèàëüíûõ àñ-
ïåêòîâ. Îò ïîëíîòû è ÿðêîñòè ìóçûêàëü-
íîãî âîñïðèÿòèÿ çàâèñÿò ñèëà, ãëóáèíà
ýìîöèîíàëüíîãî ïåðåæèâàíèÿ. Í. À. Ðèì-
ñêèé-Êîðñàêîâ ïèñàë î òîì, ÷òî äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ
íåîáõîäèìà îöåíêà ãàðìîíèè, ìåëîäèè,

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëíîöåííî âîñ-
ïðèíèìàòü ìóçûêó, íåîáõîäèìî,
ïðåæäå âñåãî, ÷àùå ñëóøàòü åå, îá-
ðàùàÿñü ïî íåñêîëüêó ðàç ê îäíî-
ìó è òîìó æå ìóçûêàëüíîìó ïðî-
èçâåäåíèþ è ðåïåðòóàðó.
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ðèòìà, ãîëîñîâåäåíèÿ, òåìáðîâ è îòòåí-
êîâ, à ýòî çíà÷èò, ÷òî, ñëóøàÿ ìóçûêó,
ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü â íåðàçðûâíîì åäèí-
ñòâå âñå åå ñòîðîíû êàê íåîáõîäèìûå
÷àñòè õóäîæåñòâåííîãî öåëîãî. Ïðè âîñ-
ïðèÿòèè áîãàòñòâà ìóçûêàëüíîé ãàðìîíèè,
ôîðìû, âñëóøèâàíèè â âûðàçèòåëüíîñòü
îðêåñòðîâêè ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ìó-
çûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ÷òî, áåçóñëîâ-
íî, âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ìóçûêàëüíî-
ãî âêóñà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìóçûêàëüíîå âîñïðèÿ-
òèå � ýòî ïåðâè÷íûå ìóçûêàëüíî-ýìîöèî-
íàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, âïå÷àòëåíèÿ, êîòî-
ðûå ñòðîÿòñÿ íà èíäèâèäóàëüíîé ñëóõî-
âîé ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ðåàãèðîâàòü íà
òîíêîñòè ìóçûêàëüíîãî ÿçûêà è ðàçëè-
÷àòü îñîáåííîñòè ìóçûêàëüíîãî ñîäåðæà-
íèÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ìóçûêàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ìóçûêàëüíî-îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðîÿâëÿåòñÿ â îöåíêå ìóçûêàëüíîãî ïðî-
èçâåäåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ìóçûêàëü-
íîé, êóëüòóðíîé, èñòîðè÷åñêîé öåííîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ìóçûêàëüíî-îöåíî÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü � ýòî ñïîñîáíîñòü ÷åëîâå-
êà îñìûñëåííî âîñïðèíèìàòü ìóçûêàëü-
íîå ïðîèçâåäåíèå, ÷òî ôîðìèðóåò ìóçû-
êàëüíûé âêóñ. Ðàçëè÷àþò äâà âèäà îöåí-

êè ìóçûêàëüíîãî ïðîèç-
âåäåíèÿ: ýìîöèîíàëü-
íóþ è ðàöèîíàëüíóþ. Ìó-
çûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêàÿ
îöåíêà ïðîèçâåäåíèÿ
íåâîçìîæíà íà ÷èñòî
ýìîöèîíàëüíîì, ÷óâ-
ñòâåííîì óðîâíå. Îíà
òðåáóåò àíàëèçà ñîäåð-
æàíèÿ è ôîðìû, ñîîòíå-
ñåíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ ñ
æèçíüþ è ñîöèàëüíûìè

çàäà÷àìè õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà
êðèòåðèè, äîêàçàòåëüñòâà, ôàêòû, âåñêèå
àðãóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ìóçûêàëüíî-
ýñòåòè÷åñêóþ öåííîñòü ìóçûêàëüíîãî ïðî-
èçâåäåíèÿ* . Ìóçûêàëüíûé âêóñ � ýòî óòîí-
÷åííîå è âàæíîå óìåíèå ïîíÿòü ïîäëèííî

ïðåêðàñíîå, âåðíî è êîìïåòåíòíî îöåíèòü
åãî, èñïîëüçóÿ ñïîñîáíîñòü ñóæäåíèÿ.

Ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêèå ñóæäåíèÿ
âêëþ÷àþò ãðàìîòíóþ ýìîöèîíàëüíî-ñîäåð-
æàòåëüíóþ îöåíêó ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâå-
äåíèÿ, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò ïîäëèííóþ
ýñòåòè÷åñêóþ öåííîñòü ïðîèçâåäåíèÿ êàê
îñîçíàâàåìûé ðåçóëüòàò ìóçûêàëüíîãî
âîñïðèÿòèÿ.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ ìó-
çûêàëüíîãî âêóñà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
âîçðàñòíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííî-
ñòè äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà
(Ë. Ñ. Âûãîòñêèé, Â. Í. Êîëþöêèé, È. Þ. Êó-
ëàãèíà, À. Í. Ëåîíòüåâ, Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéí,
Á. Ì. Òåïëîâ è äð.). Óæå â ýòîò ïåðèîä
ó÷åíèå ñòàíîâèòñÿ çíà÷èìîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ. Ìåíÿþòñÿ èíòåðåñû, öåííîñòè ðå-
áåíêà, âåñü óêëàä åãî æèçíè, ïîýòîìó òàê
âàæíî íå óïóñòèòü äàííûé ïåðèîä ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè, ìàêñèìàëüíî óäåëèâ âíèìà-
íèå ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ ìóçûêàëüíî-
âêóñîâûõ îñíîâ, äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåí-
íîñòåé. Èçâåñòíûé ïñèõîëîã Á. Òåïëîâ
ïèñàë: «×òîáû îöåíèòü ìóçûêó, ðåáåíîê
äîëæåí åå ýìîöèîíàëüíî ïåðåæèòü è ïî-
ðàçìûñëèòü íàä íåé». ×åëîâåê çàäóìûâà-
åòñÿ íàä ñìûñëîì óñëûøàííîãî, à ýòî
ãîðàçäî ïîëåçíåå è öåííåå, ÷åì òðàòèòü
âðåìÿ íà ñëóøàíèå âòîðîñîðòíîé ìóçûêè
èëè ïåñíè-îäíîäíåâêè, êîòîðóþ ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ìèíóò íå âñïîìíèøü. Õîðîøèé
âêóñ îêàçûâàåò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà
âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ðåáåíêà. «Ìàëåé-
øèå òðåùèíû â ñîçíàíèè, âî âêóñå, â
ñòðåìëåíèÿõ, äîïóùåííûå â ýòîì âîçðàñ-
òå, óãðîæàþò äàëüíåéøåìó ÷åëîâå÷åñêîìó
ôîðìèðîâàíèþ. Íå íàäî ëþáèòü ïîøëîñòü
â ìóçûêå, áàíàëüíîñòü, ñåðîñòü. Íàäî
ëþáèòü âñå õîðîøåå è áëàãîðîäíîå â ìó-
çûêå! È èìåííî ýòî õîðîøåå è áëàãîðîä-
íîå íàäî ñòàâèòü íà ñëóæáó ñâîåìó âíóò-
ðåííåìó ðàçâèòèþ� Íè÷òî òàê íå îáîãà-

* Îáû÷íàÿ ôîðìóëà âêóñà «íðàâèòñÿ � íå íðà-
âèòñÿ» íå ñðàáàòûâàåò â îòíîøåíèè õóäîæåñòâåí-
íûõ ïðîèçâåäåíèé êàê ñêîëüêî-íèáóäü óäîâëåò-
âîðèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èõ ýñòåòè÷åñêîé öåí-
íîñòè...» (Â. Ê. Ñêàòåðùèêîâ).

Ìóçûêàëüíîå âîñïðèÿòèå � ýòî
ïåðâè÷íûå ìóçûêàëüíî-ýìîöèî-
íàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, âïå÷àòëå-
íèÿ, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ íà èíäèâè-
äóàëüíîé ñëóõîâîé ñïîñîáíîñòè ÷å-
ëîâåêà ðåàãèðîâàòü íà òîíêîñòè ìó-
çûêàëüíîãî ÿçûêà è ðàçëè÷àòü îñî-
áåííîñòè ìóçûêàëüíîãî ñîäåðæà-
íèÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ìóçûêàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.
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ùàåò äóøó, êàê ìóçûêà» [6, ñ. 25]. À. È. Ãåð-
öåí ïèñàë ñûíó: «Åñòü êëàññè÷åñêèå õó-
äîæåñòâåííûå òâîðåíèÿ, áåç êîòîðûõ ÷å-
ëîâåê íå åñòü ïîëíûé ÷åëîâåê». Ýòî ìîæ-
íî îòíåñòè ê ëþäÿì, êîòîðûå ïðîõîäÿò
ìèìî âåëèêèõ áîãàòñòâ, íàêîïëåííûõ ìè-
ðîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðîé, îãðàíè÷è-
âàÿ ñâîé äóõîâíûé ìèð. Ë. È. Ãîëüäèí
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «áåç àêòèâíîãî ïðèîá-
ùåíèÿ ê âåðøèííûì äîñòèæåíèÿì ìóçû-
êàëüíîé êóëüòóðû î äóõîâíîì âîçðîæäå-
íèè îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèè èíòåëëèãåíò-
íîé, ýñòåòè÷åñêè ðàçâèòîé ëè÷íîñòè íå

ìîæåò áûòü è ðå÷è... Â îáëàñòè ìóçû-
êàëüíîé êóëüòóðû äåâàëüâàöèÿ âêóñà è
îðèåíòàöèé îñòàåòñÿ ðåàëüíîé óãðîçîé è
ïîíûíå; ÷òîáû ýôôåêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü
íà âêóñû, ïðèñòðàñòèÿ, âûáîð è îöåíêè
ìóçûêàëüíîé àóäèòîðèè, íóæíî ïîñòîÿííî
è âñåñòîðîííå åå èçó÷àòü, ïðèâëåêàòü ê
ñîòðóäíè÷åñòâó» [3, c. 53, 63�64].

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ïåäàãîãà � íå òîëüêî
äàòü îïðåäåëåííûé îáúåì ìóçûêàëüíûõ
çíàíèé, à áåðåæíî, óâàæèòåëüíî îòíîñèòü-
ñÿ ê ìóçûêàëüíîé êëàññèêå, óâëå÷ü åþ,
íàó÷èòü åå ñëóøàòü è ïîíèìàòü.
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Ïðåäïîëàãàÿ âîçìîæíîñòü ïîèñêà îò-
âåòà íà âîïðîñ, êàêîâà ãëàâíàÿ
öåëü ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â

äîøêîëüíîì ïåðèîäå ðåáåíêà, âåðîÿòíåå
âñåãî, îòâåò íà íåãî áóäåò: ïîáóæäàòü äå-
òåé âëþáëÿòüñÿ â õîðîøóþ ìóçûêó. Åå
ðåøåíèþ ïîä÷èíåíî ìíîãî çàäà÷ ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, îäíà

èç êîòîðûõ îðèåíòèðî-
âàíà íà ðàçâèòèå ó äî-
øêîëüíèêà ìóçûêàëüíî-
ñòè, êîòîðàÿ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê êîìïëåêñ ñïå-
öèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé,
âûðàæàþùèõñÿ â ñâîå-
îáðàçíîé îðèåíòèðîâêå

â ìóçûêå. Êàê ïîä÷åðêèâàåò Á. Ì. Òåï-
ëîâ, ÷åì áîëåå ìóçûêàëåí ÷åëîâåê, òåì
áîëüøå îí ñëûøèò â ìóçûêå [12].

Ó êàæäîãî ðåáåíêà åñòü çàäàòêè äëÿ
ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíîå, ÷òî
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äîëæíî èíòåðåñîâàòü ïåäàãîãà, � íå òî,
íàñêîëüêî ìóçûêàëåí òîò èëè äðóãîé ðå-
áåíîê, à êàêîâà åãî ìóçûêàëüíîñòü è êà-
êîâû äîëæíû áûòü ïóòè åå ðàçâèòèÿ.

Ìóçûêà � ñàìîå ñëîæíîå èç èñêóññòâ.
Åå ñëîæíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî
òåì, ÷òî îíà ñîñòîèò èç áîëüøîãî ÷èñëà
ñàìûõ ðàçíûõ ñðåäñòâ ìóçûêàëüíîé âû-
ðàçèòåëüíîñòè, ñêîëüêî àáñòðàêòíûì õà-
ðàêòåðîì ìóçûêàëüíîãî õóäîæåñòâåííîãî
îáðàçà. Ñ ýòèìè îñîáåííîñòÿìè ìóçûêè
ñâÿçàíû ñëîæíîñòü è èíäèâèäóàëüíîñòü
åå âîñïðèÿòèÿ. Ìóçûêà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé âðåìåííîå èñêóññòâî, îíà òå÷åò âî
âðåìåíè, ÷òî äåëàåò âåñüìà íåïðîñòîé
çàäà÷ó âîñïðèÿòèÿ öåëîñòíîãî ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçà, à çíà÷èò, ââîäèòü ðåáåíêà
â ìèð ìóçûêè íàäî ïîñòåïåííî, ñòàðàÿñü
ïîìî÷ü åìó ïîíÿòü ñîäåðæàíèå ìóçûêàëü-
íûõ õóäîæåñòâåííûõ îáðàçîâ è, ñëåäîâà-
òåëüíî, äàòü âîçìîæíîñòü èõ ïåðåæèòü.

Îñíîâíîå, ÷òî äîëæíî èíòåðåñîâàòü
ïåäàãîãà, � íå òî, íàñêîëüêî ìó-
çûêàëåí òîò èëè äðóãîé ðåáåíîê, à
êàêîâà åãî ìóçûêàëüíîñòü è êàêî-
âû äîëæíû áûòü ïóòè åå ðàçâè-
òèÿ.
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Ëèøü ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ çàïàñà ìóçû-
êàëüíûõ âïå÷àòëåíèé, îïûòà ìóçûêàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â åå ñàìûõ ðàçíûõ ôîðìàõ
ó ðåáåíêà ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà ñíà÷àëà
ýëåìåíòàðíûõ, à çàòåì âñå áîëåå ñëîæ-
íûõ ìóçûêàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò åìó ïîíèìàòü ñîäåðæàíèå ìó-
çûêè, ýìîöèîíàëüíî íà íåå îòêëèêàòüñÿ.

Ïîñòåïåííî ó äåòåé ïîÿâëÿþòñÿ ëþáè-
ìûå ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ, ôîðìè-
ðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè ñ ìóçûêîé.
Âîçíèêíîâåíèå ïîòðåáíîñòè â ìóçûêå �
âàæíåéøèé ìîìåíò ìóçûêàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà. Âàæíî, ÷òîáû ýòîò ïóòü ðå-
áåíîê ïðîõîäèë ñî âçðîñëûìè: ïåäàãîãà-
ìè-ìóçûêàíòàìè èëè ðîäèòåëÿìè, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ åãî ïðîâîäíèêàìè â ìèð ìóçû-
êàëüíûõ îáðàçîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãà áûëà óñïåøíîé, òðåáó-
åòñÿ ìíîãîå: ëþáîâü ê ðåáåíêó è ìóçûêå,
ïðîôåññèîíàëèçì, ñîîòâåòñòâèå ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷ âîçìîæíîñòÿì ðåáåíêà è óðîâ-
íþ ðàçâèòèÿ åãî ìóçûêàëüíîñòè � èíà÷å
ðåáåíîê íå ñìîæåò âîñïðèíèìàòü ìóçûêó,
ïîíèìàòü, ïåðåæèâàòü åå.

Òàê ÷òî æå òàêîå ìóçûêàëüíîñòü è
êàêîâà åå ñòðóêòóðà? Â èçâåñòíîé óíè-
êàëüíîé ìîíîãðàôèè «Ïñèõîëîãèÿ ìóçû-
êàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé» (1947 ã.) Á. Ì. Òåï-
ëîâ îïðåäåëèë ìóçûêàëüíîñòü êàê «êà-
÷åñòâåííî ñâîåîáðàçíîå ñî÷åòàíèå ñïåöè-
àëüíûõ ìóçûêàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ
ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè». Â ìóçûêàëü-
íîñòè îí âûäåëèë îáùèå êîìïîíåíòû (áî-
ãàòñòâî è èíèöèàòèâíîñòü âîîáðàæåíèÿ,
ñïîñîáíîñòü ê ìóçûêàëüíîìó ïåðåæèâà-
íèþ, âíèìàíèå, âîëåâûå ñïîñîáíîñòè è
ò. ä.) è «ñïåöèàëüíûå êîìïîíåíòû» (ñâîå-
îáðàçèå ðàçëè÷íûõ ìóçûêàëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé).

Ìóçûêàëüíûå ñïîñîáíîñòè ó÷åíûé ðàç-
äåëèë íà îñíîâíûå, áåç êîòîðûõ íå ìîæåò
ñîñòîÿòüñÿ íè îäèí âèä ìóçûêàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, è íåîñíîâíûå, íåîáõîäèìûå
òîëüêî äëÿ íåêîòîðûõ åå âèäîâ.

Ãëàâíûì ïðèçíàêîì ìóçûêàëüíîñòè
Á. Ì. Òåïëîâ ñ÷èòàë «ïåðåæèâàíèå ìóçû-
êè êàê âûðàæåíèå íåêîòîðîãî ñîäåðæà-

íèÿ», ÷òî îçíà÷àåò ýìîöèîíàëüíóþ îòçûâ-
÷èâîñòü íà ìóçûêó, à ê îñíîâíûì ñïîñîá-
íîñòÿì îòíîñèë òå, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
âîñïðèÿòèåì è âîñïðîèçâåäåíèåì çâóêî-
âûñîòíîãî è ðèòìè÷åñêîãî äâèæåíèÿ �
çâóêîâûñîòíûé ñëóõ è
÷óâñòâî ðèòìà. Ïðè ýòîì
â çâóêîâûñîòíîì ñëóõå
îí âûäåëÿë äâà êîìïî-
íåíòà � ïåðöåïòèâíûé,
ñâÿçàííûé ñ âîñïðèÿòè-
åì ìåëîäè÷åñêîãî äâè-
æåíèÿ (ëàäîâîå ÷óâñòâî),
è ðåïðîäóêòèâíûé (ñïî-
ñîáíîñòü ê ñëóõîâîìó
«ïðåäñòàâëèâàíèþ» ìå-
ëîäèè). Ê íåîñíîâíûì êîìïîíåíòàì êîìï-
ëåêñà ìóçûêàëüíîñòè Á. Ì. Òåïëîâ îòíî-
ñèë òåìáðîâûé, äèíàìè÷åñêèé, ãàðìîíè-
÷åñêèé è àáñîëþòíûé ñëóõ [13].

Îäíàêî âîïðîñ î ñòðóêòóðå ìóçûêàëü-
íîñòè îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì äî ñèõ ïîð:
ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà ìóçûêàëüíîñòè, åå
èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ, âûäåëÿþòñÿ îáùèå
ìóçûêàëüíûå ñïîñîáíîñòè, îòðàæàþùèå
âîñïðèÿòèå è ïîíèìàíèå öåëîñòíîãî ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçà.

Ñòðóêòóðà ìóçûêàëüíîñòè â ëèòåðà-
òóðíûõ èñòî÷íèêàõ ïðåäñòàâëåíà äâóìÿ
îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè: ýìîöèîíàëüíîé
îòçûâ÷èâîñòüþ íà ìóçûêó è ïîçíàâà-
òåëüíûìè ìóçûêàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè
[2; 6; 10; 13].

Â êîìïëåêñå ìóçûêàëüíîñòè ìîæíî
âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ñòîðîíû: ýìîöèî-
íàëüíóþ, ñåíñîðíóþ è èíòåëëåêòóàëüíóþ.
Îíè îòðàæàþò ýìîöèîíàëüíîå, ÷óâñòâåí-
íîå è ðàöèîíàëüíîå íà÷àëà â ìóçûêå.
Ýìîöèîíàëüíàÿ ñòîðîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ
ýìîöèîíàëüíîé îòçûâ÷èâîñòüþ íà ìóçû-
êó, ñåíñîðíàÿ � ñîâîêóïíîñòüþ ñåíñîðíûõ
ìóçûêàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ � ïîêàçàòåëÿìè ìóçûêàëüíîãî ìûøëå-
íèÿ. Ïîçíàâàòåëüíûå ìóçûêàëüíûå ñïî-
ñîáíîñòè âêëþ÷àþò â ñåáÿ, òàêèì îáðà-
çîì, ìóçûêàëüíûå ñåíñîðíûå ñïîñîáíî-
ñòè è ìóçûêàëüíûé èíòåëëåêò [10, ñ. 158].

Ïîçíàâàòåëüíûå ìóçûêàëüíûå ñïîñîá-
íîñòè ìû ðàññìàòðèâàåì â âèäå òðåõ ïîä-

Äëÿ òîãî ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü ïå-
äàãîãà áûëà óñïåøíîé, òðåáóåòñÿ
ìíîãîå: ëþáîâü ê ðåáåíêó è ìó-
çûêå, ïðîôåññèîíàëèçì, ñîîòâåò-
ñòâèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âîçìîæ-
íîñòÿì ðåáåíêà è óðîâíþ ðàçâè-
òèÿ åãî ìóçûêàëüíîñòè � èíà÷å
ðåáåíîê íå ñìîæåò âîñïðèíèìàòü
ìóçûêó, ïîíèìàòü, ïåðåæèâàòü åå.
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Ñëîâî àñïèðàíòó

ñòðóêòóð: ñåíñîðíûõ ìóçûêàëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé (ìåëîäè÷åñêèé ñëóõ è ÷óâñòâî
ìóçûêàëüíîãî ðèòìà), ìóçûêàëüíîãî ìûø-
ëåíèÿ (â åäèíñòâå åãî ðåïðîäóêòèâíîãî è
ïðîäóêòèâíîãî êîìïîíåíòîâ) è ìóçûêàëü-
íîé ïàìÿòè.

Êàæäàÿ èç ïîçíàâàòåëüíûõ ìóçûêàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä
êîìïîíåíòîâ ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè.

Òàê, íàïðèìåð, ê ýëåìåíòàì ìåëîäè-
÷åñêîãî ñëóõà, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â
óñëîâèÿõ ýëåìåíòàðíîé ìóçûêàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îòíîñÿòñÿ òåìáðîâûé, äèíàìè-
÷åñêèé è çâóêîâûñîòíûé ñëóõ. Â ñèñòåìå
÷óâñòâà ìóçûêàëüíîãî ðèòìà (â åãî óçêîì
çíà÷åíèè) âûäåëÿþòñÿ òàêèå åãî êîìïî-
íåíòû, êàê ÷óâñòâî òåìïà, ÷óâñòâî ìåòðà
è ÷óâñòâî ðèòìè÷åñêîãî ðèñóíêà. Â ñèñòå-
ìå çâóêîâûñîòíîãî � ñëûøàòü ðåãèñòðû,
íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ ìåëîäèè è ëàäîâîå
÷óâñòâî.

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ ðàçâèòèÿ ìóçû-
êàëüíîñòè, êîñíåìñÿ ñàìûõ îáùèõ åãî
çàêîíîìåðíîñòåé.

Ìóçûêàëüíîñòü êàê ñèñòåìà ìóçûêàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé íå òîëüêî ðàçâèâàåòñÿ,
íî è ôîðìèðóåòñÿ â êàæäîì èç âèäîâ
ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî â íå-
êîòîðûõ âèäàõ òå èëè èíûå ñïîñîáíîñòè
ðàçâèâàþòñÿ íàèáîëåå óñïåøíî. Òàê, ÷óâ-

ñòâî ìóçûêàëüíîãî ðèò-
ìà ëó÷øå âñåãî ðàçâè-
âàåòñÿ â ìóçûêàëüíîì
äâèæåíèè, çâóêîâûñîò-
íûé ñëóõ � â ïåíèè è
èãðå ïî ñëóõó íà ìóçû-
êàëüíîì èíñòðóìåíòå,
ðåïðîäóêòèâíûé êîìïî-
íåíò ìóçûêàëüíîãî ìûø-
ëåíèÿ� â ïðîöåññå ñëó-

øàíèÿ è àíàëèçà ìóçûêè, ïðîäóêòèâíûé
êîìïîíåíò ìóçûêàëüíîãî ìûøëåíèÿ � â
ïðîöåññå èìïðîâèçàöèè è ñî÷èíåíèÿ ìó-
çûêè.

Ìóçûêàëüíîñòü êàê ìíîãîóðîâíåâàÿ
ñèñòåìà ñïåöèàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ âîñïðèÿòèÿ è
ñîçäàíèÿ ìóçûêàëüíûõ õóäîæåñòâåííûõ
îáðàçîâ, ðàçâèâàåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè
ýòèõ ñïîñîáíîñòåé.

Êàæäàÿ ìóçûêàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ñî-
ñòîèò èç êîìïîíåíòîâ ðàçëè÷íîé ñëîæíî-
ñòè è ðàçâèâàåòñÿ îò ïðîñòûõ êî âñå
áîëåå ñëîæíûì ñîñòàâëÿþùèì. Ïðè ýòîì
ýëåìåíòàðíûå êîìïîíåíòû òîé èëè èíîé
ñïîñîáíîñòè íå èñ÷åçàþò ñ ïîÿâëåíèåì
áîëåå ñëîæíûõ, à ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòü-
ñÿ. Òàê, íàïðèìåð, òåìáðîâûé è äèíàìè-
÷åñêèé ñëóõ � ïåðâûå ëàñòî÷êè ýëåìåí-
òàðíîé ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî ñëóõà, �
äàâ æèçíü çâóêîâûñîòíîìó, à âñëåä çà
íèì è äðóãèì âèäàì ìóçûêàëüíîãî ñëóõà,
ñàìè äîñòèãàþò â áóäóùåì âûñî÷àéøèõ
óðîâíåé ðàçâèòèÿ â ñëîæíûõ âèäàõ ìóçû-
êàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íà êàæäîì ýòàïå èíäè-
âèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ñèñòåìà
ìóçûêàëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êà÷åñò-
âåííî îñîáîå îáðàçîâàíèå. Åãî õàðàêòå-
ðèñòèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê âîçðàñòíûå,
òàê è èíäèâèäóàëüíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ
êàæäîé ìóçûêàëüíîé ñïîñîáíîñòè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ êîìïëåêñà ìó-
çûêàëüíîñòè äåòåé çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäó-
þùèõ ïîëîæåíèÿõ:

Ýìîöèîíàëüíàÿ ñòîðîíà ìóçûêàëüíî-
ñòè.

Öåëüþ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíîé îòçûâ÷èâîñòè íà
ìóçûêó ó äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà.

Ýìîöèîíàëüíàÿ îòçûâ÷èâîñòü íà ìó-
çûêó ïîíèìàåòñÿ êàê:

3 ñïîñîáíîñòü ïîãðóæàòüñÿ â åå íà-
ñòðîåíèå;

3 ñïîñîáíîñòü âæèâàòüñÿ â ìóçûêàëü-
íûå îáðàçû;

3 îñòðîòà, ãëóáèíà è áîãàòñòâî ýìîöè-
îíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé â ïðîöåññå âîñ-
ïðèÿòèÿ ìóçûêè;

3 óìåíèå îòêëèêàòüñÿ íà ñîáûòèÿ,
ÿâëåíèÿ â ïðîèçâåäåíèÿõ ðàçíûõ æàíðîâ;

3 ñïîñîáíîñòü ñîïåðåæèâàòü ãåðîÿì,
ñîîòíîñèòü ñîáûòèÿ ñ æèçíåííûì îïûòîì;

3 ñïîñîáíîñòü ýìîöèîíàëüíîãî ñîïåðå-
æèâàíèÿ ìóçûêå.

Êàê ñïåöèàëüíàÿ ìóçûêàëüíàÿ ñïîñîá-
íîñòü ýìîöèîíàëüíàÿ îòçûâ÷èâîñòü ðàç-
âèâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â õîäå âîñïðèÿ-

Ìóçûêàëüíîñòü êàê ìíîãîóðîâíå-
âàÿ ñèñòåìà ñïåöèàëüíûõ ìóçû-
êàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ âîñïðèÿòèÿ è ñîçäàíèÿ
ìóçûêàëüíûõ õóäîæåñòâåííûõ
îáðàçîâ, ðàçâèâàåòñÿ âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ýòèõ ñïîñîáíîñòåé.
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òèÿ ìóçûêè äîøêîëüíèêîì. Ðàçâèâàþùèé
ïîòåíöèàë ìóçûêè çàâèñèò îò òîãî, íà-
ñêîëüêî îïòèìàëüíî ïîäîáðàí ðåïåðòóàð
ðóêîâîäèòåëåì.

Ïðè ýòîì êîäèðîâàíèå òåõ èëè èíûõ
ìóçûêàëüíûõ ýìîöèé äîøêîëüíèêîâ ìîæ-
íî îñóùåñòâèòü ïðè ïîìîùè ïðåäëîæåííîé
Â. È. Ïåòðóøèíûì ñõåìû:

Ìåäëåííî                            Áûñòðî

Ñîãëàñíî ýòîé ñõåìå, ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü ïðè âîñïðèÿòèè ìóçûêè
äëÿ ïîíèìàíèÿ çàëîæåííûõ â íåé ýìîöèé:

3 Ìåäëåííûé òåìï + ìèíîðíàÿ îêðàñ-
êà çâó÷àíèÿ â îáîáùåííîì âèäå ìîäåëè-
ðóþò ýìîöèþ ïå÷àëè è ïåðåäàþò íàñòðîå-
íèÿ ãðóñòè, óíûíèÿ, ñêîðáè, ñîæàëåíèÿ îá
óøåäøåì ïðåêðàñíîì ïðîøëîì.

3 Ìåäëåííûé òåìï + ìàæîðíàÿ îêðàñ-
êà ìîäåëèðóþò ýìîöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ
ïîêîÿ, ðàññëàáëåííîñòè, óäîâëåòâîðåííî-
ñòè. Õàðàêòåð ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäå-
íèÿ â ýòîì ñëó÷àå áóäåò ñîçåðöàòåëüíûì,
óðàâíîâåøåííûì, óìèðîòâîðåííûì.

3 Áûñòðûé òåìï + ìèíîðíàÿ îêðàñêà
â îáîáùåííîì âèäå ìîäåëèðóþò ýìîöèþ
ãíåâà. Õàðàêòåð ìóçûêè â ýòîì ñëó÷àå
áóäåò íàïðÿæåííî-äðàìàòè÷åñêèì, âçâîë-
íîâàííûì, ñòðàñòíûì, ãåðîè÷åñêèì.

3 Áûñòðûé òåìï + ìàæîðíàÿ îêðàñêà
ìîäåëèðóþò ýìîöèþ ðàäîñòè. Õàðàêòåð
ìóçûêè æèçíåóòâåðæäàþùèé, îïòèìèñòè-
÷åñêèé, âåñåëûé, ðàäîñòíûé, ëèêóþùèé.

Ñåíñîðíàÿ ñòîðîíà ìóçûêàëüíîñòè
Ðàçâèòèå ìóçûêàëüíî-ñåíñîðíûõ ñïî-

ñîáíîñòåé (ýëåìåíòàðíûõ ïðåäñòàâëåíèé
î ñâîéñòâàõ ìóçûêàëüíûõ çâóêîâ) ÿâëÿåò-
ñÿ ñðåäñòâîì àêòèâèçàöèè ñëóõîâîãî âíè-
ìàíèÿ äåòåé, íàêîïëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ
îðèåíòèðîâîê â ÿçûêå ìóçûêè. Êàê îòìå-
÷àåò Î. Ï. Ðàäûíîâà, äåòè ñ ëåãêîñòüþ
óñâàèâàþò ïðåäñòàâëåíèÿ î òåìáðå è äè-
íàìèêå çâóêîâ è òðóäíåå � î âûñîòå è
ðèòìå. Î. Ï. Ðàäûíîâà, À. È. Êàòèíåíå,
Ì. Ë. Ïàëàâàíäèøâèëè óòâåðæäàþò, ÷òî
«îñíîâíûå ìóçûêàëüíûå ñïîñîáíîñòè ëå-

æàò â îñíîâå ïåðåæèâàíèÿ âûðàçèòåëüíî-
ãî ñîäåðæàíèÿ èìåííî çâóêîâûñîòíûõ è
ðèòìè÷åñêèõ äâèæåíèé. Ñëåäóåò èñïîëü-
çîâàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìóçûêàëüíî-
äèäàêòè÷åñêèå èãðû è ïî-
ñîáèÿ, ìîäåëèðóþùèå
çâóêîâûñîòíûå è ðèòìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåëî-
äèè. Ïðèìåíåíèå çðèòåëü-
íîé íàãëÿäíîñòè, âêëþ÷à-
þùåé ïðîñòðàíñòâåííûå
ïðåäñòàâëåíèÿ (âûøå �
íèæå, äëèííåå� êîðî÷å),
ïîìîãàåò ñôîðìèðîâàòü ó äåòåé ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ñâîéñòâàõ ìóçûêàëüíûõ çâóêîâ.
Çðèòåëüíàÿ íàãëÿäíîñòü â îáðàçíîé ôîð-
ìå ìîäåëèðóåò îòíîøåíèÿ çâóêîâ ïî âû-
ñîòå è äëèòåëüíîñòè» [8].

Í. À. Âåòëóãèíà, ðàññìàòðèâàÿ âîïðî-
ñû ðàçâèòèÿ ìóçûêàëüíî-ñåíñîðíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé äîøêîëüíèêîâ, íå òîëüêî âêëàäû-
âàëà â ýòî ïîíÿòèå êà÷åñòâî âîñïðèÿòèÿ,
ïîçâîëÿþùåå ðåáåíêó ðàçëè÷àòü îòäåëü-
íûå êîìïîíåíòû ìóçûêàëüíûõ çâóêîâ:
âûñîòû, òåìáðà, äëèòåëüíîñòè, ñèëû, �
íî è ïðåäïîëàãàëà íàãëÿäíî-äåéñòâåííîå
çíàêîìñòâî ñ íèìè.

Ïî ìíåíèþ Í. À. Âåòëóãèíîé, çâóêî-
âûñîòíûå îòíîøåíèÿ ïîääàþòñÿ óñïåø-
íîé äèôôåðåíöèðîâêå ñ ðàííèõ ëåò, åñëè
íàéòè íàãëÿäíóþ ôîðìó èõ ìîäåëèðîâà-
íèÿ. Òàê, ïðè çâóêîâûñîòíûõ ðàçëè÷èÿõ
âàæíóþ ðîëü èãðàþò íàãëÿäíî-çðèòåëüíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ çíàêîâûõ ñèìâîëîâ, ðàç-
ëè÷íûå èõ îáîçíà÷åíèÿ, ìîäåëèðóþùèå
âûñîòíûå ñâÿçè. Âûñîòíûå îòíîøåíèÿ
ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé âûñòóïàþò
ïåðåä äåòüìè â âèäå êîíòðàñòíûõ ñîïî-
ñòàâëåíèé çâóêîâ, ïîðîé èçìåíÿþùèõ íà-
ïðàâëåíèå äâèæåíèÿ ìåëîäèè, èëè æå ðàç-
íîîáðàçíûõ èíòîíàöèîííûõ õîäîâ, âûðà-
æàþùèõ îïðåäåëåííóþ ìûñëü, íþàíñû
÷óâñòâ.

Ïî ìíåíèþ Ê. Â. Òàðàñîâîé, ìîäåëè
çâóêîâûñîòíûõ îòíîøåíèé ôîðìèðóþòñÿ ó
äåòåé â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

3 ñëûøàíèå è îñîçíàíèå ðåãèñòðîâ;
3 ðàçëè÷åíèå õîäà äâèæåíèÿ ìåëîäèè;
3 ôîðìèðîâàíèå îäíîé èç ñàìûõ òîí-

Ñïîêîéñòâèå         Ðàäîñòü

Ïå÷àëü                ÃíåâÌèíîð

Ìàæîð

Ý

Ïðèìåíåíèå çðèòåëüíîé íàãëÿäíî-
ñòè, âêëþ÷àþùåé ïðîñòðàíñòâåí-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ (âûøå �
íèæå, äëèííåå � êîðî÷å), ïîìîãà-
åò ñôîðìèðîâàòü ó äåòåé ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñâîéñòâàõ ìóçûêàëü-
íûõ çâóêîâ.
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Ñëîâî àñïèðàíòó

êèõ è ñëîæíûõ ñèñòåì � ëàäîâîãî ÷óâ-
ñòâà.

Ëàäîâîå ÷óâñòâî � îäíà èç îñíîâ ýìî-
öèîíàëüíîé îòçûâ÷èâîñòè íà ìóçûêó. Ïî-
ñêîëüêó îíî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè âîñïðèÿòèè
çâóêîâûñîòíîãî äâèæåíèÿ, â íåì ïðîñëå-
æèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ýìîöèîíàëüíîé îò-
çûâ÷èâîñòè íà ìóçûêó ñ îùóùåíèåì ìó-
çûêàëüíîé âûñîòû.

Ëàäîâîå ÷óâñòâî � ýòî ðàçëè÷åíèå íå
òîëüêî îáùåãî õàðàêòåðà ìóçûêè, íàñòðî-
åíèé, âûðàæåííûõ â íåé, íî è îïðåäåëåí-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó çâóêàìè� óñòîé÷è-
âûìè, çàâåðøåííûìè (ïðè îêîí÷àíèè íà
íèõ ìåëîäèè) è òðåáóþùèìè çàâåðøåíèÿ.

Ìóçûêàëüíî-ðèòìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ,
ïî ìíåíèþ Í. À. Âåòëóãèíîé, ïîääàþòñÿ
ðàçëè÷åíèþ íåñêîëüêî ïîçæå, ÷åì çâóêî-
âûñîòíûå, íî èìïóëüñèâíûé îòêëèê íà íèõ
îòìå÷àåòñÿ â ðàííåì âîçðàñòå. Ðèòì õî-
ðîøî âîñïðèíèìàåòñÿ â ñòàðøåì äîøêîëü-
íîì âîçðàñòå. Îñîáåííî ëåãêî îí âîñïðî-
èçâîäèòñÿ â ïåíèè.

Îáùàÿ ëèíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷óâñòâà
ðèòìà èäåò îò ôîðìèðîâàíèÿ ÷óâñòâà òåì-
ïà ê ÷óâñòâó ìåòðà è ðèòìè÷åñêîãî ðèñóí-
êà. Ýòî ôàêòè÷åñêè ýòàïû âñå áîëåå äèô-
ôåðåíöèðîâàííîãî ñëûøàíèÿ ðèòìà ìóçû-
êè: òåìïû îò ãëîáàëüíîãî � áûñòðî�ìåä-
ëåííî è áûñòðî � ñðåäíå � ìåäëåííî �
ê ìåòðè÷åñêîé ïóëüñàöèè, à çàòåì �

ê âñå áîëåå ñëîæíûì è
òîíêèì ðèòìè÷åñêèì ðè-
ñóíêàì. Îçíàêîìëåíèå
ñ ðèòìè÷åñêèìè îòíî-
øåíèÿìè ïðîèñõîäèò ïó-
òåì ñîïîñòàâëåíèÿ äëè-
òåëüíîñòåé (ïðåèìó-
ùåñòâåííî ÷åòâåðòåé è

âîñüìûõ) [10, ñ. 161]. Âàðèàòèâíîå ñî÷å-
òàíèå èõ âåñüìà âûðàçèòåëüíî è ðàçíîîá-
ðàçíî, ÷òî ïîçâîëÿåò âèäîèçìåíÿòü çàäà-
÷è âîñïðèÿòèÿ è âîñïðîèçâåäåíèÿ.

Òåìáðîâûé è äèíàìè÷åñêèé ñëóõ� ðàç-
íîâèäíîñòè ìåëîäè÷åñêîãî ñëóõà, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ñëûøàòü ìóçûêó âî âñåé ïîë-
íîòå åå âûðàçèòåëüíûõ, êðàñî÷íûõ ñðåäñòâ.
Òåìáðîâûé è äèíàìè÷åñêèé ñëóõ ôîðìè-
ðóåòñÿ íà îñíîâå çâóêîâûñîòíîãî.

Ðàçâèòèå òåìáðîâîãî è äèíàìè÷åñêîãî
ñëóõà ñïîñîáñòâóåò ïîëíîòå âîñïðèÿòèÿ
ìóçûêè. Äåòè óçíàþò òåìáðû ìóçûêàëü-
íûõ èíñòðóìåíòîâ, ðàçëè÷àþò äèíàìèêó
êàê âûðàçèòåëüíîå ñðåäñòâî ìóçûêè.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñòîðîíà ìóçûêàëü-
íîñòè

Öåëü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ îïðåäåëåíà
ðàçâèòèåì ìóçûêàëüíîãî ìûøëåíèÿ (ðå-
ïðîäóêòèâíîãî è ïðîäóêòèâíîãî) è ìóçû-
êàëüíîé ïàìÿòè.

Ñîâðåìåííîå ìóçûêîçíàíèå âûäåëÿåò
äâà îñíîâíûõ êîìïîíåíòà ìóçûêàëüíîãî
ìûøëåíèÿ: ðåïðîäóêòèâíûé, ñâÿçàííûé ñ
âîñïðèÿòèåì è àíàëèçîì ñóùåñòâóþùåé
ìóçûêè, è ïðîäóêòèâíûé, ëåæàùèé â îñíî-
âå ñîçäàíèÿ íîâîé ìóçûêè.

Ìóçûêàëüíîå âîñïðèÿòèå � ñëîæíûé
ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííûé ïðîöåññ, âêëþ-
÷àþùèé âîñïðèÿòèå è àíàëèç ìóçûêàëüíî-
ãî ïðîèçâåäåíèÿ. Ïî ìíåíèþ Ê. Â. Òàðà-
ñîâîé, ñëîæíîñòü ýòîãî ïðîöåññà è ÿâëÿ-
åòñÿ, ïî-âèäèìîìó, ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî äî
ñèõ ïîð íè â ìóçûêîçíàíèè, íè â ìóçû-
êàëüíîé ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêå íåò åäè-
íîãî òåðìèíà äëÿ åãî îáîçíà÷åíèÿ. Åãî
íàçûâàþò «ìóçûêàëüíûì âîñïðèÿòèåì»,
«ñëóøàíèåì ìóçûêè», «èíòåëëåêòóàëüíûì
âîñïðèÿòèåì», «îòðàæåíèåì ÷åëîâå÷åñêîé
ìóçûêè» è äð. Íàèáîëåå àäåêâàòíûì ìî-
æåò áûòü ïðåäëîæåííûé Â. Â. Ìåäóøåâ-
ñêèì òåðìèí «ìóçûêàëüíîå âîñïðèÿòèå �
ìûøëåíèå», êîòîðûé äîñòàòî÷íî òî÷íî
îòðàæàåò ñïåöèôèêó ýòîãî ïðîöåññà. «Ðå-
ïðîäóêòèâíûé êîìïîíåíò ìóçûêàëüíîãî
ìûøëåíèÿ» èñïîëüçóåòñÿ êàê ñèíîíèì.

Â èíòåðåñàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ìóçûêàëüíîñòè ó äåòåé âàæíî ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò íàêîï-
ëåíèå çàïàñà ìóçûêàëüíûõ âïå÷àòëåíèé,
ðàñøèðÿþòñÿ ðàìêè ðåïåðòóàðà, îñâàèâà-
åìîãî äåòüìè. Ñïîñîáíîñòüþ, îïîñðåäóþ-
ùåé ýòè «ïðèîáðåòåíèÿ» è íàêîïëåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåé èõ ñîõðàííîñòü è èñ-
ïîëüçîâàíèå â ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëü-
íîñòè, ÿâëÿåòñÿ ìóçûêàëüíàÿ ïàìÿòü.

Ìóçûêàëüíàÿ ïàìÿòü � ñïîñîáíîñòü
óçíàâàòü è âîñïðîèçâîäèòü ìóçûêàëüíûé
ìàòåðèàë. Ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ è ñïåöè-

Ðàçâèòèå òåìáðîâîãî è äèíàìè÷å-
ñêîãî ñëóõà ñïîñîáñòâóåò ïîëíîòå
âîñïðèÿòèÿ ìóçûêè. Äåòè óçíàþò
òåìáðû ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåí-
òîâ, ðàçëè÷àþò äèíàìèêó êàê âû-
ðàçèòåëüíîå ñðåäñòâî ìóçûêè.
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ôè÷åñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü, íå
ñâîäèìàÿ íè ê äðóãèì ìóçûêàëüíûì ñïî-
ñîáíîñòÿì, íè ê íåêîòîðûì äðóãèì âèäàì
ïàìÿòè. Â ñòðóêòóðå ìóçûêàëüíîé ïàìÿòè
îáû÷íî ðàññìàòðèâàþò åå îïîçíàþùèé è
âîñïðîèçâîäÿùèé âèä.

Ôîðìèðîâàíèå îïîçíàþùåé ïàìÿòè
ïðåäøåñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïàìÿòè âîñ-
ïðîèçâîäÿùåé. Ïðè ýòîì îïîçíàþùàÿ ìó-
çûêàëüíàÿ ïàìÿòü, êàê è íåêîòîðûå äðó-
ãèå ðàçíîâèäíîñòè «íåïîñðåäñòâåííîé»
ïàìÿòè èíäèâèäà, ìàëî èçìåíÿåòñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì îáó÷åíèÿ.

Íåñêîëüêî ïîçäíåå ïî âðåìåíè ôîð-
ìèðóåòñÿ âîñïðîèçâîäÿùàÿ ìóçûêàëüíàÿ
ïàìÿòü, êîòîðàÿ èìååò äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íóþ, ìíîãîêîìïîíåíòíóþ ñòðóêòóðó. Â äî-
øêîëüíîì âîçðàñòå ñòðóêòóðíûå ýëåìåí-
òû íåïîñðåäñòâåííîé âîñïðîèçâîäÿùåé
ìóçûêàëüíîé ïàìÿòè � â åå óçêîì çíà÷å-

íèè � ðàçâèâàþòñÿ íåîäíîâðåìåííî è íå-
ðàâíîìåðíî. Ôîðìèðîâàíèå ðèòìè÷åñêîé
ïàìÿòè ïðåäøåñòâóåò ñòàíîâëåíèþ ìåëî-
äè÷åñêîé. Òðóäíåå âñåãî äàåòñÿ äåòÿì çà-
ïîìèíàíèå çâóêîâûñîòíûõ è ðèòìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ìåëîäèè â èõ
åäèíñòâå.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ðàçâèòèÿ êîìïîíåíòîâ
ìóçûêàëüíîé ïàìÿòè ïîä-
òâåðæäàåò è èëëþñòðè-
ðóåò îáùóþ ëèíèþ ñòà-
íîâëåíèÿ ìóçûêàëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ìóçûêàëüíî-
ñòè êàæäîãî ðåáåíêà, «ïîäòÿãèâàíèå» â
ïðîöåññå íåïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòîðîí åãî ìóçûêàëüíî-
ñòè � ãëàâíûå çàäà÷è ïåäàãîãà. Îïîðîé â
ýòîì ïðîöåññå ìîãóò ñëóæèòü ñèëüíûå åå
ñòîðîíû.
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Ðàçâèòèå ìóçûêàëüíîñòè êàæäîãî
ðåáåíêà, «ïîäòÿãèâàíèå» â ïðîöåññå
íåïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñòîðîí åãî ìóçûêàëü-
íîñòè � ãëàâíûå çàäà÷è ïåäàãîãà.
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Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ «Ìà-
òåìàòèêà. 6 êëàññ» íà ìîìåíò àïðîáàöèè
âêëþ÷àë â ñåáÿ, êðîìå ó÷åáíèêà, ðàáî÷èå
òåòðàäè, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, äè-
äàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïðîãðàììó êóðñà
ìàòåìàòèêè äëÿ 6-ãî êëàññà. Â ãðóïïó ïî
àïðîáàöèè äàííîãî ÓÌÊ âîøëè ó÷èòåëÿ-
ýêñïåðòû:

3 È. À. Ôàäååâà, ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 149
Íèæíåãî Íîâãîðîäà (28 ó÷àùèõñÿ);

3 Ë. Í. Ëîñåâà, ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 144
Íèæíåãî Íîâãîðîäà (30 ó÷àùèõñÿ);

3 Å. À. Ëóêüÿíîâà, ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 19
ã. Çàâîëæüÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè (27 ó÷à-
ùèõñÿ);

3 Í. À. Ñèðîòêèíà, ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 45
Íèæíåãî Íîâãîðîäà (30 ó÷àùèõñÿ).

Â êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ óíèâåðñàëüíûõ
ó÷åáíûõ äåéñòâèé, èçëîæåííîé â ñòàíäàð-
òàõ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, îáîçíà÷åíà öåëü
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå: «Îáùåêóëüòóðíîå, ëè÷íîñòíîå è ïî-
çíàâàòåëüíîå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ, îáåñïå-
÷èâàþùåå òàêóþ êëþ÷åâóþ êîìïåòåíöèþ,
êàê óìåíèå ó÷èòüñÿ». Ðàçðàáîòàíà äåÿ-
òåëüíîñòíàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ, ñîã-

ëàñíî êîòîðîé ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ó÷àùèõ-
ñÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì îñâîåíèÿ
ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåíèìûõ íå
òîëüêî â îáó÷åíèè, íî è ïðè ðåøåíèè
ïðîáëåì â ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöè-
ÿõ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ÓÌÊ ïî ìàòåìàòèêå
àâòîðîâ Ã. Ê. Ìóðàâèíà è Î. Â. Ìóðàâè-
íîé, êîòîðûå ñ÷èòàþò ãëàâíûìè çàäà÷àìè
«ðàçâèòèå ëè÷íîñòè øêîëüíèêà ñðåäñòâà-
ìè ìàòåìàòèêè, åãî ïîäãîòîâêó ê ïðîäîë-
æåíèþ îáó÷åíèÿ è ê ñàìîðåàëèçàöèè â
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå», â ïîëíîé ìåðå
ñîîòíîñèòñÿ ñ öåëüþ îáðàçîâàíèÿ.

ÓÌÊ îáåñïå÷èâàåò êîìôîðòíîñòü ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ó÷àùèõñÿ, äëÿ ïåäà-
ãîãîâ è ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ. Ñòîèò îòìå-
òèòü îñîáîå âíèìàíèå àâòîðîâ êîìïëåêñà
ê îñóùåñòâëåíèþ ïðååìñòâåííîñòè ñ êóð-
ñîì êàê 5-ãî êëàññà, òàê è îñíîâíîé øêîëû.

Èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ ïðåäìåòà ïîääåð-
æèâàåòñÿ äîñòóïíîñòüþ êóðñà äëÿ øåñòè-
êëàññíèêîâ. Ìàòåðèàë èçëàãàåòñÿ íåáîëü-
øèìè ïîðöèÿìè, òåêñòû êðàòêè ïî îáúåìó,
íàïèñàíû ïðîñòûì ÿçûêîì â ñîîòâåòñòâèè
ñ âîçðàñòîì ó÷àùèõñÿ, íî ïðè ýòîì ñîõðà-
íåíû íàó÷íûå äîñòîâåðíîñòü è òî÷íîñòü;

ÀÏÐÎÁÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏËÎÙÀÄÊÈ
ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ «ÄÐÎÔÀ»

Àïðîáàöèÿ ó÷åáíîé ïðîäóêöèè èçäàòåëüñòâà «Äðîôà» â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ óæå íå ïåðâûé ãîä. Â 2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó ó÷èòåëÿì ìåñòíûõ
øêîë â ÷èñëå ïðî÷èõ áûëè ïðåäëîæåíû ëèíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (ÓÌÊ)
ïî ìàòåìàòèêå Ã. Ê. Ìóðàâèíà, Î. Â. Ìóðàâèíîé è ëèíèÿ èííîâàöèîííûõ ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (ÈÓÌÊ) ïî áèîëîãèè «Íàâèãàòîð» Â. È. Ñèâîãëàçîâà.
Ïðèâîäèì îò÷åòû ñïåöèàëèñòîâ î ðåçóëüòàòàõ ïðîäåëàííîé ðàáîòû.

ÎÒ×ÅÒ ÎÁ ÀÏÐÎÁÀÖÈÈ
ÓÌÊ Ã. Ê. ÌÓÐÀÂÈÍÀ, Î. Â. ÌÓÐÀÂÈÍÎÉ
«ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÀ. 6 ÊËÀÑÑ»

Êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðû òåîðèè è ìåòîäèêè
îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ
Ì. À. ÌÈ×ÀÑÎÂÀ
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ïðèñóòñòâóþò ïðàâèëà ÷òåíèÿ ìàòåìàòè-
÷åñêèõ òåðìèíîâ, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé êóëüòóðû.

Òåìû êóðñà ðàñêðûâàþòñÿ óâëåêàòåëüíî
è íàãëÿäíî. Îáúåì èëëþñòðàòèâíîãî ìàòå-
ðèàëà îïòèìàëåí. Òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðè-
àë è ñèñòåìà çàäàíèé äàþò âîçìîæíîñòü
ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï äèôôåðåíöèðîâàííî-
ãî îáó÷åíèÿ, âûñòðàèâàÿ èíäèâèäóàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè êàê äëÿ îòäåëü-
íûõ ó÷åíèêîâ, òàê è äëÿ ãðóïï ó÷àùèõñÿ.

Ó÷åáíèê ïðàêòè÷åñêè íå ñîäåðæèò óï-
ðàæíåíèé ÷èñòî ðåïðîäóêòèâíîãî õàðàêòå-
ðà: äàæå òèïîâûå çàäàíèÿ èìåþò íåñòàí-
äàðòíûå ôîðìóëèðîâêè, ÷òî óñèëèâàåò èõ
ðàçâèâàþùóþ ðîëü. Âêëþ÷åíû çàäàíèÿ,
â êîòîðûõ íåîáõîäèìî îáîñíîâûâàòü îò-
âåòû, âûäâèãàòü ãèïîòåçû, ÷òî çàñòàâëÿåò
ó÷åíèêà íå ñëåäîâàòü øàáëîíó, à çàäåé-
ñòâîâàòü ñîáñòâåííûé îïûò, áëàãîäàðÿ ÷åìó
òðåíèðóåòñÿ ïàìÿòü, ôîðìèðóþòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü ìûøëåíèÿ è ãðàìîòíàÿ ìà-
òåìàòè÷åñêàÿ ðå÷ü, ñîçäàåòñÿ ïðî÷íàÿ áàçà
äëÿ èçó÷åíèÿ êóðñîâ àëãåáðû è ãåîìåò-
ðèè. Îáèëèå ãåîìåòðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà
ðàçâèâàåò ó øêîëüíèêîâ ãëàçîìåð (ïðè
îöåíèâàíèè ðàññòîÿíèé è âåëè÷èí óãëîâ),
ïðîñòðàíñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå è âîîá-
ðàæåíèå, âûðàáàòûâàåòñÿ óìåíèå äåëàòü
àêêóðàòíûå è òî÷íûå ÷åðòåæè îò ðóêè.

Îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå çàäàíèÿ
íà ñìåêàëêó è ëîãèêó, ïðèñóòñòâóþùèå
â êàæäîé òåìå. Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çà-
äà÷è ê ïàðàãðàôàì ïîçâîëÿþò äîñòàòî÷íî
ëåãêî ïåðåéòè íà çà÷åòíóþ ôîðìó êîíòðî-
ëÿ óñïåâàåìîñòè â 7-ì êëàññå. Ðåôëåêñèâ-
íûé õàðàêòåð èòîãîâûõ çàäàíèé ïîìîãàåò
øêîëüíèêó îñîçíàòü ñâîè äîñòèæåíèÿ è
ïðîáëåìû â èçó÷åíèè äàííîãî êóðñà.

Â ñèñòåìå óïðàæíåíèé ïðîñëåæèâàþò-
ñÿ ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè: ìíîãèå çàäàíèÿ
ñîäåðæàò èíòåðåñíûå ôàêòû èç ãåîãðà-
ôèè, èñòîðèè, áèîëîãèè, èíôîðìàöèþ î
òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâàõ è ò. ä. Ê ïðèìå-
ðó, äåòè ðàçáèðàþò äîñòàòî÷íî ñëîæíûå
çàäà÷è íà ïðîöåíòíîå ñîäåðæàíèå âåùå-
ñòâà â ñïëàâå, â ðàñòâîðå, â ñìåñÿõ.
Äåÿòåëüíîñòíûé õàðàêòåð îáó÷åíèÿ ðåà-
ëèçîâàí è â äðóãèõ òåìàõ êóðñà, ÷òî ãîòî-
âèò øåñòèêëàññíèêîâ ê ðåøåíèþ çàäà÷

êà÷åñòâåííîãî, ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïëàíà.
Òàê, èçó÷èâ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïàðàãðà-
ôà «Ñâîéñòâà äåëèìîñòè ïðîèçâåäåíèÿ,
ñóììû è ðàçíîñòè ÷èñåë», øêîëüíèê ñà-
ìîñòîÿòåëüíî âûâåäåò ïðèçíàêè äåëèìî-
ñòè íà ëþáîå íàòóðàëüíîå ÷èñëî.

Ó÷åáíèê âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåîáõîäè-
ìûé ñïðàâî÷íûé ìàòåðèàë, êîòîðûé ó÷å-
íèêè â ðåçóëüòàòå àíêåòèðîâàíèÿ îòìåòè-
ëè êàê íàèáîëåå ïîëåçíûé. Ïî ìíåíèþ
ðîäèòåëåé, ïîëåçíîé ÿâëÿåòñÿ ðóáðèêà,
ñîäåðæàùàÿ îòâåòû, ñîâåòû è ðåøåíèÿ ê
áîëüøèíñòâó çàäàíèé. Èõ íàëè÷èå îáëåã-
÷àåò øêîëüíèêàì ñàìîêîíòðîëü ïðè âû-
ïîëíåíèè äîìàøíåé ðàáîòû, à òàêæå ýêî-
íîìèò âðåìÿ ðîäèòåëåé ïðè ïðîâåðêå åå
ïðàâèëüíîñòè.

Â ó÷åáíèê âêëþ÷åí ðàçäåë «Ïîâòîðå-
íèå», çàäàíèÿ êîòîðîãî ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü â òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà. Êðî-
ìå òîãî, ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùåíèå çíà-
íèé ïðîâîäÿòñÿ íà áàçå âû÷èñëèòåëüíîãî
è ãåîìåòðè÷åñêîãî ïðàêòèêóìîâ, ïðàêòè-
êóìîâ ïî ðåøåíèþ òåêñòîâûõ çàäà÷, ïî
ðàçâèòèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî âîîáðàæåíèÿ.
Ýòîò ìàòåðèàë óäîáåí è äëÿ ëèêâèäàöèè
ïðîáåëîâ â çíàíèÿõ îòäåëüíûõ ó÷åíèêîâ.

Â ðàáî÷èõ òåòðàäÿõ àêöåíòèðóåòñÿ
âíèìàíèå íà ïîøàãîâûõ óïðàæíåíèÿõ,
â êîòîðûõ íóæíî ïîýòàïíî çàïîëíÿòü ïðî-
ïóñêè. Ó÷åíèê, íå ñóìåâøèé ñðàçó âûïîë-
íèòü çàäàíèå, âèäèò â ýòîé ðàáî÷åé òåòðà-
äè, êàêèå äåéñòâèÿ ñëåäóåò ñîâåðøèòü äëÿ
äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî ðåçóëüòàòà.

Îãðîìíóþ ïîìîùü ó÷èòåëþ îêàçûâàþò
àâòîðñêèå «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè»,
â êîòîðûõ ðàñïèñàíû ïîäðîáíûå ñöåíàðèè
óðîêîâ ñ ìåòîäèêîé èõ âåäåíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëåíû óñòíûå óïðàæíåíèÿ, òåñòû, ìàòåìà-
òè÷åñêèå äèêòàíòû, ñàìîñòîÿòåëüíûå è
êîíòðîëüíûå ðàáîòû.

Âîò âûäåðæêà èç îò÷åòà ó÷èòåëÿ ìà-
òåìàòèêè ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 19 ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìå-
òîâ ã. Çàâîëæüÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
Å. À. Ëóêüÿíîâîé:

«Ïî÷åìó áûë âûáðàí ÓÌÊ àâòîðîâ
Ìóðàâèíûõ?

Â íà÷àëüíîé øêîëå êëàññ îáó÷àëñÿ ïî
ñèñòåìå Ë. Â. Çàíêîâà. ×òîáû ðåøèòü



178

âîïðîñ ïðååìñòâåííîñòè ñ êóðñîì ìàòå-
ìàòèêè íà÷àëüíîé øêîëû, áûë âûáðàí
äàííûé ÓÌÊ, ðåàëèçóþùèé ñèñòåìó ðàç-
âèâàþùåãî îáó÷åíèÿ.

Äîñòîèíñòâà ÓÌÊ àâòîðîâ Ìóðàâèíûõ
3 Óäîáñòâî äëÿ ðàáîòû ó÷èòåëÿ. Â ÓÌÊ

âõîäèò âñå íåîáõîäèìîå: ó÷åáíèê, ðàáî-
÷èå òåòðàäè, äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû,
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ó÷èòåëÿ,
ïðîãðàììà. Èìåþòñÿ âñå ñàìîñòîÿòåëü-
íûå è êîíòðîëüíûå ðàáîòû â äâóõ âàðèàí-
òàõ, à òàêæå çàäàíèÿ â òåñòîâîé ôîðìå
(ñ îòâåòàìè).

3 Ðåàëèçîâàíà êîíöåïöèÿ ðàçâèâàþùåãî
îáó÷åíèÿ: â êàæäîì ïàðàãðàôå, êðîìå ñòàí-
äàðòíîãî íàáîðà óïðàæíåíèé, åñòü çàäà÷è
ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè è çàäà÷è íà ñìå-
êàëêó. Èõ êîëè÷åñòâî íàñòîëüêî âåëèêî,
÷òî ýòîãî õâàòàåò íå òîëüêî äëÿ êëàññ-
íîé, íî è äëÿ äîìàøíåé ðàáîòû. Â êëàññå
äàæå ñôîðìèðîâàëàñü íåáîëüøàÿ ãðóïïà
èç 5 ÷åëîâåê, ñèñòåìàòè÷åñêè ðåøàâøàÿ
äàííûå çàäà÷è. Òàêæå â ó÷åáíèêå ìíîãî
èíòåðåñíûõ çàäà÷, ñîäåðæàùèõ ôàêòû èç
ãåîãðàôèè, èç áèîëîãèè è èñòîðèè.

3 Îòñóòñòâèå îïå÷àòîê â òåêñòå, îøè-
áîê â îòâåòàõ.

3 Êà÷åñòâåííîå õóäîæåñòâåííîå îôîðì-
ëåíèå ó÷åáíèêà.

Âîçíèêàâøèå òðóäíîñòè
3 Íà ìîé âçãëÿä, êîëè÷åñòâî çàäàíèé

áàçîâîãî óðîâíÿ íå âñåãäà äîñòàòî÷íî äëÿ

îòðàáîòêè è çàêðåïëåíèÿ óìåíèé è íàâû-
êîâ, ïîýòîìó ìíå èíîãäà ïðèõîäèëîñü äî-
ïîëíèòåëüíî ïîëüçîâàòüñÿ äèäàêòè÷å-
ñêèìè ìàòåðèàëàìè äðóãèõ ÓÌÊ. Íî ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü ìîåãî êëàñ-
ñà áûë ñðåäíèé, ïîýòîìó äëÿ êëàññîâ ñ
áîëåå âûñîêîé ïîäãîòîâêîé çàäàíèé áà-
çîâîãî óðîâíÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ è äîñòà-
òî÷íî.

3 Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ðàçðàáîòàííûå
àâòîðàìè êîíòðîëüíûå ðàáîòû áûëè â ÷å-
òûðåõ âàðèàíòàõ, à íå â äâóõ».

Ðàáîòà ïî äàííîìó ÓÌÊ ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ó÷àùèõ-
ñÿ ïî ìàòåìàòèêå, ôîðìèðîâàíèþ èíòåðå-
ñà ê èçó÷åíèþ ïðåäìåòà, ðàçâèòèþ ó øêîëü-
íèêîâ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è íàâû-
êîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò èçäàòåëüñòâîì «Äðîôà» ïîäãîòîâëå-
íû ó÷åáíèêè è ïîñîáèÿ Ã. Ê. Ìóðàâèíà,
Î. Â. Ìóðàâèíîé äëÿ 5�9-õ êëàññîâ, âêëþ-
÷åííûå â ñèñòåìó «Âåðòèêàëü». Â íèõ
âíåñåíû èçìåíåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå òðå-
áîâàíèÿì Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà îñíîâíîãî îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÎÎÎ), ðàçðàáî-
òàíû íîâûå îáëîæêè. Ýëåêòðîííûå ïðèëî-
æåíèÿ ê ó÷åáíèêàì äîñòóïíû äëÿ áåñïëàò-
íîãî ñêà÷èâàíèÿ íà ñàéòå èçäàòåëüñòâà.
Îíè ÿâëÿþòñÿ õîðîøèì ïîäñïîðüåì â ðà-
áîòå ó÷èòåëÿ è áåññïîðíî âûçîâóò èíòå-
ðåñ ó÷àùèõñÿ.

Óñëîâèÿ àïðîáàöèè
27 îáó÷àþùèõñÿ: èç íèõ îäèí îòëè÷-

íèê, ñåìåðî ó÷àòñÿ íà «4» è «5», à îñ-
òàëüíûå èìåþò óäîâëåòâîðèòåëüíûå ðå-

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÀÏÐÎÁÀÖÈÈ
ÈÓÌÊ Â. È. ÑÈÂÎÃËÀÇÎÂÀ
«ÍÀÂÈÃÀÒÎÐ. ÁÈÎËÎÃÈß.
ÎÁÙÈÅ ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÈ. 9 ÊËÀÑÑ»

Ó÷èòåëü áèîëîãèè ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 44
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ
Íèæíåãî Íîâãîðîäà Å. Å. ÁÓËÀÒÎÂÀ

çóëüòàòû â öåëîì ïî âñåì ïðåäìåòàì
ó÷åáíîãî ïëàíà. Ïî áèîëîãèè îöåíêà «5»�
ó 8 ÷åëîâåê, «4» � ó 11, «3» � ó 8.
Ó êàæäîãî ó÷åíèêà áûë â ïîëüçîâàíèè

Ó÷åáíèêè èçäàòåëüñòâà «Äðîôà»
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ó÷åáíèê-íàâèãàòîð. Çàíÿòèÿ ïðîõîäèëè â
ìîáèëüíîì êîìïüþòåðíîì êëàññå (15 íîóò-
áóêîâ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, ó÷èòåëüñêèé êîì-
ïüþòåð, ìóëüòèìåäèéíîå îáîðóäîâàíèå).

Ó÷åáíàÿ íàãðóçêà � 102 ÷àñà (3 ÷àñà
â íåäåëþ). Ïðîãðàììà ïî óãëóáëåííîìó
èçó÷åíèþ áèîëîãèè (èçäàòåëüñòâî «Äðî-
ôà»).

Êà÷åñòâî çíàíèé ïî òåìàì ó÷åáíîãî êóðñà
ïî ðåçóëüòàòàì òåñòèðîâàíèÿ (íà áóìàæíîì íîñèòåëå)

Âûïîëíåíèå èíòåðàêòèâíûõ çàäàíèé Âûïîëíåíèå êîìïüþòåðíûõ òåñòîâ
(ñ äèñêà)

1 îøèáêà � «5», 2 îøèáêè � «4»,
3�4 îøèáêè � «3»

(ïðè óñëîâèè, ÷òî 6 çàäàíèé
âûïîëíåíû íà 100 %)

 
Òåìà

 
Ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ

 
Kà÷åñòâî çíàíèé,  % 

Ìíîãîîáðàçèå è ñâîéñòâà æèâîãî

 

100

 

74

 

Ñòàíîâëåíèå áèîëîãèè êàê íàóêè

 

100

 

74

 

Òåîðèÿ ×. Äàðâèíà

 

100

 

68

 

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ êëåòêè

 

97

 

63

 

Îáìåí âåùåñòâ è ýíåðãèè

 

97

 

61

 

Ñòðîåíèå è ôóíêöèè êëåòîê

 

100

 

74

 

Ðàçìíîæåíèå è èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå îðãàíèçìîâ

 

97

 

68

 

Íàñëåäñòâåííîñòü îðãàíèçìîâ

 

100

 

68

 

Èçìåí÷èâîñòü îðãàíèçìîâ

 

100

 

68

 

Ñåëåêöèÿ îðãàíèçìîâ

 

97

 

61

 

Ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýâîëþöèè

 

94

 

58

 

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå æèçíè íà Çåìëå

 

97

 

63

 

Îñíîâû ýêîëîãèè

 

100

 

74

 

Òåìà

 
Ïðîöåíò

 

âûïîëíåíèÿ

 

ñ 1-é ïîïûòêè

 
Ïðîöåíò

 

âûïîëíåíèÿ

 

ñî 2-é ïîïûòêè

 

Ìíîãîîáðàçèå è ñâîéñòâà

 

æèâîãî

 

68

 

97

 

Òåîðèÿ ×. Äàðâèíà

 

64

 

94

 

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ êëåòêè

 

61

 

94

 

Îáìåí âåùåñòâ è ýíåðãèè

 

61

 

94

 

Ñòðîåíèå è ôóíêöèè êëåòîê

 

68

 

97

 

Ðàçìíîæåíèå è èíäèâèäóàëü-

 

íîå ðàçâèòèå îðãàíèçìîâ

 

68

 

100

 

Íàñëåäñòâåííîñòü îðãàíèçìîâ

 

68

 

100

 

Èçìåí÷èâîñòü îðãàíèçìîâ

 

64

 

97

 

Ñåëåêöèÿ îðãàíèçìîâ

 

64

 

94

 

Ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ

 

îá ýâîëþöèè

 

61

 

91

 

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå

 

æèçíè íà Çåìëå

 

64

 

94

 

Îñíîâû ýêîëîãèè

 

68

 

100

 

Òåìà

 
Ïðîöåíò

 

êà÷åñòâà

 

Ìíîãîîáðàçèå è ñâîéñòâà æèâîãî

 

84

 

Òåîðèÿ ×. Äàðâèíà

 

74

 

Ñòðóêòóðíàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ

 

îðãàíèçàöèÿ êëåòêè

 

74

 

Ðàçìíîæåíèå è èíäèâèäóàëüíîå

 

ðàçâèòèå îðãàíèçìîâ

 

68

 

Íàñëåäñòâåííîñòü îðãàíèçìîâ

 

64

 

Èçìåí÷èâîñòü îðãàíèçìîâ

 

68

 

Ñåëåêöèÿ îðãàíèçìîâ

 

61

 

Ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá

 

ýâîëþöèè

 

61

 

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå æèçíè

 

íà Çåìëå

 

64

 

Îñíîâû ýêîëîãèè

 

84
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Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ñ ó÷åáíèêîì ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ

îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
Ëè÷íîñòíûõ: âîçìîæíîñòü îñîçíàâàòü

íåîáõîäèìîñòü ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
àäåêâàòíî ñóäèòü î ïðè÷èíàõ ñâîåãî óñïå-
õà èëè íåóñïåõà â ó÷åíèè, óâåëè÷èâàòü
èíòåðåñ ê ïîçíàíèþ íîâîãî.

Ìåòàïðåäìåòíûõ: âîçìîæíîñòü îðãàíè-
çàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, ðàáîòû
â ãðóïïàõ è ñ èíôîðìàöèåé, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòü ôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è, èñêàòü
ïóòè èõ ðåøåíèÿ, êîððåêòèðîâàòü ñîáñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðåäìåòíûõ: âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü
áèîëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, ôîðìèðîâàòü áèî-
ëîãè÷åñêèå çíàíèÿ, âåñòè ðàáîòó ïî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè â îáëàñòè áèî-
òåõíîëîãèè, ìåäèöèíû, ñåëåêöèè, áèîõè-
ìèè è äð.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ñ ó÷åáíèêîì ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ

ÓÓÄ
Ïîçíàâàòåëüíûõ:
3 îáùåó÷åáíûå � îñâîåíèå ñïîñîáîâ

âûïîëíåíèÿ çàäàíèé òâîð÷åñêîãî è ïîèñ-

êîâîãî õàðàêòåðà ïóòåì ðåøåíèÿ ïðîìå-
æóòî÷íûõ ó÷åáíûõ çàäà÷, èçëîæåíèå ðà-
íåå èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà ïàðàëëåëüíî ñ
èçó÷åíèåì íîâîãî, èñïîëüçîâàíèå áèî-
ëîãè÷åñêèõ ïîíÿòèé íà áîëåå âûñîêîì
óðîâíå;

3 ëîãè÷åñêèå� âèäåíèå è ïîèñê ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì, óñòàíîâêà è îáúÿñíåíèå ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé áèîëîãè÷åñêèõ
ÿâëåíèé, ïîèñê äîêàçàòåëüñòâ â ïîäòâåðæ-
äåíèå áèîëîãè÷åñêèõ òåîðèé, ôîðìóëèðî-
âàíèå âûâîäîâ ïî ïðîáëåìíîìó çàäàíèþ.

Êîììóíèêàòèâíûõ: ñîâåðøåíèå êîììó-
íèêàòèâíî-ðå÷åâûõ äåéñòâèé ïðè îáñóæäå-
íèè áèîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñîãëàñîâàí-
íîñòü óñèëèé ïî äîñòèæåíèþ îáùèõ öå-
ëåé, îñóùåñòâëåíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðè ðàáîòå â ãðóïïàõ è ïðè âûïîë-
íåíèè òâîð÷åñêèõ çàäàíèé ó÷åáíèêà-íàâè-
ãàòîðà.

Ðåãóëÿòèâíûõ: ðàññìîòðåíèå íðàâñòâåí-
íî-ýòè÷åñêèõ êàòåãîðèé ïðè èçó÷åíèè ãå-
íåòèêè, ýâîëþöèè, ýêîëîãèè; ïðåäñòàâëå-
íèå èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷àþ-
ùèõ îñíîâíûå ãóìàíèñòè÷åñêèå êà÷åñòâà
÷åëîâåêà è ðàñêðûâàþùèõ îñíîâû ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Àíêåòèðîâàíèå îáó÷àþùèõñÿ ïîêàçàëî ñòîïðîöåíòíûé èíòåðåñ ê ó÷åáíèêó-íàâèãàòîðó,
íåæåëè ê òðàäèöèîííîìó ó÷åáíèêó.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ
«ÄÐÎÔÀ»

127018, Ìîñêâà, Ñóùåâñêèé âàë, ä. 49, ñòð. 1
Òåë.: 8-800-2000-550 (çâîíêè ïî Ðîññèè
áåñïëàòíûå), (495) 795-05-50, 795-05-51

Ôàêñ: (495) 795-05-52
E-mail: sales@drofa.ru

Ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðèîáðåòåíèÿ
ïðîäóêöèè îáðàùàéòåñü íà ñàéò: www.drofà.ru

ÎÀÎ «ÊÍÈÃÀ»
ÈÏ ÃÓÐÜßÍÎÂ Â. Â.

Îôèñ, ñêëàä, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ: Íèæíèé Íîâãîðîä,

óë. Ñîâõîçíàÿ, ä. 13
Òåë.:(831) 241-16-05, 275-41-81

Ôàêñ: (831)241-24-12
E-mail: knigann@yandex.ru
Ñàéò: www.kniga-nn.com
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The quality of education: what is a
management subject? (A. M. Moiseyev,
the candidate of pedagogical sciences, the
senior lecturer, the pro-rector on scientific
work and innovative activity of Academy of
social management of the Moscow Region)

Who rules the quality of education?
(G. P. Ryabov, the professor, president NGLU
of N. A. Dobrolyubov, the committee-man of
experts of UNESCO and the International
organisation of work by training)

The estimation of quality of educational
services in high school: pedagogical
aspects (E. A. Korchagin, the doctor of
pedagogical sciences, the professor managing
laboratory IPP ON the Russian Open Society;
R. S. Safin, the doctor of pedagogical
sciences, the professor, dean ÊGASU)

Education in the XXI-st century:
problems of quality of higher education
(S. J. Trapitsyn, the doctor of pedagogical
sciences, the professor managing chair of
management by formation RGPU of A. I. Gert-
sena, the winner of the award of the President
of the Russian Federation in a sphere of
education, the expert of committee on a
science and the higher school of Admi-
nistration of St.-Petersburg)

How much does the qualitative
education cost? (G. N. Trapitsyna, the senior
teacher of chair of management of formation
RGPU of A. I. Gertsena)

The quality of the general education:
different views on a problem (V. U. Eremina,
the head of the laboratory of the evaluation
of the educational services quality, Nizhe-
gorodsky institute of further professional edu-
cation; M. S. Grishina, the senior scientific
employee of laboratory of an estimation of
quality of educational services NIRO)

The approaches to forming the regional
model of an estimation the quality of
education (V. U. Eremina, the head of the
laboratory of the evaluation of the educational
services quality, Nizhegorodsky institute of
further professional education; M. S. Grishina,
the senior scientific employee of laboratory

INFORMATION ABOUT THE AUTHORS
of an estimation of quality of educational the
NIRO services)

The basic results of approbation the
estimation of quality of a preschool
education (R. J. Belousova, the candidate
of pedagogical sciences, the senior lecturer,
managing chair of management of a preschool
education; A. N. Shobonova, the candidate
of pedagogical sciences, the senior teacher
of chair of management of a preschool
education)

Forming of culture of pupils�health at
the primary step of education: the efficiency
of estimation (O. S. Gladysheva, a Dr. Sci.
Biol., the professor, the manager chair
healthcare in the NIRO�S education; V. V. Ni-
kolina, the doctor of pedagogical sciences,
the professor, the pro-rector on scientifically-
educational and social activity NGPU of
K. Minin; I. JU. Abrosimova, the candidate
of pedagogical sciences, the senior lecturer
of healthcare chair in the NIRO�S education)

Monitoring the quality of education in
high school (JU. JU. Kolesnikov, the
candidate of pedagogical sciences, the senior
lecturer of chair of management of education
RGPU of A. I. Herzen)

The professional field of the manager�s
education (P. A. Bavina, the candidate
of pedagogical sciences, the senior lecturer
of chair of social management RGPU of
A. I. Gertsena, the assistant to the dean on
the educational programs)

Self-estimation of activity the additional
education of children (A. V. Zolotaryova,
the doctor of pedagogical sciences, the
professor, managing chair of management of
formation of the Yaroslavsky state pedagogical
university of K. D. Ushinsky)

Purposes and estimation of expected
results of the design-differentiated training
of preschool children at the basic school
(O. V. Pleteneva, the candidate of sociological
sciences, the manager of the Laboratory of
scientifically-methodical maintenance of the
design-differentiated training of the NIRO)

Complex pedagogical monitoring as
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a basis of quality management of music
education of preschool children (E. P. Kos-
tina, the doctor of pedagogical sciences, the
senior lecturer, the professor of chair of
management of the NIRO�S preschool
education)

Gender specificity of spiritually-moral
development of preschool children (L. E. Se-
menova, the doctor of psychological scien-
ces, the professor of chair of age and
pedagogical psychology NGPU of K. Minin;
V. E. Semenova, the candidate of philo-
sophical sciences, the senior lecturer of
chair of philosophy and political science
NNGASU)

Methodological reference points of an
estimation the forming of pupils�compe-
tence trained establishments NiSpO
(O. V. Tulupova, the candidate of pedagogical
sciences, the senior lecturer, the head of
the design-network Center of formation of
experts of establishments NiSpO NIRO;
A. B. Hodzhibekova, the candidate of
pedagogical sciences, the item the teacher
of the design-network Center of formation of
experts of establishments NiSpO NIRO)

Methodological aspect of an estimation
the quality of language education (M. A. Vi-
kulina, the doctor of pedagogical sciences,
the professor of chair of pedagogics and
psychology NGLU of N. A. Dobrolyubov;
L. V. Vilkova, the post-graduate student of
chair of pedagogics and psychology NGLU
of N. A. Dobrolyubov)

Higher education quality assurance in
England (N. N. Sonina, the candidate of
pedagogical sciences, the senior teacher of
chair of foreign languages NIRO; A. A. Sha-
venkov, the candidate of psychological
sciences, the senior lecturer managing chair
of foreign languages NGPU by Minin)

The organisation of psychological
support of students in high schools
(T. N. Knyazeva, the doctor of the psycho-
logical sciences, managing chair of general
psychology NGPU of K. Minin)

Technological methods of pedagogical
diagnostics in the primary school (N. N. De-
meneva, the candidate of pedagogical

sciences, the senior lecturer of chair of
social pedagogics, psychology and subject
techniques of elementary education NGPU
of K. Minin)

The analysis of results on experimental
quality check of education on the
mathematician in the elementary school
(N. N. Demeneva, the candidate of pedagogical
sciences, the senior lecturer of chair of
social pedagogics, psychology and subject
techniques of elementary education NGPU
of K. Minina; T. A. Runova, the candidate of
psychological sciences, the senior lecturer
of chair of an elementary education of the
NIRO)

The results of test assessment of
primary school leavers in the educational
field «Technology» (A. U. Tuzhylkin, the
candidate of pedagogical science, the
associate professor, the head of the chair of
the theory and the methodic of technology
and economy learning, Nizhegorodsky institute
of further professional education)

The communicatively-focused control
as a way of checking up the pupils�
socio-cultural competence (N. A. Jurlova,
the candidate of pedagogical sciences, the
senior lecturer, managing chair of foreign
languages of the NIRO)

The limiting factor in formation of
professional competence of cadets of high
schools of the Ministry of Internal Affairs
(A. I. Orlov, the candidate of pedagogical
sciences, the senior lecturer of chair of
physical training and sports of the Volga
branch of the Moscow auto-road state technical
university; A. A. Lukutin, the candidate of
pedagogical sciences, the senior lecturer of
chair of combat training of the Nizhniy
Novgorod academy of the Ministry of Internal
Affairs of the Russian Federation; N. N. Us-
tjuzhanin, the senior teacher of chair of
combat training of the Nizhniy Novgorod
academy of the Ministry of Internal Affairs;
K. N. Doronin, the competitor of chair of
physical training and sports of the Chuvash
state university of I. N. Ulyanov)

The mixed training to a foreign
language: genesis and essence of concept

Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ
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(I. A. Kurbeeva, the post-graduate student of
chair of foreign languages, the methodologist
of laboratory of realisation the Federal
Standards of the Vologda institute of a
development of education)

Estimation of quality of graphic
preparation of experts in the field of land
management and a cadastre (E. P. Savinov,
competitor of NNGASU)

Formation of concept of selectivity of
chemical reactions in a school course of
chemistry (Ñ. Ô. Zhiltsov, the Doctor of
Chemistry, professor of NGPU K. Minina,
the honoured worker of a science of the
Russian Federation; M. A. Hnyrev, post-
graduate student NGPU of K. Minina, the

teacher of chemistry ÌÁÎÓ Lyceum ¹ 8)
Features of vocational training of

teachers of sphere of an additional
education of children (N. A. Muhamedjarova,
the assistant to chair of management of
education of the Yaroslavl pedagogical
university of K. D. Ushinsky)

Musical taste of pupils: historical-
theoretical and pedagogical aspects of
studying (R. I. Udalova, the competitor of
the NIRO)

The basic directions of pedagogical
assistance to development of children�s
musicality of the senior preschool age
(M. P. Kazachenok, the competitor of the
NIRO)
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Èíòåðâüþ
Ñ. Â. Íàóìîâ. Îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-

ñòðàíñòâî Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè è îáùå-
äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèîííîé ñðåäû

Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
âçðîñëûõ

Í. Þ. Áàðìèí. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ êàê óñëî-
âèå ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. ¹ 1. Ñ. 4�12.

È. Ñ. Áàòðàêîâà, À. Â. Òðÿïèöûí. Ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäà-
âàòåëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
¹ 1. Ñ. 42�48.

À. Þ. Áåëîãóðîâ. Ïðîåêòèðîâàíèå ïðîã-
ðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ â êîíòåêñòå ñîöèîêóëüòóð-
íîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. ¹ 1.
Ñ. 97�102.

Ð. Ó. Áîãäàíîâà. Ïðîãðàììû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïîñòäèïëîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïåäàãîãîâ. ¹ 1. Ñ. 102�110.

À. À. Âåðáèöêèé. Êîíòåêñòíîå îáó÷å-
íèå â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïåäàãîãà. ¹ 1. Ñ. 36�42.

Å. Í. Ãëóáîêîâà. Àíàëèç ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàòðóäíåíèé ïðåïîäàâàòåëåé âó-
çîâ êàê îñíîâà íàïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. ¹ 1. Ñ. 110�116.

Ë. À. Äàðèíñêàÿ. Îðãàíèçàöèÿ çàíÿòèé
ïî ïåäàãîãè÷åñêîé ðèòîðèêå íà îñíîâå
ìîäåëè Ä. Êîëáà. ¹ 1. Ñ. 116�122.

Å. Ã. Åäåëåâà. Ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòåìå ïîñòäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. ¹ 1. Ñ. 122�128.

Ì. Ã. Åðìîëàåâà. Ñìûñëîïîðîæäåíèå
â ïîñòäèïëîìíîì ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçî-
âàíèè êàê ôàêòîð àêòóàëèçàöèè àâòîðñêîé
ïîçèöèè ó÷èòåëÿ. ¹ 1. Ñ. 77�82.

Ñ. Ï. Êàëèí. Ðàçâèòèå ïðîåêòíîé êóëü-
òóðû ïåäàãîãîâ â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. ¹ 1.
Ñ. 64�70.

Í. Ì. Êîëåâàòîâ. Ðàçâèòèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê îñóùå-
ñòâëåíèþ òåñòîâîãî êîíòðîëÿ ñðåäñòâàìè
ÈÊÒ. ¹ 1. Ñ. 53�59.

Â. Ï. Ëàðèíà. Ðàçâèòèå ó÷èòåëüñêîãî
ïîòåíöèàëà: ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. ¹ 1. Ñ. 48�53.

Ñ. À. Ìàêñèìîâà, È. Â. Ãåðàñèìîâà.
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Ïîñòðîåíèå íàó÷íîãî ïðîñòðàíñòâà êàê
îñíîâà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãîâ â èíñòèòóòå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
¹ 1. Ñ. 12�17.

Ñ. À. Ìàêñèìîâà, Ã. À. Èãíàòüåâà,
Ì. Í. Êðàéíèêîâà. Êðåäèòíî-ìîäóëüíàÿ ïîä-
ãîòîâêà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â
óñëîâèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. ¹ 1.
Ñ. 83�91.

Ñ. À. Ïèñàðåâà, À. Ï. Òðÿïèöûíà. Ïðîá-
ëåìíîå ïðîñòðàíñòâî îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììû àñïèðàíòóðû. ¹ 1. Ñ. 91�97.

Î. Â. Ïëåòåíåâà. Íåïðåðûâíîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå êàê ôàêòîð
ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîçèöèè ïåäàãîãà â ìåòîäè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå. ¹ 1. Ñ. 17�22.

Î. Â. Ïëåòåíåâà, Â. Â. Öåëèêîâà. Àíà-
ëèç ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé ïåäà-
ãîãîâ êàê îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñèñòåìû ïîñòäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. ¹ 1. Ñ. 70�77.

Í. Ô. Ðàäèîíîâà, À. Ï. Òðÿïèöûíà. Îò
èçìåíåíèé â ñèñòåìå âûñøåãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ê ðàçâèòèþ ïîñòäèï-
ëîìíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ. ¹ 1. Ñ. 22�
29.

Â. Þ. Ñìîëüíèêîâ. Ñåìèîòè÷åñêàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà. ¹ 1. Ñ. 59�64.

À. Þ. Òóæèëêèí. Ñâîåîáðàçèå ñèñòå-
ìû ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëåé
òåõíîëîãèè è ýêîíîìèêè Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè. ¹ 1. Ñ. 128�134.

Î. Â. Òóëóïîâà. Ïîçèöèîííîå âçàèìî-
äåéñòâèå îáó÷àþùèõ è îáó÷àþùèõñÿ â
ñèñòåìå ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. ¹ 1.
Ñ. 22�28.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
Å. Í. Àãàïîâà, È. Ñ. Ïåòðîâà. Îáó÷å-

íèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñ-
òàâà òåõíîëîãèÿì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â âóçå. ¹ 2. Ñ. 112�119.

Ï. À. Áàâèíà. Êîìïëåêñíî-óðîâíåâûé
ïîäõîä â ïðîåêòèðîâàíèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ. ¹ 2.
Ñ. 99�105.

À. Þ. Áåëîãóðîâ. Àäàïòèâíàÿ ìîäåëü
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ è îñîáåííîñòè åå ðåàëèçàöèè. ¹  2.
Ñ. 89�93.

Ð. Þ. Áåëîóñîâà. Óïðàâëåíèå èííîâà-
öèîííûì ðàçâèòèåì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà.
¹ 2. Ñ. 48�54.

Ç. À. Áóëàòîâà. Ìîäåëü íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. ¹ 2.
Ñ. 72�77.

Ë. Ñ. Ãðåáíåâ. Îáðàçîâàíèå � ñîâðå-
ìåííàÿ «ãðóïïà À». ¹ 2. Ñ. 11�17.

Ë. À. Äîëãîâà. Ñàìîìåíåäæìåíò, èëè
Èñêóññòâî óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ ñîáîé.
¹ 2. Ñ. 105�112.

À. Â. Äîëìàòîâ, Ë. À. Äîëìàòîâà.
Ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ: íî-
âûå çàäà÷è è òåõíîëîãèè. ¹ 2. Ñ. 93�99.

Â. Þ. Äóäèíà, Ò. Ì. Ëîçãà÷åâà. Ðåãèî-
íàëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé. ¹ 2.
Ñ. 77�81.

Å. ß. Êîãàí. Óïðàâëÿòü � çíà÷èò ïðåä-
âèäåòü. ¹ 2. Ñ. 4�11.

À. Î. Êðàâöîâ. Ãóìàíèòàðíîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå êàê ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ìóíè-
öèïàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìà-
ìè. ¹ 2. Ñ. 64�68.

Ò. À. Êóëèêîâà, Ñ. Â. Ðûæîâà. Îñî-
áåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè
ïåðåõîäå øêîëû íà ñòàíäàðòû íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ. ¹ 2. Ñ. 68�72.

À. Ì. Ìîèñååâ. Êëþ÷åâûå ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå âîïðîñû òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ øêîëîé. ¹ 2. Ñ. 39�44.

Ñ. Þ. Íîâîñåëîâà. Ñîâðåìåííûé ìó-
íèöèïàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé êîíñàëòèíã.
¹ 2. Ñ. 58�62.

À. À. Ñåäåëüíèêîâ. Ïðîáëåìû è çàäà÷è
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. ¹ 2. Ñ. 26�31.

Ë. Ï. Ñîâèíà. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ â åäèíñòâå óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè. ¹ 2. Ñ. 44�47.

Â. Â. Òèì÷åíêî, Ñ. Ñ. Íåóñòðîåâ,
Ê. Â. Êàéøåâà. Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè â ìàð-
êåòèíãå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. ¹ 2.
Ñ. 54�58.

Óêàçàòåëü ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â æóðíàëå «Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå» â 2012 ãîäó
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Î. Â. Òóëóïîâà. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà
îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè èç-
ìåíåíèÿìè íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. ¹ 2. Ñ. 31�39.

Ì. Â. Ôåäîòîâà. Íåêîòîðûå àñïåêòû
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. ¹ 2.
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Í. À. Øîáîíîâ, Ë. À. Äîëãîâà, À. Ï. Ìà-
õîâ. Ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâ-
ëåíèå êàê ðåñóðñ ðàçâèòèÿ øêîëû. ¹ 2.
Ñ. 17�26.

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ
Ñ. À. Áàëóíîâà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîä-

ãîòîâêà òåõíèêà-ïðîãðàììèñòà â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè. ¹ 3.
Ñ. 81�87.

Ñ. Ï. Âàñèíà. Ìóëüòèñåðâèñíàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñðåäà øêîëû è ñîâðåìåí-
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¹ 3. Ñ. 98�104.

È. À. Âäîâèíà. ÃÈÑ-òåõíîëîãèÿ «Æè-
âàÿ ãåîãðàôèÿ» â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè.
¹ 3. Ñ. 121�126.

Ì. Â. Âåñåëîâà. Ýëåêòðîííî-èíôîðìà-
öèîííûå ðåñóðñû áèáëèîòåêè ÍÈÐÎ è èõ
ðîëü â ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ. ¹ 3.
Ñ. 73�78.

Ä. À. Ãðà÷åâ, Ë. Ë. Èçþìåíêî. Êîìï-
ëåêñ ìåð ïî ôèëüòðàöèè âåá-êîíòåíòà ÷å-
ðåç ëîêàëüíûé NAT-ñåðâåð â øêîëå. ¹ 3.
Ñ. 110�116.

Ñ. Ì. Äìèòðèåâ, Å. Ã. Èâàøêèí, Ñ. Í. Ìè-
òÿêîâ, Â. Â. Áåëÿêîâ, Ì. Å. Áóøóåâà.
Ñîçäàíèå ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì äèàãíîñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
«Ïðîôîðèåíòàòîð». ¹ 3. Ñ. 35�39.

Å. À. Åíþøêèíà. Ìåòîäèêà èñïîëüçî-
âàíèÿ öèôðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íà óðîêå è
âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. ¹ 3. Ñ. 116�
121.

À. Í. Çàáåëèí, Å. Ï. Ðÿá÷èêîâà. Âëèÿ-
íèå èíòåãðèðîâàííîé õóäîæåñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ â øêî-
ëå íà ðàçâèòèå òâîð÷åñòâà ó÷àùèõñÿ.
¹ 3. Ñ. 130�135.

Å. Ã. Êàëèíêèíà. Âàðèàòèâíûå ìîäåëè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè ÈÊÒ
â êîíòåêñòå çàäà÷ ñîâðåìåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ. ¹ 3. Ñ. 46�54.

Å. Ã. Êàëèíêèíà, Í. È. Ãîðîäåöêàÿ.
Ðàçâèòèå äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé â îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ äåòåé è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ. ¹ 3.
Ñ. 60�68.

Â. À. Êîëîñîâà. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ðàáîòû ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè. ¹ 3. Ñ. 138�
141.

Å. Ï. Êðóïîäåðîâà. Ïîäãîòîâêà ïåäà-
ãîãîâ ê ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â èíôîð-
ìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå. ¹ 3.
Ñ. 78�81.

Í. Â. Êóäèìîâà. Êàê ïðîâåñòè óñïåø-
íûé óðîê â ñðåäå «1 ó÷åíèê : 1 êîìïüþ-
òåð»? ¹ 3. Ñ. 126�130.

Ì. Ë. Êóðüÿí. Ñòðàòåãèè âûáîðà îòâå-
òà íà êîìïëèìåíò. ¹ 3. Ñ. 92�96.

È. Í. Ëåñêèíà. Èíôîðìàöèîííûé öåíòð
êàê ðåñóðñ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû. ¹ 3. Ñ. 21�28.

Å. Â. Ìàëêèíà, Å. È. Ñîêîëîâà,
Â. È. Øâåöîâ. Âíåäðåíèå òåõíîëîãèé äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ÷åðåç ïðîãðàììó ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé.
¹ 3. Ñ. 68�73.

À. Í. Íåìîâà. Îïûò ó÷èòåëÿ â ïðèìå-
íåíèè ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. ¹ 3. Ñ. 135�138.

Ò. Â. Ðåãàëîâà. Èñïîëüçîâàíèå èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. ¹ 3.
Ñ. 104�110.

Ý. Ê. Ñàìåðõàíîâà. Èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî âóçà: ñòðóê-
òóðíûé àñïåêò. ¹ 3. Ñ. 16�21.

 Î. À. Ñàôîíîâà, Ë. Â. Êðàñèëüíèêî-
âà. Èíôîðìàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ñðåäà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
¹ 3. Ñ. 28�35.

È. È. Ñïèðèíà, À. À. Ñìèðíîâ,  Î. Ä. Ñî-
êîëîâà. Èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. ¹ 3. Ñ. 9�16.

Ñ. Ê. Òèâèêîâà. Ñòàíîâëåíèå ðå÷åâûõ
ñòðàòåãèé ïåäàãîãà â ïðîöåññå ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ. ¹ 3. Ñ. 87�92.
Î. Í. Øèëîâà. Èçìåíåíèå èíôîðìàöè-

îííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ïðè
âíåäðåíèè ÔÃÎÑ. ¹ 3. Ñ. 54�60.

 Î. À. Ùóêèíà. Àñïåêòû è êðèòåðèè
îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîííûì
îáó÷åíèåì: ìåæäóíàðîäíûé îïûò. ¹ 3.
Ñ. 39�45.

Ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
Ï. À. Áàâèíà. Ïðîôåññèîíàëüíîå ïîëå

äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ. ¹ 4.
Ñ. 61�65.

Ð. Þ. Áåëîóñîâà, À. Í. Øîáîíîâà.
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè îöåíêè
êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. ¹ 4.
Ñ. 42�48.

Ì. À. Âèêóëèíà, Ë. Â. Âèëêîâà. Ìåòî-
äîëîãè÷åñêèé àñïåêò îöåíêè êà÷åñòâà èíî-
ÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ. ¹ 4. Ñ. 100�104.

Î. Ñ. Ãëàäûøåâà, Â. Â. Íèêîëèíà,
È. Þ. Àáðîñèìîâà. Ôîðìèðîâàíèå êóëüòó-
ðû çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ íà íà÷àëüíîé ñòó-
ïåíè îáðàçîâàíèÿ: îöåíèâàíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè. ¹ 4. Ñ. 49�54.

Í. Í. Äåìåíåâà. Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèå-
ìû ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè â íà÷àëü-
íîé øêîëå. ¹ 4. Ñ. 114�118.

Í. Í. Äåìåíåâà, Ò. À. Ðóíîâà. Àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå
ïî ìàòåìàòèêå. ¹ 4. Ñ. 119�125.

Â. Þ. Åðåìèíà, Ì. Ñ. Ãðèøèíà. Êà÷å-
ñòâî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ: ðàçíûå âçãëÿäû
íà ïðîáëåìó. ¹ 4. Ñ. 31�36.

Â. Þ. Åðåìèíà, Ì. Ñ. Ãðèøèíà. Ïîäõî-
äû ê ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîé ìîäå-
ëè îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. ¹ 4.
Ñ. 36�42.

À. Â. Çîëîòàðåâà. Ñàìîîöåíêà äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé. ¹ 4. Ñ. 66�72.

Þ. Þ. Êîëåñíèêîâ. Ìîíèòîðèíã êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ â âóçå. ¹ 4. Ñ. 56�61.

Ò. Í. Êíÿçåâà. Îðãàíèçàöèÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ.
¹ 4. Ñ. 108�113.

Å. À. Êîð÷àãèí, Ð. Ñ. Ñàôèí. Îöåíêà
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â âóçå:

ïåäàãîãè÷åñêèå àñïåêòû. ¹ 4. Ñ. 14�19.
Ý. Ï. Êîñòèíà. Êîìïëåêñíûé ïåäàãîãè-

÷åñêèé ìîíèòîðèíã êàê îñíîâà óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî-
øêîëüíèêîâ. ¹ 4. Ñ. 81�86.

À. Ì. Ìîèñååâ. Êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ: ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì óïðàâëåíèÿ?
¹ 4. Ñ. 4�9.

À. È. Îðëîâ, À. À. Ëóêóòèí, Í. Í. Óñ-
òþæàíèí, Ê. Í. Äîðîíèí. Ëèìèòèðóþùèé
ôàêòîð â ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè êóðñàíòîâ âóçîâ ÌÂÄ.
¹ 4. Ñ. 137�143.

Î. Â. Ïëåòåíåâà. Öåëåâûå óñòàíîâêè
è îöåíêà îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêò-
íî-äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ â îñíîâíîé øêîëå. ¹ 4. Ñ. 72�80.

Ã. Ï. Ðÿáîâ. Êòî óïðàâëÿåò êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ? ¹ 4. Ñ. 10�13.

Ë. Ý. Ñåìåíîâà, Â. Ý. Ñåìåíîâà. Ãåí-
äåðíàÿ ñïåöèôèêà äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ. ¹ 4. Ñ. 87�93.

Í. Í. Ñîíèíà, À. À. Øàâåíêîâ. Êîíò-
ðîëü êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
Àíãëèè. ¹ 4. Ñ. 104�108.

Ñ. Þ. Òðàïèöûí. Îáðàçîâàíèå â XXI âå-
êå: ïðîáëåìû êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ. ¹ 4. Ñ. 19�25.

Ã. Í. Òðàïèöûíà. Ñêîëüêî ñòîèò êà÷å-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå? ¹ 4. Ñ. 25�31.

À. Þ. Òóæèëêèí. Ðåçóëüòàòû ïðîáíîé
èòîãîâîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ íà÷àëü-
íîé øêîëû ïî ïðåäìåòíîé îáëàñòè «Òåõíî-
ëîãèÿ». ¹ 4. Ñ. 125�132.

Î. Â. Òóëóïîâà, À. Á. Õîäæèáåêîâà.
Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îðèåíòèðû îöåíêè ñôîð-
ìèðîâàííîñòè êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ
ó÷ðåæäåíèé ÍèÑÏÎ. ¹ 4. Ñ. 93�99.

Í. À. Þðëîâà. Êîììóíèêàòèâíî îðèåí-
òèðîâàííûé êîíòðîëü êàê ñïîñîá ïðîâåð-
êè ñôîðìèðîâàííîñòè ñîöèîêóëüòóðíîé êîì-
ïåòåíöèè îáó÷àþùèõñÿ. ¹ 4. Ñ. 133�136.

Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ
Â. À. Àìîñîâ. Èç èñòîðèè äåòñêîãî

îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ. ¹ 1. Ñ. 180�187.
Ë. Ä. Ãîøóëÿê. Çåìñêàÿ øêîëà äîðå-

âîëþöèîííîé Ðîññèè: ìåòîäîëîãèÿ èñòîðè-
êî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. ¹ 2.
Ñ. 182�185.

Óêàçàòåëü ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â æóðíàëå «Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå» â 2012 ãîäó
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Ë. Â. Êèëüÿíîâà. Èç èñòîðèè Íèæåãî-
ðîäñêîãî ãðàôà Àðàê÷ååâà êàäåòñêîãî êîð-
ïóñà. ¹ 2. Ñ. 185�189.

Â. À. Ñîìîâ, Ä. Â. Ñîìîâà. Ïðîáëåìû
òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ â ñîâåòñêîé øêîëå
â 1964�1984 ãîäàõ. ¹ 1. Ñ. 188�194.

Å. Í. Ôîìè÷åâà, Ä. È. Âîðîíèí. Ïðî-
ôåññèîíàë â ñâîåì äåëå: Ê 75-ëåòèþ ñî
äíÿ ðîæäåíèÿ Â. Ò. ×è÷èêèíà. ¹ 2. Ñ. 190�
194.

Í. À. Þðëîâà. Ó÷åíûé, ïåäàãîã è îðãà-
íèçàòîð èíîÿçû÷íîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ: Ê 60-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
À. Í. Øàìîâà. ¹ 3. Ñ. 208�210.

Ñëîâî àñïèðàíòó
Â. Ñ. Áàëàêèí. Ïëàíèðîâàíèå è ôóíê-

öèè ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé â äåòñêèõ õó-
äîæåñòâåííûõ øêîëàõ. ¹ 3. Ñ. 182�189.

Î. À. Âîëêîâà. Âûáîð ïàðàäèãìû ïå-
äàãîãè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ïðîöåññå ïîä-
ãîòîâêè ðåáåíêà ê øêîëå. ¹ 2. Ñ. 156�
163.

Ñ. À. Ãàïîíîâà, Í. Ã. Âîñêðåñåíñêàÿ.
Èñïîëüçîâàíèå ìåäèàòåêñòîâ â ïñèõîëîãè-
÷åñêîì ñîïðîâîæäåíèè ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ. ¹ 3.
Ñ. 153�159.

È. Ñ. Äðÿãèíà. Èññëåäîâàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà ïðè
ðàáîòå ñ äåòüìè, èìåþùèìè çàäåðæêó ïñè-
õè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. ¹ 2. Ñ. 163�169.

Ñ. Ô. Æèëüöîâ, Ì. À. Õíûðåâ. Ôîðìè-
ðîâàíèå ïîíÿòèÿ ñåëåêòèâíîñòè õèìè÷å-
ñêèõ ðåàêöèé â øêîëüíîì êóðñå õèìèè.
¹ 4. Ñ. 154�158.

Å. Ê. Çèìèíà. Ôîðìèðîâàíèå äèçàé-
íåðñêîãî ïîäõîäà ê ïðåäìåòíîìó ìèðó ó
øêîëüíèêîâ â óñëîâèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. ¹ 2. Ñ. 169�175.

Í. Ã. Èâàíîâ, È. Â. Èâàíîâà.  Åäèíàÿ
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà:
íîâûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñàìîðàç-
âèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. ¹ 3. Ñ. 142�149.

Ì. Ï. Êàçà÷åíîê. Èñïîëüçîâàíèå íà-
ãëÿäíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè
êîìïëåêñà ìóçûêàëüíîñòè äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. ¹ 3. Ñ. 172�177.

Ì. Ï. Êàçà÷åíîê. Îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
ìóçûêàëüíîñòè äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà. ¹ 4. Ñ. 170�175.

Å. Ã. Êàëèíêèíà, Þ. Â. Ãðóçèíîâà.
Èñïîëüçîâàíèå âåáèíàðîâ â ïðîöåññå ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ â ñèñ-
òåìå ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. ¹ 3.
Ñ. 196�200.

Å. Ã. Êàëèíêèíà, Å. Â. Êîêèíà. Ðîëü
âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè â óñëîâèÿõ àâòîìàòèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ýëåêòðîííîãî
äîêóìåíòîîáîðîòà. ¹ 3. Ñ. 165�168.

Í. Ì. Êàòûøåâà. Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåäæåì â óñëîâèÿõ ìî-
äåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. ¹ 2. Ñ. 125�129.

Â. Á. Êëåïèêîâ. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòå-
ìû èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé íà óðîêàõ îáùåñòâîâåä÷åñêîãî
öèêëà. ¹ 1. Ñ. 149�152.

Â. Á. Êëåïèêîâ. Ýëåêòðîííàÿ ïåðñî-
íàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà êàê ôàê-
òîð ýôôåêòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà. ¹ 3. Ñ. 159�164.

È. Ã. Êîëüöîâñêàÿ. Ïåñåííàÿ èìïðîâè-
çàöèÿ êàê âèä ìóçûêàëüíîãî òâîð÷åñòâà
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ùèõ èíôîðìàòèêîâ-ìåíåäæåðîâ â óñëîâè-
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ïåäàãîãè÷åñêèé àñïåêòû èçó÷åíèÿ. ¹ 4.
Ñ. 164�169.

Î. Å. Ôåôåëîâà. Ñðàâíèòåëüíî-ñîïî-
ñòàâèòåëüíûé àíàëèç ïîíÿòèé «ïåäàãîãè-
÷åñêèé îïûò» è «èííîâàöèîííûé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé îïûò». ¹ 2. Ñ. 142�148.

Ñ. À. Õîðåâ. Äèàãíîñòèêà ìóçûêàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â äèñòàíöèîí-
íîì ðåæèìå. ¹ 1. Ñ. 141�148.

À. Ý. ×åêàíîâà, Í. Í. Ñåðãååâà. Ðàç-
âèòèå ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòó-
äåíòîâ ïðè îáó÷åíèè íàïèñàíèþ ó÷åáíîé
àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüè. ¹ 2. Ñ. 148�156.

Ñ. Ô. Øàðàôóòäèíîâà. Ôîðìèðîâàíèå
ãóìàíèòàðíîé êóëüòóðû ìëàäøèõ øêîëüíè-
êîâ. ¹ 3. Ñ. 190�195.

Îðèãèíàë-ìàêåò ïîäïèñàí â ïå÷àòü 28.12.2012. Ôîðìàò 84½108 1/
16
.

Áóìàãà îôñåòíàÿ. Ãàðíèòóðà AG Helvetica. Ïå÷àòü îôñåòíàÿ. Óñë.-ïå÷. ë. 19,74.
 Òèðàæ 400 ýêç. Çàêàç 2019.

Îòïå÷àòàíî â èçäàòåëüñêîì öåíòðå
ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ.

Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå.

Äàòà âûõîäà â ñâåò 29.01.2013


