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4 Å. ß. ÊÎÃÀÍ. Óïðàâëÿòü � çíà÷èò ïðåäâèäåòü

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ

Ñàìûå òðóäíîèñêîðåíèìûå ïðèâû÷êè
òå, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè óñïåõ èõ
îáëàäàòåëåé ðàíåå. Ìûñëü î òîì,

÷òî ýòîò ðåöåïò óñïåõà óòðàòèë ñâîþ ñèëó,
íå âîñïðèíèìàåòñÿ, èáî ëè÷íûé îïûò åå

îïðîâåðãàåò. Ýòî ñþæåò êëàññè÷åñêîé òðà-
ãåäèè [4].

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàíà ãîòî-
âèòü íîâîå ïîêîëåíèå ê ýôôåêòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè è êîððåêòèðîâàòü ñïîñîáû äå-

ÓÏÐÀÂËßÒÜ � ÇÍÀ×ÈÒ ÏÐÅÄÂÈÄÅÒÜ

Å. ß. ÊÎÃÀÍ,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
Ïðèâîëæñêîãî ôèëèàëà Ôåäåðàëüíîãî èíñòèòóòà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
efkogan@yandex.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåõàíèçìû îðèåíòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
íà âûçîâû òåõíîëîãè÷åñêèõ ýïîõ. Ïåðèîäè÷åñêàÿ ñìåíà ïîñëåäíèõ, îòêðûòàÿ Í. Êîíä-
ðàòüåâûì, çàäàåò îñíîâíûå ïðèîðèòåòû òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ
îñíîâó ïðîãíîçèðîâàíèÿ àêòóàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ è îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ.

The main mechanisms of educational resources� orientation towards challenges of
technological epoch are regarded in the article. The periodical change of the latter,
discovered by N. Kondratiev, gives the main priorities of technological setup, making the
foundation of prediction the actual content and the organization of education.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèêëû Êîíäðàòüåâà, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ýïîõà, îáðàçîâàòåëü-
íûå ðåñóðñû, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, èíâàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
âîëíû ðàçâèòèÿ, âèä äåÿòåëüíîñòè, àäàïòàöèÿ, ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ, ãîñóäàð-
ñòâåííûé ñòàíäàðò, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ìåíÿþùèéñÿ ìèð, êîìïåòåíöèè

Key words: Kondratiev�s cycles, technological epoch, educational resources, invariant
of  economic development, waves of development, the kind of activity, adaptation, the
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ÿòåëüíîñòè äåéñòâóþùåãî ïîêîëåíèÿ. ×òî-
áû ïîääåðæèâàòü àêòóàëüíîñòü îáðàçîâà-
íèÿ, íåîáõîäèìî íåïðåðûâíî àäàïòèðî-
âàòü ðåñóðñû îáðàçîâàíèÿ ê óñëîâèÿì,
â êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ýòà äåÿòåëü-
íîñòü. Â ýòîì è ñîñòîÿò ïðîöåññû àäåê-
âàòíîé îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèÿ, ñîäåðæà-
íèÿ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ. Ïðîáëåìà
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ýòè áëàãîðîäíûå
íàìåðåíèÿ áûëè ïðåâðàùåíû â èíñòðóìåí-
òû è ìåõàíèçìû îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèÿ
è âûáîðà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå
èìååò ñîáñòâåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé,
åå òàêòè÷åñêèå öåëè îáñëóæèâàþò ñòðàòå-
ãèè äðóãèõ âåäîìñòâ è îòäåëüíûõ ãðàæ-
äàí. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðèíèìàåò ê
îáñëóæèâàíèþ öåëè «äðóãèõ» è îðãàíèçó-
åò ñâîè ðåñóðñû äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ ýòèõ öåëåé. Â ýòîì, ìåæäó ïðî-
÷èì, ñîñòîèò ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ � îðãàíèçàöèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ
íîâûõ çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ öåëè, ëå-
æàùèå âíå ñàìîé ñèñòåìû. Íàïðèìåð,
ðàçâèòèå íàíîèíäóñòðèè òðåáóåò êàäðîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçðàáîòêè íàíîòåõíîëî-
ãèé, ýêñïëóàòàöèè èõ è ìàññîâîé ïîäãî-
òîâêè íàñåëåíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ
íàóêîåìêèõ ïðîäóêòîâ ýòîé èíäóñòðèè. Ýòè
çàäà÷è òðåáóþò ïîñòðîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñòðóêòóðû êîìïåòåíöèé, îáåñïå÷èâà-
þùåé âûïîëíåíèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè â ïðèíöèïèàëüíî íîâîé èíäóñòðèè. Èìè
áóäóò çàäàíû îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëî-
ãèè äëÿ îñâîåíèÿ ýòèõ êîìïåòåíöèé, àäåê-
âàòíûé ïåðñîíàë, îáîðóäîâàíèå, îðãàíèçà-
öèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, êîíòðîëüíî-èç-
ìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû. Òàê ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ îòâå÷àåò çà ñìåíó êîíúþíêòó-
ðû ðûíêîâ. Ïåðåõîä ê íîâûì çàäà÷àì
äîëæåí áûòü ïðîâåäåí íàñòîëüêî îïåðà-
òèâíî, ÷òîáû ñîõðàíèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íîâûõ ìîùíîñòåé ðàçâèâàåìîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà çàÿâè-
ëà íîâûå âûçîâû, òðåáóþùèå èçìåíåíèÿ
ñëîæèâøåãîñÿ íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî êîìïëåêñà. Ñìåíà ïðèîðèòåòîâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñïåøíîñòè ÷åëîâå-

êà ñòàâèò ïåðåä îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòå-
ìàìè çàäà÷è ïðèíöèïèàëüíî íîâîé îðãàíè-
çàöèè è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, àäåêâàò-
íûõ ðåøàåìûì çàäà÷àì. Ñîâðåìåííîå
îáùåñòâî òðåáóåò íîâûõ èíñòðóìåíòîâ
ñîöèàëèçàöèè è àäàïòàöèîííûõ ðåñóðñîâ,
ðàâíî êàê è ñïîñîáîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ.
Íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ýòàïû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
ïîòðåáîâàëè ðàçðàáîòêè
àäåêâàòíûõ èíñòðóìåíòîâ
ïîäãîòîâêè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ê ýòèì
íîâûì çàäà÷àì. Ñ ýòèì
ñâÿçàíî ââåäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ â îòå÷åñòâåííîì
îáðàçîâàíèè, êîòîðûå òàê äîëãî è áåññèñ-
òåìíî âõîäÿò â æèçíü, ÷òî òåðÿþò ñâîþ
àêòóàëüíîñòü äî ýôôåêòîâ, íà êîòîðûå
ðàññ÷èòàíû.

Íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî íà ñìåíó
îäíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ýïîõå, çàäàþùåé
ýêîíîìè÷åñêèé óêëàä, èäåò ñëåäóþùàÿ,
êîòîðàÿ ïîñòàâèò ïåðåä îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ðåñóðñàìè íîâóþ ãðóïïó çàäà÷ è ò. ä.
Ïðè÷åì âðåìÿ æèçíè òåõíîëîãèé, ïðîäóê-
òîâ ïðîèçâîäñòâà, àêòóàëüíîãî çíàíèÿ íå-
ïðåðûâíî ñîêðàùàåòñÿ. Ýòî âðåìÿ äàâíî
óæå ñóùåñòâåííî ìåíüøå âðåìåíè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé æèçíè â ðàçâèòûõ ýêîíî-
ìèêàõ. Ñ ýòèì ñâÿçàíû ïåðåõîä ê íîâîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìå â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåìàõ ðàçâèòîãî ìèðà è íî-
âûé ýòàï ìàñøòàáíûõ èçìåíåíèé â îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ
íàñ âàæíûì âûâîäîì ÿâëÿåòñÿ òî îáñòîÿ-
òåëüñòâî, ÷òî òðåíäû ðåàëüíîãî ìèðà çà-
äàþò òðåíäû îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.

Â ïðîèçâîäñòâåííîì è ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè ìîæíî óâèäåòü äâà âðåìåííûõ
ìàñøòàáà: âðåìÿ æèçíè îòäåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé (à ñ íèìè è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè) è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ýïîõ, ìåíÿþùèõ ñîäåð-
æàíèå è îðãàíèçàöèþ ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà.

Îíè çàäàþò äâà èíâàðèàíòà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òåïåðü ïðåäñòîèò ïî-
íÿòü, êàê ýòè çàêîíîìåðíîñòè îòðàæàþòñÿ

×òîáû ïîääåðæèâàòü àêòóàëüíîñòü
îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî íåïðå-
ðûâíî àäàïòèðîâàòü ðåñóðñû îá-
ðàçîâàíèÿ ê óñëîâèÿì, â êîòîðûõ
ïðåäïîëàãàåòñÿ ýòà äåÿòåëüíîñòü.
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íà óñòðîéñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå òåõ êà÷åñòâ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ìåëêîìàñø-
òàáíîé ñìåíå êîíúþíêòóðû ðûíêîâ è áûòü
ñîðèåíòèðîâàííûì íà äîëãîâðåìåííûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå òðåíäû.

Äëèííûå âîëíû ýêîíîìè÷åñêîé êîíú-
þíêòóðû � ýòî äîëãîâðåìåííûå òåíäåí-
öèè öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.
Äëèííûå âîëíû íàçûâàþò åùå «áîëüøèìè
öèêëàìè Êîíäðàòüåâà» ïî èìåíè ðîññèé-
ñêîãî ó÷åíîãî Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à Êîíä-
ðàòüåâà (1892�1938), êîòîðûé â 1925 ãî-
äó îïóáëèêîâàë ðàáîòó «Áîëüøèå öèêëû
êîíúþíêòóðû». Àíàëèç äëèííûõ âîëí ÿâèëñÿ
îñíîâîé ìåòîäà äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
â ìèðîâîì õîçÿéñòâå. Áîëüøîé öèêë ïðî-
äîëæàåòñÿ 40�60 ëåò è âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñïàä è ïîäúåì.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â
ñëåäóþùåì [3]:

3 äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îïðå-
äåëÿåò òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, êîòîðûé
íàêàïëèâàåò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâå, âåäóùèå ê ðåâîëþöèîííûì
ïðåîáðàçîâàíèÿì â ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñè-
ëàõ. Ðåàëèçàöèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ) äîñòèãàåòñÿ
íîâûìè êðóïíûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè â
íàóêó è òåõíèêó. Ïåðåõîä ê íîâîìó öèêëó
ñîçäàåò óñëîâèÿ çíà÷èòåëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà;

3 ïàðàëëåëüíî ïðîèñ-
õîäÿò èçìåíåíèÿ â ðà-
áî÷åé ñèëå. Åå âîñïðî-
èçâîäñòâî ïðîèñõîäèò íà
íîâîì óðîâíå çíàíèé è
êâàëèôèêàöèè. Ðàçâèâà-

åòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ;
3 âñå âûøåíàçâàííîå âëå÷åò çà ñîáîé

èçìåíåíèÿ â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì.
Îòìèðàþò îòæèâøèå ìåòîäû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, âíåäðÿþòñÿ íîâûå. Íî ýòîò ïðîöåññ
ïðîèñõîäèò ãîðàçäî ìåäëåííåå è âûçûâà-
åò íåðåäêî çàñòîéíûå ÿâëåíèÿ. Ïî ìåðå
èñ÷åðïàíèÿ ýêñòåíñèâíûõ ìåòîäîâ ðîñòà
ýêîíîìèêè öèêëè÷íîñòü óñèëèâàåòñÿ è

ñêëîíÿåòñÿ ê ïîíèæåíèþ. Ïî ìåðå èíòåí-
ñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäÿò óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ, êîòîðûå çàêëàäûâàþò
îñíîâó íîâîãî öèêëà. Ðàçâèâàÿñü òàêèì
îáðàçîì, ýòè öèêëû ôîðìèðóþò äëèííóþ
âîëíó.

Ïåðâàÿ âîëíà ïðèøëàñü íà ïåðèîä ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè, èçîáðåòåíèÿ ïàðî-
âîãî äâèãàòåëÿ, ñîçäàíèÿ ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîé è òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Âòî-
ðàÿ âîëíà � ýòî áóðíîå ðàçâèòèå òðàíñ-
ïîðòà è ñâÿçè. Òðåòüÿ âîëíà � èçîáðåòå-
íèå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, ýëåêò-
ðè÷åñòâà, ðàäèî, õèìèè. ×åòâåðòàÿ âîëíà
âûçâàíà íîâûì ýòàïîì íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ðåâîëþöèè (ÍÒÐ), ðàçâèòèåì ôèçèêè
(ðàñùåïëåíèå ÿäðà), êîñìîíàâòèêè è õè-
ìèè (ñèíòåòè÷åñêèå ìàòåðèàëû). Ïÿòàÿ
âîëíà íà÷àëàñü â 80-õ ãîäàõ XX âåêà è
ïðîäîëæàåòñÿ äî ñèõ ïîð. Îíà îòìå÷åíà
ðàçâèòèåì êèáåðíåòèêè, ãåííîé èíæåíå-
ðèè, ýëåêòðîíèêè. Òàêèì îáðàçîì, äëèí-
íûå âîëíû ñâÿçàíû ñ êà÷åñòâåííûì ðàç-
âèòèåì ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Âîëíîâàÿ òåîðèÿ Í. Ä. Êîíäðàòüåâà
ñòàëà îñíîâíûì ïðîãíîçíûì áàçèñîì 6-ãî
èííîâàöèîííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà
ýêîíîìèêè áóäóùåãî � æèçíåííîãî öèêëà
NBIC-êîíâåðãåíöèè (ïî ïåðâûì áóêâàì
îáëàñòåé: N � íàíî; B � áèî; I � èíôî;
C � êîãíî) [3]. Ýòî âçàèìîâëèÿíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, áèî- è íàíîòåõíî-
ëîãèé, êîãíèòèâíîé íàóêè.

Áàçîâûå òåõíîëîãèè, çàäàþùèå äëèí-
íûå öèêëû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ:

3 1-é ö è ê ë � òåêñòèëüíûå ôàáðèêè,
ïðîìûøëåííîå èñïîëüçîâàíèå êàìåííîãî
óãëÿ (1803�1843 ãã.);

3 2-é ö è ê ë � óãëåäîáû÷à è ÷åðíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ, æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî, ïàðîâîé äâèãàòåëü (1844�1896 ãã.);

3 3-é ö è ê ë � òÿæåëîå ìàøèíîñòðîå-
íèå, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, íåîðãàíè÷åñêàÿ
õèìèÿ, ïðîèçâîäñòâî ñòàëè è ýëåêòðè÷å-
ñêèõ äâèãàòåëåé (1896�1947 ãã.);

3 4-é ö è ê ë � ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî
àâòîìîáèëåé è äðóãèõ ìàøèí, õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, íåôòåïåðåðàáîòêè è äâè-

Äëèííûå âîëíû ýêîíîìè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû � ýòî äîëãîâðåìåí-
íûå òåíäåíöèè öèêëè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè.
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ãàòåëåé âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ (1947�
1983 ãã.);

3 5-é ö è ê ë � ðàçâèòèå ýëåêòðîíèêè,
ðîáîòîòåõíèêè, âû÷èñëèòåëüíîé, ëàçåðíîé
è òåëåêîììóíèêàöèîííîé òåõíèêè (1983�
2018 ãã.) (ïðîãíîç);

3 6-é ö è ê ë � âîçìîæíî, NBIC-êîí-
âåðãåíöèÿ: êîíâåðãåíöèÿ íàíî-, áèî-, èí-
ôîðìàöèîííûõ è êîãíèòèâíûõ òåõíîëîãèé
(2018�2060 ãã.) (ïðîãíîç).

Âñå äëèííûå ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû
ñâÿçàíû ñ ìàññîâûì ââåäåíèåì ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, âêëþ-
÷àÿ íîâûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè è ñïîñîáû
åå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Èìåííî îíè ïîçâîëÿ-
þò ïðîèçâåñòè ïðîäóêòû ñ íîâûìè ïîòðå-
áèòåëüñêèìè êà÷åñòâàìè. Â ýòîì ñîñòîèò
èííîâàöèîííîñòü òåõ èçìåíåíèé, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë
[1]. Îòäåëüíûå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ öèê-
ëà âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðåä-
øåñòâóþùåå íàêîïëåíèå íàó÷íûõ çíàíèé
è èäåé, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü ïðàêòè-
÷åñêîå âîïëîùåíèå, ñîñòàâëÿåò ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Åùå ïðåäñòîèò èíæå-
íåðíîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåâðàùåíèå åãî
â ïðîäóêò èëè ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà. Ýòà
ñèòóàöèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
êëàäåòñÿ â îñíîâó ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ýòàï
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê çàíè-
ìàåò ïðèìåðíî 15 ëåò; ñîçäàþòñÿ òåõíî-
ëîãèè, êîòîðûå áûñòðî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ
äî óðîâíÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðî-
èçâîäñòâî è íà÷àëî ðåàëèçàöèè ïîÿâèâ-
øèõñÿ âîçìîæíîñòåé çàíèìàþò åùå 15 ëåò.
Âíåäðåíèå ïîÿâèâøèõñÿ èííîâàöèé âî âñþ
ýêîíîìèêó � 10�15 ëåò. Â èòîãå 40�
50 ëåò óõîäÿò íà ñîçäàíèå è ïðàêòè÷å-
ñêîå ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ.

Òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, â êîòîðûé âõî-
äèò ìèð, ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ïðèîðè-
òåòíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, íî è ðåêîíñò-
ðóêöèþ ðûíêîâ, íîâûå òåõíîëîãèè îáðàçî-
âàíèÿ, ââåäåíèå èíûõ êðèòåðèåâ îáðàçî-
âàííîñòè, îðãàíèçàöèîííîãî óñòðîéñòâà è
óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ «áåçáàðüåð-
íóþ ñðåäó» äëÿ ìàêñèìàëüíî ïîëíîé ýêñ-
ïëóàòàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé. Ýòè ïðåîá-

ðàçîâàíèÿ ðûíêîâ âûçâàíû ðàñòóùèì â
ïðåäåëàõ öèêëà óðîâíåì êîíêóðåíöèè.
Ïîýòîìó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòàíîâèòñÿ
ðåøàþùåé õàðàêòåðèñòèêîé òåõíîëîãèé, èõ
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä ïðîãíî-
çèðóþòñÿ â ïðåäåëàõ 2018�2060 ãã. Äâè-
æóùèìè îòðàñëÿìè ðîæ-
äàþùåãîñÿ øåñòîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óêëàäà
ñòàíóò áèîòåõíîëîãèè, íà-
íîòåõíîëîãèè, ðîáîòîòåõ-
íèêà, íîâàÿ ìåäèöèíà
è íîâîå ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèå. Â îáëàñòè íàíî-
òåõíîëîãèé ïðîãíîçèðóþòñÿ ðàçðàáîòêà ìà-
òåðèàëîâ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè, ïðåîá-
ðàçîâàòåëè è íàêîïèòåëè ýíåðãèè ñ âûñî-
êèìè ÊÏÄ, ïðèáîðû è èíñòðóìåíòû ñ íî-
âûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè. Ïî-
ÿâÿòñÿ êâàíòîâûå êîìïüþòåðû. Íóæíî
èìåòü â âèäó, ÷òî ïîëóïðîâîäíèêîâûå òåõ-
íîëîãèè ïîäîøëè ê ñâîåìó åñòåñòâåííîìó
ïðåäåëó. Èõ ñîçäàíèå çàéìåò íå ìåíåå
äåñÿòè ëåò.

Áèîòåõíîëîãèè, â ÷àñòíîñòè òåõíîëî-
ãèè êëîíèðîâàíèÿ, ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü
ïåðåðàáîòêó ñàìûõ ðàçíûõ ñðåä è ïðî-
äóêòîâ, âûðàùèâàíèå îòäåëüíûõ îðãàíîâ
æèâûõ îðãàíèçìîâ, îðãàíè÷íûõ äëÿ êàæ-
äîãî èíäèâèäà.

Ðàñøèôðîâêà ãåíîìà âûçâàëà íàñòîÿ-
ùèé áóì ïðîåêòîâ êîììåðöèàëèçàöèè ýòî-
ãî îòêðûòèÿ. Ìåäèöèíà è ôàðìàöåâòèêà

Ïðåîáðàçîâàíèÿ ðûíêîâ âûçâàíû
ðàñòóùèì â ïðåäåëàõ öèêëà óðîâ-
íåì êîíêóðåíöèè. Ïîýòîìó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòàíîâèòñÿ ðå-
øàþùåé õàðàêòåðèñòèêîé òåõíî-
ëîãèé, èõ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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ñâÿçûâàþò ñ íèì ðàçâèòèå íîâûõ ìåäè-
öèíñêèõ òåõíîëîãèé, ïðåïàðàòîâ è ñïîñî-
áîâ èõ äîñòàâêè â îðãàíèçì.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå íà ñ. 7,
äëèííûå òðåíäû íîâîãî öèêëà ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè çàêëàäûâàþòñÿ åùå
â ïðîøëîì. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü
èõ çàäîëãî äî òîãî, êàê îíè ñòàíóò îïðå-
äåëÿþùèìè äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâà. Îñòàåòñÿ ïî-
íÿòü, êàê ýòè ïðîãíîçû ïðåâðàòèòü â ÷å-
ëîâå÷åñêèé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ. Ïðè÷åì ýòîò
ðåñóðñ ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìîé îáðàçîâà-
íèÿ, è ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ ïî-
ñòðîèòü íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòå-
ãèé îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, êîòîðûå
ââîäÿò ïîêîëåíèå â íîâûå ãëîáàëüíûå òåõ-
íîëîãèè è â èõ ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ìàëûå âðåìåííûå ìàñøòàáû èçìåíå-
íèé çàäàþò èíâàðèàíò, ïîðÿäîê êîòîðîãî�
3�5 ëåò. Íà ýòîì ìàñøòàáå âðåìåíè ïðåä-
ñòîèò ñìåíà òåõíîëîãèé è îòäåëüíûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóê-
òà èëè åãî êà÷åñòâà. Èìåííî íà ýòîì
ìàñøòàáå ðàçâèòèå êâàëèôèêàöèé ñâÿçàíî
ñ îñâîåíèåì äåÿòåëüíîñòè â íîâîé òåõíî-
ëîãèè, à ãëàâíîå � ñ ïîäãîòîâêîé ê ðàáî-
òå â ïîòîêå íåïðåðûâíî îáíîâëÿþùèõñÿ
òåõíîëîãèé.

Èòàê, ïðèâåäåííûå çàêîíîìåðíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çàäàþùèå äâà âðå-

ìåííûõ åãî ìàñøòàáà,
ìîãóò ñëóæèòü îñíîâà-
íèåì äëÿ îáúåêòèâíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèâ-
íûõ êà÷åñòâ ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà (èçìå-
íåíèÿ â ñòðóêòóðå ýêî-
íîìèêè íà ìàëûõ õàðàê-

òåðíûõ âðåìåíàõ çàäàþò õàðàêòåðèñòèêè
è ìàñøòàá àäàïòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà) è
ñîñðåäîòî÷åíèåì åãî íà îòðàñëÿõ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óêëàäà, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ
íà áîëüøèõ õàðàêòåðíûõ ìàñøòàáàõ âðå-
ìåíè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (öèêëû Í. Ä.
Êîíäðàòüåâà). Ìû ïîïûòàëèñü ïðåäëîæèòü
òî îáúåêòèâíîå íà÷àëî, êîòîðîå çàäàåò
÷åðòû àêòóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èñõîäíûå
ïîçèöèè â åãî ïîñòðîåíèè.

Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå äëÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî
áûòü ñëåäóþùèì.

Òåïåðü óæå ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ãîâîðèòü î äâóõ êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûõ
ñòðàòåãèÿõ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ, êîòîðûå çàäàþòñÿ òåìïàìè èç-
ìåíåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è êóëü-
òóðíîé ñðåä. Åñëè ìû ãîâîðèì îá îáðàçî-
âàíèè êàê î ïîäãîòîâêå ê ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè, òî èìååò ñìûñë â êà÷åñòâå
ïåðâîãî âåäóùåãî ïàðàìåòðà ïðèíÿòü ìåðó
ñòàáèëüíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé,
êîòîðûìè îïðåäåëÿþòñÿ ñïîñîáû äåÿòåëü-
íîñòè êàê ñðåäíåå âðåìÿ ñîõðàíåíèÿ èõ
àêòóàëüíîñòè. Âòîðûì âûñòóïàåò ñðåäíåå
âðåìÿ ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè ïîêîëå-
íèÿ. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè êà÷åñòâåí-
íî ìåíÿåò ñòðàòåãèè äèäàêòèêè. Åñëè íà
ïðîòÿæåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè ïî-
êîëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è òåõ-
íîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ íå ìåíÿþòñÿ, òðå-
áóåòñÿ îäíà òàêòèêà îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Åñëè æå ñèòóàöèÿ
èíàÿ è íà ïðîòÿæåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé
æèçíè ïîêîëåíèÿ óñëîâèÿ åãî æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè èçìåíÿþòñÿ, ïðè÷åì ìíîãîêðàò-
íî, òî íåîáõîäèì ïðèíöèïèàëüíî äðóãîé
ñïîñîá îðãàíèçàöèè àêòóàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ïåðâûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ôîðìèðîâàë
ïîêîëåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ âå-
êîâ. Øêîëà ß. À. Êîìåíñêîãî êàê îáðàçî-
âàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ áûëà ïðèäóìàíà
èìåííî äëÿ ýòèõ óñëîâèé. Äà è äèäàêòèêà
îáåñïå÷èâàëà îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó
ïðèìåíèòåëüíî ê íåèçìåííûì óñëîâèÿì.
Çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü î êâàçèñòàöèîíàð-
íîì ñöåíàðèè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî ñòîëå-
òèÿ îáîçíà÷èëñÿ ïåðåõîä ê äðóãîìó ñöå-
íàðèþ ðàçâèòèÿ � íåñòàöèîíàðíîìó. Èìåí-
íî çäåñü ñòàëà âàæíà åùå îäíà êîîðäèíà-
òà â ñèñòåìå îòñ÷åòà óñïåøíîñòè ïîêîëå-
íèÿ � âðåìÿ. Îíî ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì
ôàêòîðîì, êîòîðûé, ïî ñóòè, îïðåäåëÿåò
õàðàêòåð è ñïîñîáû àäàïòàöèè îáðàçîâà-

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Åñëè íà ïðîòÿæåíèè ïðîôåññèî-
íàëüíîé æèçíè ïîêîëåíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå óñëîâèÿ íå ìåíÿþòñÿ, òðåáó-
åòñÿ îäíà òàêòèêà îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ.
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òåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî â
íåñòàöèîíàðíîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèì ïðîöåññ ïî-
ñòîÿííûõ ïðîöåäóð àäàïòàöèè, � óæå âàæ-
íûé øàã âïåðåä äëÿ ñèñòåìû, êîòîðàÿ
âåêàìè ôîðìèðîâàëàñü â ðåæèìå, ãäå çà-
äà÷è, îðãàíèçàöèÿ, ñîäåðæàíèå è òåõíîëî-
ãèè îáåñïå÷èâàëè àêòóàëüíîñòü ðåçóëüòà-
òîâ äëÿ öåëûõ ïîêîëåíèé.

Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû âñå
åùå ïûòàåìñÿ ïðèñïîñîáèòü ïðåæíèå ðå-
ñóðñû ê íîâûì óñëîâèÿì, ðåøàòü ïðèíöè-
ïèàëüíî èíûå çàäà÷è ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ,
ïðèäóìàííûõ äëÿ äðóãèõ çàäà÷ è óñëîâèé.
«Îðãàíèçàöèè, ñïðîåêòèðîâàííûå äëÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ â îäíîé ñðåäå, íå ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû
â äðóãîé» [2]. Ýòà ñåíòåíöèÿ ïðèíàäëåæèò
áèçíåñó, íî èì íå îãðàíè÷èâàåòñÿ. À ñïðî-
åêòèðîâàòü îðãàíèçàöèè äëÿ äåÿòåëüíîñòè
â òîé ñðåäå, â êîòîðóþ ìû âîøëè âìåñòå
ñ ìèðîì, íå óäàåòñÿ. Âîò ãäå, êàçàëîñü
áû, ïîëå äëÿ îáñóæäåíèÿ: ÷åìó è êàê
ó÷èòü, êîãäà íåâîçìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü
îáñòîÿòåëüñòâà, â êîòîðûõ ïðèäåòñÿ äåé-
ñòâîâàòü ïîêîëåíèþ, êîãäà îáúåì ïðîèç-
âåäåííîãî çíàíèÿ óäâàèâàåòñÿ òåïåðü óæå
ìåíåå ÷åì çà äåñÿòü ëåò, êîãäà òåìïû
òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ èçìåíåíèé äåëàþò íåýôôåêòèâíûì
îáðàçîâàíèå, ðàññ÷èòàííîå «íà âñþ æèçíü»
[2].

Âñå ýòî íå íîâûå âîïðîñû, íî ìû äî
ñèõ ïîð ãîòîâèì çàâòðàøíåå ïîêîëåíèå êî
â÷åðàøíåé ñòðàíå. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî âëàñòü íå âèäèò ðåñóðñà ðàçâè-
òèÿ â ÷åëîâå÷åñêîì ïîòåíöèàëå. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå ñëåäóåò äåêëàðèðîâàòü, äëÿ
ðåøåíèÿ êàêèõ çàäà÷ è ê ïîíèìàíèþ êà-
êîãî ìèðà ãîòîâèòñÿ ïîêîëåíèå ñòðàíû.
Òîëüêî èìåÿ ýòè îôèöèàëüíûå äåêëàðà-
öèè, ìîæíî ïðîåêòèðîâàòü ðåñóðñû �
îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû êàê ãîñóäàð-
ñòâåííûé ñòàíäàðò, óñòðîéñòâî ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, ñîäåðæàíèå è îáðàçîâàòåëü-
íûå òåõíîëîãèè. Çà ýòèì ïîñëåäóþò àäàï-
òàöèÿ ïðîãðàìì è ìåòîäîâ ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãîâ, ðàçðàáîòêà ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ íà

âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè ñèñòåìû. Ïðè-
÷åì âñå ýòî ñëåäóåò äåëàòü íàñòîëüêî
áûñòðî, ÷òîáû íå âûéòè çà ïðåäåëû óñëî-
âèé, äëÿ êîòîðûõ ïðîåêòèðóåòñÿ ñèñòåìà.

Ñòðàíû ïåðåäîâîé ýêîíîìèêè äåìîí-
ñòðèðóþò êëþ÷åâóþ ðîëü ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ â ìîáèëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî
ðåñóðñà äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Äàæå íå
óãëóáëÿÿñü â ýòîò êðàéíå
èíòåðåñíûé àíàëèç, ïîç-
âîëÿþùèé óâèäåòü ïðÿ-
ìûå êîððåëÿöèè ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêèìè ýôôåê-
òàìè è îðãàíèçàöèåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì,
ìîæíî óñìîòðåòü âñþ ïðàãìàòè÷íóþ íà-
ïðàâëåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
óæå â öåëåâûõ óñòàíîâêàõ. Îíî óñòðàèâà-
åòñÿ òàê è äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøàòü îñíîâ-
íóþ çàäà÷ó � ïîâûøàòü óðîâåíü è êà÷å-
ñòâî æèçíè ãðàæäàí ýòèõ ñòðàí, äåëàòü èõ
óñïåøíûìè âìåñòå ñî ñòðàíîé. È ýòè çà-
äà÷è àáñîëþòíî îòêðîâåííî ñòàâÿòñÿ âëàñ-
òüþ è îáåñïå÷èâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
îðãàíèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Îá-
ðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû îáåñïå÷èâàþò ÷å-
ëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû, ñîîòâåòñòâó-
þùèé óðîâíþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Ïðåâðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòå-
ãèé â çàäà÷è âåäîìñòâà � äî ñèõ ïîð
íåðàçðåøèìàÿ ïðîáëåìà â ñòðàíå. Åñëè
ïåðåëèñòàòü ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ
Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ, òî ìîæíî óâè-
äåòü äåêëàðàöèþ çàäà÷ ïîäãîòîâêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ãðàæäàíèíà äëÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè. Íî íè òî, íè
äðóãîå íå ïðåâðàùàåòñÿ â äåÿòåëüíîñòü
âåäîìñòâ. Êàçàëîñü áû, ïðîãðàììà äåé-
ñòâèé äëÿ èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ÿñíà.
Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ãðàæ-
äàíèíà òðåáóåò, ïðåæäå âñåãî, èçó÷åíèÿ
ïîëÿ è ôàêòîðîâ êîíêóðåíöèè: êàêèå êà-
÷åñòâà âîñòðåáîâàíû, êàêèå ðåñóðñû êîí-
êóðèðóþò íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûí-
êàõ òðóäà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà. Íà ñëåäóþùåì øàãå
ïðîåêòèðóþòñÿ è ñîçäàþòñÿ ðåñóðñû, ïîç-
âîëÿþùèå ôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà, � îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòà-

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

Ñòðàíû ïåðåäîâîé ýêîíîìèêè äå-
ìîíñòðèðóþò êëþ÷åâóþ ðîëü ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ â ìîáèëèçàöèè
÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû.
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òû, çàÿâëåííûå ãîñóäàðñòâåííûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè, ñîäåðæàíèå è
òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü èõ íàè-
áîëåå ýêîíîìíûì ñïîñîáîì. Ïîêà ìû äèñ-
êóòèðóåì î òîì, ÷åãî äîëæíî áûòü áîëüøå
â ïðîãðàììàõ îáðàçîâàíèÿ � ìàòåìàòèêè
èëè áèîëîãèè, íóæåí ëè ÅÃÝ è êàê òåïåðü
ñïðàâèòüñÿ ñî âñåîáùèì âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì, ìû áåçíàäåæíî òåðÿåì êîíêóðåíò-
íûå ïîçèöèè. À âñå ïîäîáíîãî ðîäà äèñ-
êóññèè ïðîñòî íå èìåþò ñìûñëà, ïîêà íå
óñòàíîâëåíû îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòà-
òû, ïîêà íåò ïîíèìàíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé
ïîäãîòîâêè ïîêîëåíèÿ.

Ìèð âñòóïèë â ïåðèîä ðàçâèòèÿ, êîãäà
ïðàêòèêà â÷åðàøíåãî äíÿ íå ìîæåò áûòü
ïðèâëå÷åíà ê ñåãîäíÿøíåìó. Îðãàíèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà,
åãî ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáñòâåííóþ ãëàâó äèäàêòèêè è ïåäà-
ãîãèêè â öåëîì. Íî ýòà îáëàñòü çíàíèé
ìîæåò áûòü âêëþ÷åíà â ïðîåêòèðîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ òîëüêî ïðè
çàäàííûõ öåëåâûõ óñòàíîâêàõ. Îáùèå ïðèí-
öèïû â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ñòîëü îäèíà-
êîâû è èìåþò îïðåäåëåííóþ îáëàñòü ïðè-
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ìåíåíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ýòè ïðèíöè-
ïû ìàëî ïîëåçíû.

Ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà íå íîâà. Ïðèíöèïèàëü-
íî îíà ðàçðåøàåòñÿ ÷åðåç ââåäåíèå íîâîé
ãðóïïû îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ �
êîìïåòåíòíîñòåé � êàê îñâîåííûõ ñàìûõ
îáùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷åðåç ïåðåâîä
çíàíèé â ðàçðÿä ñðåäñòâ (çíàòü, ÷òîáû
äåëàòü) èç ðàçðÿäà öåëåé. Äëÿ íàñ âàæíî,
÷òî âïåðâûå íå ïåäàãîãèêà, à ìèð òðóäà
çàÿâèë îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû �
êîìïåòåíòíîñòè. È òåïåðü äèäàêòèêå ïðåä-
ñòîèò ïðåâðàòèòü èõ â ñîäåðæàíèå è òåõ-
íîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëó÷åíèå ýòèõ
ðåçóëüòàòîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïåäàãîãè-
êà âûõîäèò çà ðàìêè ñîáñòâåííûõ öåëåé
è çàäà÷ è îíà íà÷èíàåò îòêðîâåííî îáñëó-
æèâàòü ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. ×òîáû äåëàòü ýòî õîðîøî, åé ïðèäåò-
ñÿ âíèìàòåëüíî èçó÷àòü ýòè äåÿòåëüíîñòè
è ïðîåêòèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóð-
ñû äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî ïðèëîæåíèÿ. Òîã-
äà ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî
èçìåðÿòüñÿ êà÷åñòâîì æèçíè.
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Èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî íà÷èíàëîñü
ñ òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè â îá-
ðàçîâàíèè îêîëî ÷åòûðåõ âåêîâ

íàçàä. Òåõíîëîãèÿ «êëàññ � óðîê � ïðåä-
ìåò» îòðûâàëà äåòåé îò ñåìüè (ðîäèòå-
ëåé, áðàòüåâ, ñåñòåð), íå ãîâîðÿ óæå î
áàáóøêàõ, äåäóøêàõ, è ãîòîâèëà ê âûïîë-
íåíèþ ðîëè «âèíòèêà» â îáùåñòâå, îñíî-
âàííîì íà ìåõàíèêå, ðàçíîîáðàçíûõ ìà-
øèíàõ, ïðèó÷àëà ê òî÷íîìó ñîáëþäåíèþ
ïðàâèë, èíñòðóêöèé âíå çàâèñèìîñòè îò
ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ ïðè÷èí èõ ïîÿâëåíèÿ
(«íå âëåçàé � óáüåò»).

Ñîâðåìåííàÿ þâåíàëüíàÿ þðèñïðóäåí-
öèÿ ñòðàí Çàïàäà («çàùèòà» äåòåé îò ðî-
äèòåëåé) � ëîãè÷íîå çàâåðøåíèå ýòîé ëèíèè,
âûðàæåíèå íåäîâåðèÿ ãîñóäàðñòâà ê ðîäè-
òåëÿì. Òàêîå æå íåäîâåðèå îòðàæàëî ñòðåì-
ëåíèå âëàñòåé â ÑÑÑÐ êàê ìîæíî áûñò-
ðåå è ïîëíåå îòäåëèòü äåòåé îò «îòñòàëûõ
ðîäèòåëåé», ÷òîáû ôîðìèðîâàòü «ñòðîèòå-
ëåé êîììóíèçìà».
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äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìèêè
Ìîñêîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé þðèäè÷åñêîé àêàäåìèè
èì. Î. Å. Êóòàôèíà
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Êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì âñåõ èíäóñòðè-
àëüíûõ, íà÷èíàÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêèõ, òåõíî-
ëîãèé ÿâëÿåòñÿ óíèôèêàöèÿ (îáùåíèå, ïðå-
ïîäàâàíèå, ïðàâà â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ). Îíà îáåñïå÷è-
âàåò îïðåäåëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ è ïîç-
âîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà ïîëó-
÷åíèå êàæäîãî èç íèõ â îòäåëüíîñòè.

Öåëüíîñòü ìèðîâîñïðèÿòèÿ óñòóïàëà
ìåñòî óãëóáëåíèþ âíèìàíèÿ ê îòäåëüíûì
ïðåäìåòàì, ñòîðîíàì æèçíè â îòðûâå îò
æèçíè â öåëîì. Ðàçäåëåíèå òðóäà âûñòó-
ïàëî êàê îñíîâà ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî � ýòî îá-
ùåñòâî ñ ïîñòîÿííî ðàñòóùèì ðàçíîîáðà-
çèåì âåùåé, îêðóæàþùèõ ëþäåé è èìè æå
ïðîèçâîäèìûõ, äåëàþùèõ æèçíü áîëåå
îáåñïå÷åííîé, íî ÷àñòî îïàñíîé. ×åëîâå-
êó â ìèðå âåùåé íóæíî è ñàìîìó óìåòü
áûòü âåùüþ, òî÷íåå, èãðàòü ðîëü âåùè
(«âèíòèêà», îäíîãî èç ìíîãèõ òàêèõ æå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îáðàçîâàíèå â ÕÕI âåêå, êîòîðîå íà÷èíàåò èãðàòü òó æå ðîëü,
÷òî òÿæåëàÿ ïðîìûøëåííîñòü � â èíäèâèäóàëüíîì îáùåñòâå («ãðóïïà À», âûðàæàÿñü íà ÿçûêå,
ïðèíÿòîì â ÑÑÑÐ).

The author of the article consideres the  education in the 21st century which starts to play the same
role, as the heavy industry � in the  industrial society  («group A», being expressed in the language
accepted in the USSR).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå

Key words: educational technologies, continuous education
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«âèíòèêîâ») íà ïðîèçâîäñòâå (íàïðèìåð,
íà ñáîðî÷íîì êîíâåéåðå)*. Äëÿ ýòîãî íóæ-
íà äèñöèïëèíà, â òîì ÷èñëå è ñàìîäèñ-
öèïëèíà. Óâàæåíèå êàæäîãî ÷åëîâåêà ê
ïèñàíûì ïðàâèëàì (ñòàíäàðòàì, èíñòðóê-
öèÿì) � ýòî ñðåäñòâî ñàìîñîõðàíåíèÿ
îáùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ íà èíäóñòðèàëü-
íîé ôàçå ðàçâèòèÿ. Îäíà èç âàæíåéøèõ
ãóìàíèñòè÷åñêèõ çàäà÷ øêîëû â ýòîì îá-
ùåñòâå ñîñòîèò â ïðèâèòèè âñòóïàþùèì
âî âçðîñëóþ æèçíü óìåíèÿ «áûòü âåùüþ»
ñðåäè âåùåé.

Íî èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî óõîäèò â
ïðîøëîå. Îò ÷åëîâåêà òåïåðü â ìåíüøåé
ñòåïåíè òðåáóåòñÿ ïðîñòàÿ èñïîëíèòåëü-
íîñòü äàæå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã, íå ãîâîðÿ óæå î ñôåðå óñ-
ëóã, ãäå óìåíèå îáùàòüñÿ, íàõîäèòü îáùèé
ÿçûê ñ ñàìûìè ðàçíûìè ëþäüìè � «âåùü»
ñîâåðøåííî íåîáõîäèìàÿ.

Ñåé÷àñ ìèð â öåëîì ïåðåõîäèò îò
èíäóñòðèàëüíîãî ê «èíôîðìàöèîííîìó» òèïó
îáùåñòâà è îáùåñòâî íà÷èíàåòñÿ ñ íîâûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Âî ìíîãîì îíè
ïðèçâàíû ïðåîäîëåòü îòðûâ ðîäèòåëåé îò
äåòåé, õàðàêòåðíûé äëÿ èíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà.

Ðåâîëþöèÿ â ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ
â ìèðå, ïî ñóòè, óæå
íà÷àëàñü, åñëè èìåòü â
âèäó ñðåäñòâà ïîäà÷è
íîâîãî ìàòåðèàëà (îò
«÷åðíîé äîñêè, ìåëà,
ó÷åáíèêîâ» ê íåòáóêàì
è ñåòÿì) è îðãàíèçàöèè
åãî îñâîåíèÿ â èíäèâè-

äóàëüíîì è ãðóïïîâîì ôîðìàòàõ.
Íîâûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáðàçî-

âàíèÿ ïîçâîëÿþò âî ìíîãîì ïåðåðàñïðå-
äåëèòü ðîëè ìåæäó ðîäèòåëÿìè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè ïåäàãîãàìè â ñòîðîíó êàðäè-
íàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ðîëè è îòâåòñòâåííî-
ñòè ñàìèõ ðîäèòåëåé â îáùåì îáðàçîâà-
íèè äåòåé.

Ïîýòîìó è áåñïëàòíîå îáðàçîâàíèå êàê
êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî êàæäîãî ãðàæäàíè-
íà íàðÿäó ñ äðóãèìè òàêèìè æå ïðàâàìè
ìîæåò è äîëæíî ïîëó÷èòü ïðèíöèïèàëüíî
íîâîå âîïëîùåíèå.

Ïîïðîáóåì âûñòðîèòü ñòàíäàðòíóþ
òðàåêòîðèþ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâå-
êà, âûäåëèâ íà÷àëüíûé, îñíîâíîé è ïðî-
äâèíóòûé ýòàïû.

Íà÷àëüíûé ýòàï îõâàòûâàåò ïåðâûå
äåñÿòü ëåò æèçíè è çàêàí÷èâàåòñÿ ïðè-
ìåðíî òîãäà æå, êîãäà çàâåðøàåòñÿ «íà-
÷àëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèå», âêëþ÷àÿ â
ñåáÿ ñåìåéíîå âîñïèòàíèå, äîøêîëüíûé
ïåðèîä (êàê âîçìîæíûé, íî íå îáÿçàòåëü-
íûé) è íà÷àëüíóþ øêîëó. Âòîðîé � îñ-
íîâíîé � ýòàï îõâàòûâàåò ñëåäóþùèå ïÿòü-
øåñòü ëåò è çàâåðøàåòñÿ âìåñòå ñ «îñ-
íîâíûì îáùèì îáðàçîâàíèåì». Òðåòèé �
ïðîäâèíóòûé � ýòàï íå èìååò îïðåäåëåí-
íîé âåðõíåé ãðàíèöû â âîçðàñòå è ìîæåò
ïðîäîëæàòüñÿ âñþ æèçíü, ïîñêîëüêó íåò
ïðåäåëà ðàçâèòèÿ «îáùåé êóëüòóðû ëè÷íî-
ñòè». Â ëþáîì ñëó÷àå îí çàíèìàåò åùå
íå ìåíåå ÷åòûðåõ ëåò, âûõîäÿ â èòîãå íà
âîçðàñò, êîãäà â îñíîâíîì çàâåðøàåòñÿ
ïåðâè÷íàÿ ñîöèàëèçàöèÿ (20�21 ãîä). Ýòîò
ïåðèîä ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â «äðîá-
íîì», ïðåðûâíîì ðåæèìå.

Â ñàìîì êðàòêîì èçëîæåíèè ïåðåõîä
îò îäíîãî ýòàïà ê äðóãîìó ìîæíî îïèñàòü
èçâåñòíûì îáîáùåíèåì ãåãåëåâñêîé «Íà-
óêè ëîãèêè»: «Îò æèâîãî ñîçåðöàíèÿ ê
àáñòðàêòíîìó ìûøëåíèþ è îò íåãî ê ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Íà÷àëüíûé ýòàï � «øêîëà ñâîáîäû
ñàìîâûðàæåíèÿ», øêîëà îáùåíèÿ è ïðèîá-
ùåíèÿ ê îáùåé êóëüòóðå ÷åëîâå÷åñòâà è,
ïðåæäå âñåãî, ê ñâîåé ñîáñòâåííîé íàöèî-
íàëüíîé êóëüòóðå: ÿçûêè � ðîäíîé (ñ ïðè-
îáùåíèåì ê ñêàçêàì è èíûì ôîðìàì ïåð-
âè÷íîé ñîöèàëèçàöèè) è îäèí èíîñòðàííûé
(êàê ñðåäñòâî ýëåìåíòàðíîãî îáùåíèÿ);
èñêóññòâî (ìóçûêà, òàíöû, èçîáðàçèòåëü-
íûå íàâûêè) è êîëëåêòèâíûå ñïîðòèâíûå
èãðû, êîòîðûå íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïåðå-
õîäÿò â ðåæèì «äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ» (äåòñêèå ìóçûêàëüíûå è ñïîðòèâ-

* Îñòàâàÿñü ÷åëîâåêîì (òâîðöîì, òî÷íåå, ñî-
òâîðöîì) êàê ìèíèìóì â äîìàøíåé, ñåìåéíîé
æèçíè.

Íîâûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò âî ìíîãîì
ïåðåðàñïðåäåëèòü ðîëè ìåæäó ðî-
äèòåëÿìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè
ïåäàãîãàìè â ñòîðîíó êàðäèíàëü-
íîãî ïîâûøåíèÿ ðîëè è îòâåòñòâåí-
íîñòè ñàìèõ ðîäèòåëåé â îáùåì îá-
ðàçîâàíèè äåòåé.
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íûå øêîëû, êðóæêè, ñòóäèè è ò. ä., â
îñíîâíîì, çà ñ÷åò ðîäèòåëåé). Äëÿ íåêî-
òîðûõ îáó÷àþùèõñÿ ïðèîáùåíèå ê áóäó-
ùåé ïðîôåññèè íà÷èíàåòñÿ óæå íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Âûðà-
çèòåëüíàÿ (ýêñïðåññèâíàÿ) íàïðàâëåííîñòü
îáðàçîâàòåëüíîé àêòèâíîñòè îáó÷àþùåãî-
ñÿ ïðèâîäèò ê äîìèíèðîâàíèþ îáðàçíîñòè
âî âñåì, âêëþ÷àÿ ìàòåìàòèêó.

Íà «âûõîäå»: ÷åëîâåê ñ ÷óâñòâîì ñîá-
ñòâåííîãî äîñòîèíñòâà è íàöèîíàëüíîãî
ñàìîñîçíàíèÿ, óìåíèåì îöåíèâàòü ðåçóëü-
òàòû äåéñòâèé (ñâîèõ è ñâåðñòíèêîâ); ðàç-
âèòîå îáðàçíîå ìûøëåíèå, âëàäåíèå ñâî-
èì òåëîì, âêëþ÷àÿ ìåëêóþ ïëàñòèêó äâè-
æåíèé (îñîáåííî ðóê); óìåíèå âûðàçèòü
ñåáÿ, ñâîè ìûñëè è ÷óâñòâà íà ðîäíîì
ÿçûêå â óñòíîé è ïèñüìåííîé ôîðìàõ
(ãðàììàòèêà ïîêà íå â ñ÷åò), â äâèæåíèè;
âëàäåíèå ýëåìåíòàðíûìè íàâûêàìè ïðå-
çåíòàöèè, âûñòóïëåíèÿ ïåðåä ðàçíîé àóäè-
òîðèåé; óìåíèå áåãëî ÷èòàòü íà ðîäíîì
ÿçûêå, îáùàòüñÿ íà áûòîâûå òåìû íà
èíîñòðàííîì ÿçûêå; óìåòü ñâîáîäíî ñ÷è-
òàòü â óìå è íà áóìàãå; âëàäåòü ýëåìåí-
òàðíûìè çíàíèÿìè (èëè ïîíèìàíèåì) îñ-
íîâ äèñêðåòíîé ìàòåìàòèêè (êîìáèíàòîðè-
êè è ò. ä. ñ îïîðîé íà èãðû òèïà øàøåê è
äîìèíî, ÷òî ãîòîâèò ê èçó÷åíèþ ïðîöåñ-
ñîâ, âêëþ÷àþùèõ íåîïðåäåëåííîñòü, ñëó-
÷àéíûå ñîáûòèÿ).

Ïàðàëëåëüíî ðàçâèâàþòñÿ óìåíèÿ êîí-
òàêòèðîâàòü ñ ëþäüìè è âæèâàòüñÿ â ìà-
ëûå êîëëåêòèâû ïåðåìåííîãî ñîñòàâà,
ýëåìåíòàðíûå íàâûêè äèñöèïëèíû è ñàìî-
äèñöèïëèíû, óñòîé÷èâûå íàâûêè ñàìîîá-
ñëóæèâàíèÿ.

Áûëî áû êðàéíå ïîëåçíî äåëàòü íà
«âûõîäå» èç íà÷àëüíîãî ýòàïà îáúåêòèâ-
íûå, âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê ó÷åáíîìó
çàâåäåíèþ «çàìåðû» â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíöèïîì «êîíòðîëü íà �âûõîäå�». Ðå÷ü,
êîíå÷íî, íå èäåò îá ýêçàìåíàõ äëÿ ÷åòâå-
ðîêëàññíèêîâ, êàê ýòî ââîäèòñÿ äëÿ âû-
ïóñêíèêîâ ïîëíîé ñðåäíåé øêîëû. Âïîëíå
äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûõ ìàññîâûõ ìåæ-
øêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ
õîòÿ áû ýëåìåíòû ñîðåâíîâàòåëüíîñòè, íà

êîòîðûõ äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíî ñîïîñòàâ-
ëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ðàçíûõ êîëëåêòèâîâ.
Íàðÿäó ñ íåòðàâìèðóþùèì êîíòðîëåì âíóò-
ðèøêîëüíûå è ìåæøêîëüíûå ñîðåâíîâà-
íèÿ ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ÷óâñòâà
«÷åñòè êîëëåêòèâà», íà êîòîðîì îñíîâà-
íû äðóãèå, áîëåå ðàçâè-
òûå «íàâûêè» ïðè÷àñò-
íîñòè ê ÷åëîâå÷åñêèì
îáùíîñòÿì. Âîçìîæíî,
ýòî óìåíüøèò ðàçðóøè-
òåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ
«ôàíàòñòâà» êàê çàïîç-
äàëîé è êîìïåíñèðóþùåé ôîðì «ïðè÷àùå-
íèÿ», ñîöèàëèçàöèè*.

Îñíîâíîé ýòàï � «øêîëà íåîáõîäèìî-
ñòè», øêîëà ïðèîáùåíèÿ ê çíàíèÿì, øêîëà
àíàëèòèêè è ëîãèêè («ôîðìàëüíîé»), ðàñ-
ñóäêà, òî÷íîñòè è äèñöèïëèíû (â òîì ÷èñ-
ëå è «òóïîé», íå ðàçìûøëÿþùåé**); îñâîå-
íèå ïðåäìåòíûõ äèñöèïëèí êàê êîíêðåò-
íûõ ñèñòåì çíàíèé. Âàæíî íå ñòîëüêî
êîëè÷åñòâî äèñöèïëèí, ñêîëüêî ìàêñèìàëü-
íî äåòàëüíîå, ïîñëåäîâàòåëüíîå è ñèñ-
òåìíîå èçëîæåíèå êàæäîé èç íèõ. Òåì íå
ìåíåå â îáÿçàòåëüíîå ÿäðî äîëæíû âõî-
äèòü äâà îðãàíè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ
öèêëà: åñòåñòâîçíàíèå è îáùåñòâîçíàíèå
ñ ðàçäåëåíèåì (âîçìîæíî, âàðèàòèâíûì)
êàæäîãî èç íèõ íà äèñöèïëèíû.

*Ìîæåò áûòü, åñòü ñìûñë îáñóäèòü âîçìîæ-
íîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü íåêîòîðîãî îáîñîáëå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà îáåñ-
ïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ íà-
÷àëüíîãî ýòàïà, à òàêæå ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíî-
ãî èìåííîãî ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (íà óðîâíå
10 % îò åäèíîé áàçû) íà ñëåäóþùåì ýòàïå äëÿ
òåõ, êòî ïîêàçàë ñïîñîáíîñòè â íàïðàâëåíèÿõ,
êîòîðûå íà îñíîâíîì ýòàïå âûõîäÿò èç îáÿçà-
òåëüíîãî ìèíèìóìà «îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ» (èñ-
êóññòâî, ñïîðò).

** Â îòëè÷èå îò íà÷àëüíîé øêîëû, äàþùåé
ãàðìîíè÷íîå îáðàçîâàíèå â ðàìêàõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, ïðèñóùèõ ëþ-
áîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñðåä-
íÿÿ øêîëà íå ìîæåò íå èìåòü «çíàíèåâîãî ôëþ-
ñà», îäíîñòîðîííåé îðèåíòàöèè íà íàóêó, íà óòè-
ëèòàðíûå öåííîñòè èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà,
ñðåäè íèõ è ñïîñîáíîñòü «äåéñòâîâàòü íå ðàñ-
ñóæäàÿ», àáñîëþòíî íåîáõîäèìàÿ â ðàçóìíûõ
ïðåäåëàõ.

Âûðàçèòåëüíàÿ (ýêñïðåññèâíàÿ)
íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîé
àêòèâíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ ïðèâî-
äèò ê äîìèíèðîâàíèþ îáðàçíîñòè
âî âñåì, âêëþ÷àÿ ìàòåìàòèêó.
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Â ðàìêàõ ïåðâîãî öèêëà: èíôîðìàòèêà
ñ óïîðîì íà àëãîðèòìè÷åñêèå ÿçûêè âû-
ñîêîãî óðîâíÿ êàê åñòåñòâåííàÿ øêîëà
îäíîâðåìåííî ëîãè÷íîãî è êîíñòðóêòèâíî-
ãî ìûøëåíèÿ; ìàòåìàòèêà êàê êëàññè÷å-
ñêèé ïðèìåð àáñòðàêòíîãî ìûøëåíèÿ, ôîð-
ìèðóþùåãî óìåíèå ìûñëèòü ëîãè÷íî, äî-
êàçàòåëüíî; ôèçèêà êàê êëàññè÷åñêèé ïðè-
ìåð ýêñïåðèìåíòàëüíîé íàóêè; õèìèÿ;
áèîëîãèÿ (ôèçè÷åñêóþ ãåîãðàôèþ è àñòðî-
íîìèþ, êðàéíå íåîáõîäèìûå äëÿ ïîíèìà-
íèÿ öåëîñòíîñòè ìèðà, âîçìîæíî, ñòîèëî
áû ïîëíîñòüþ ïóñòèòü íà ðåæèì ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ ñ ïîñëåäóþùåé ïðîâåðêîé ðå-
çóëüòàòà).

Â ðàìêàõ âòîðîãî öèêëà: ÿçûêîçíàíèå
(ðîäíîé è èíîñòðàííûé ÿçûêè, ïðè÷åì
æåëàòåëüíî â ñðàâíèòåëüíîé ôîðìå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èìåþùèõñÿ çíàíèé ïî îáî-
èì ÿçûêàì); èñòîðèÿ (ìèðîâàÿ è îòå÷åñò-
âåííàÿ êàê åå íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü); ýêî-
íîìèêà è ïðàâî êàê äèñöèïëèíû, íå óñòó-
ïàþùèå äðóãèì â ëîãè÷íîñòè è ïðîðàáî-
òàííîñòè è â òî æå âðåìÿ íàèáîëåå îðèåí-
òèðîâàííûå íà îñîçíàíèå èíòåðåñîâ ëþ-
äåé; èñêóññòâîâåäåíèå (èëè «ëèòåðàòóðà»,
íî âîçìîæíû è äðóãèå âàðèàíòû).

Êëþ÷åâàÿ ôèãóðà îñíîâíîãî ýòàïà
(è âîîáùå ñðåäíåé øêîëû) � óçêèé ïðåä-
ìåòíèê (ïîíèìàþùèé, îäíàêî, ñâîå ìåñòî
«â îáùåì ñòðîþ»). Íà ýòîì ýòàïå ñëåäî-
âàëî áû îòêàçàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà

óðîêàõ îò ïîäà÷è ïåð-
âè÷íîãî ìàòåðèàëà â
ôîðìàòå «ðîò � óøè».
Â àóäèòîðèè � òîëüêî
äîïîëíåíèå, çàêðåïëåíèå
è ïðîâåðêà çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ, ïîëó÷åí-

íûõ øêîëüíèêàìè ñàìîñòîÿòåëüíî èç ó÷åá-
íûõ è âíåó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ (â îñíîâ-
íîì, öåíòðàëèçîâàííî «çàëèòûõ» íà íåò-
áóêè è äîïîëíÿåìûõ öåëåâûì ïîèñêîì â
Èíòåðíåòå). Êîíòðîëü (ïðåæäå âñåãî òåêó-
ùèé) � òîëüêî ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíè-
åì ðàçíîîáðàçíûõ òåñòîâûõ òåõíîëîãèé
êàê èíñòðóìåíòà ôîðìèðîâàíèÿ «ìåõàíè-
÷åñêîé» äèñöèïëèíû.

Íà «âûõîäå»: ãðàæäàíèí Ðîññèè ñ ðàç-
âèòûì ëîãè÷åñêèì ìûøëåíèåì, óìåíèåì
ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû äîêàçàòåëüñòâ
(ïðàâèëüíîñòè óòâåðæäåíèé â ðàìêàõ àê-
ñèîìàòè÷åñêèõ ñèñòåì); îáíàðóæèâàþùèé
è ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàþùèé öåïè
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé; ïîíèìàþ-
ùèé ôóíäàìåíòàëüíîñòü ìåòîäà «ïðîá è
îøèáîê» è ýêñïåðèìåíòà â ïðîöåññå ïðè-
îáðåòåíèÿ íîâûõ çíàíèé åñòåñòâåííîíàó÷-
íîãî è òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà; îáëàäàþ-
ùèé íàâûêàìè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèîáðå-
òåíèÿ çíàíèé ïî ëþáûì ïðåäìåòíûì äèñ-
öèïëèíàì, íåîáõîäèìûì äëÿ îñâîåíèÿ
çíàíèé ïî áîëüøèíñòâó ìàññîâûõ ïðîôåñ-
ñèé; âëàäåþùèé èíîñòðàííûì ÿçûêîì íà
óðîâíå 2000 ñëîâ è íàâûêàìè ÷òåíèÿ,
ïèñüìà è íåïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ,
êîìïüþòåðîì íà óðîâíå ïîèñêà èíôîðìà-
öèè â ñåòÿõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ; óìåþ-
ùèé ôèêñèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü èíäè-
âèäóàëüíûå äîõîäû è ðàñõîäû è àíàëèçè-
ðîâàòü îñíîâíûå äàííûå òåêóùåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè; èìåþùèé ÷åòêîå ïî-
íèìàíèå ñâîèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé êàê
ïîëíîïðàâíîãî ÷ëåíà îáùåñòâà; àêêóðàò-
íûé; îáëàäàþùèé óñòîé÷èâîé ïðèâû÷êîé ê
ñîáëþäåíèþ óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë, âû-
ïîëíåíèþ ðóòèííûõ âèäîâ ðàáîò. Ïîñëåä-
íåå êðàéíå âàæíî äëÿ ïîääåðæàíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû â áîëüøèíñòâå ñî-
âðåìåííûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ïàðàëëåëüíî � îðãàíèçîâàííîå ó÷àñ-
òèå â ìåñòíîé æèçíè (îñîáåííî ïîìîùü
îäèíîêèì, ïîæèëûì è èíâàëèäàì), îñâîå-
íèå íàâûêîâ áåçîïàñíîé æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè â îñíîâíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ,
ñïîñîáíîñòü îñîçíàííî îòíîñèòüñÿ ê ñîá-
ñòâåííîìó çäîðîâüþ, òâåðäîå çíàíèå ïðà-
âèë ïîâåäåíèÿ â òèïè÷íûõ è ýêñòðåìàëü-
íûõ ñèòóàöèÿõ.

Â öåëîì ïî îêîí÷àíèè îñíîâíîãî ýòà-
ïà ÷åëîâåê äîëæåí áûòü ãîòîâ ê îñâîåíèþ
ìàññîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé ïåðâîãî è âòî-
ðîãî óðîâíåé êîìïåòåíöèè (èñïîëüçîâàíèå
îáîðóäîâàíèÿ â êîíêðåòíûõ îïåðàöèÿõ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è åãî ïîäãî-
òîâêà ê ðàáîòå).

Ïî îêîí÷àíèè îñíîâíîãî ýòàïà ÷å-
ëîâåê äîëæåí áûòü ãîòîâ ê îñâîå-
íèþ ìàññîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé ïåð-
âîãî è âòîðîãî óðîâíåé êîìïåòåí-
öèè.
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

«Êîíòðîëü íà âûõîäå» ïîñëå îñíîâíî-
ãî ýòàïà, ïî-âèäèìîìó, ìîæåò áûòü â ôîð-
ìàòå ãîñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé  àòòåñòà-
öèè (ÃÈÀ). Âñåîáùàÿ îáÿçàòåëüíîñòü îñ-
íîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è îòñóòñòâèå
ñóäüáîíîñíîãî çíà÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ äëÿ
îáó÷àþùèõñÿ (â âóçû îíè åùå íå ïîñòóïà-
þò) çíà÷èòåëüíî ñíèæàþò èçäåðæêè, ñâÿ-
çàííûå ñ àæèîòàæåì, íåîáõîäèìîñòüþ
ïðèíèìàòü ýêñòðåííûå ìåðû ïî çàùèòå
ïðîâåðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ îò íåñàíêöèîíè-
ðîâàííîãî äîñòóïà. Ìîæíî äàæå äåëàòü
åãî íå ñïëîøíûì, à â ðåæèìå ñëó÷àéíîé
âûáîðêè, åñëè ïîòðåáóåòñÿ ìèíèìèçèðî-
âàòü ðàñõîäû íà òàêîé êîíòðîëü. Êîíò-
ðîëü íà âûõîäå ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ
îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ íà îñíîâå àíàëèçà ñðàâíèòåëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíû-
ìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ñ ïåðåõî-
äîì îò íà÷àëüíîãî ýòàïà ê îñíîâíîìó
ìíîãèå ñîñòàâëÿþùèå åãî ñîäåðæàíèÿ ïå-
ðåõîäÿò èç «îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ» â
«äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå». Àíàëîãè÷-
íàÿ ñèòóàöèÿ âîçìîæíà è ïî çàâåðøåíèè
îñíîâíîãî ýòàïà. Ýòî îòíîñèòñÿ ê îáðàçî-
âàíèþ ïî ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì, âûõîäÿ-
ùèì çà ðàìêè «îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ»
íà ïðîäâèíóòîì ýòàïå, ó êîòîðîãî ñâîè,
ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è.

Âìåñòå ñ îñíîâíûì ýòàïîì çàêàí÷è-
âàåòñÿ ñîáñòâåííî îáùåå (áåç ïðèìåñè
ñïåöèàëüíîãî) îáðàçîâàíèå, ïîëó÷àåìîå
áîëüøèíñòâîì ãðàæäàí (èñêëþ÷åíèå� ìó-
çûêà è íåêîòîðûå èíûå ñôåðû, ãäå ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íà÷èíàåòñÿ
÷óòü ëè íå ñ äåòñòâà). Æèçíü ïîêàçûâàåò,
÷òî íà ñëåäóþùåì ýòàïå îáùåå îáðàçîâà-
íèå ñòàíîâèòñÿ ëèøü îäíèì èç êîìïîíåí-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îíî äî-
ïîëíÿåòñÿ è âñå áîëåå òåñíî ïåðåïëåòàåò-
ñÿ ñ «ïðîôèëüíûì» èëè ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì, êîòîðîå ìîæåò è äîë-
æíî, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âíîñèòü ñâîé
âêëàä â ôîðìèðîâàíèå îáùåé êóëüòóðû,
«êîìïåòåíöèé îáùåãî íàçíà÷åíèÿ».

«Ïðîäâèíóòûé» ýòàï � «øêîëà ñâîáî-
äû òâîð÷åñòâà», ðàçóìà; øêîëà ñèíòåçà

çíàíèé (ìåæäèñöèïëèíàðíîãî, ìåæïðåä-
ìåòíîãî), óìåíèÿ ïîíèìàòü ïðèíöèïû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñëîæíûõ ýâîëþöèîíèðóþùèõ
îáúåêòîâ ñ ýëåìåíòàìè ñïîíòàííîñòè (íå-
äåòåðìèíèðîâàííîñòè) èçìåíåíèé èõ ñî-
ñòîÿíèé, ñèñòåì ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ, îáëà-
äàþùèõ ñâîéñòâàìè ñà-
ìîïîääåðæàíèÿ, ñàìîèç-
ìåíåíèÿ, ñàìîðàçâèòèÿ,
âêëþ÷àÿ â ñåáÿ öèêëè-
÷åñêèå ðåôëåêñèâíûå
ñòðóêòóðû, à òàêæå óìå-
íèÿ ðàáîòàòü ñ íèìè è â
èõ ñîñòàâå.

Â îòëè÷èå îò îñíîâíîãî ýòàïà (îñíîâ-
íîé ñðåäíåé øêîëû) óïîð äåëàåòñÿ íà
ìåæäèñöèïëèíàðíûå (íàääèñöèïëèíàðíûå)
êîìïëåêñû, ïîñêîëüêó äâèæåíèå îò ïîñòà-
íîâêè öåëè ê ñðåäñòâàì åå äîñòèæåíèÿ
ìîæåò ïðèâîäèòü ñðàçó â íåñêîëüêèõ ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå
òðåáóåòñÿ ðàññìàòðèâàòü âî âçàèìíîé
ñâÿçè. Ïðè ýòîì â êîìïëåêñå åñòåñòâî-
çíàíèÿ àêöåíò äåëàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè
öåëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ êàê
îäíîãî èç áàçîâûõ ýëåìåíòîâ îáåñïå÷å-
íèÿ îáùåé áåçîïàñíîñòè, â ìàòåìàòèêå �
íà îñâîåíèè âåðîÿòíîñòíîãî ìûøëåíèÿ è
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàëüíûõ ìåòîäîâ,
ïðåäñòàâëåíèè îá åñòåñòâåííûõ ýâîëþöè-
îííûõ ïðîöåññàõ, âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïî-
ðÿäêà è õàîñà; â îáùåñòâîçíàíèè ïðèâè-
âàþò ïîíèìàíèå ñïîíòàííîñòè, íåäåòåðìè-
íèðîâàííîñòè êàê àòðèáóòà ñâîáîäû, ðàç-
âèâàþò íàöåëåííîñòü íà îáîáùåíèå ïðîá-
ëåì ñîöèàëüíîé ýâîëþöèè ÷åëîâå÷åñòâà,
íà ïîíèìàíèå ïîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñóáúåê-
òîâ, ìåæñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé.

Ê îáÿçàòåëüíûì äèñöèïëèíàì (íàðÿäó
ñ ôèëîñîôèåé, ïðè÷åì èçó÷àåìîé ïî âîç-
ìîæíîñòè, ñ îïîðîé íà çíàíèÿ, ïîëó÷åí-
íûå âî âñåõ îñòàëüíûõ ñôåðàõ, âêëþ÷àÿ,
ìîæåò áûòü, ôóíäàìåíòàëüíóþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîäãîòîâêó) ñëåäîâàëî áû îòíåñ-
òè òåîðèè áåçîïàñíîñòè è, íàâåðíîå, êîíô-
ëèêòîâ, ïñèõîëîãèþ îáùåíèÿ, óïðàâëåíèå
(îñíîâû ìåíåäæìåíòà).

Íà «âûõîäå» � «÷åëîâåê ìèðà», óìå-
þùèé îáíàðóæèâàòü ïðîáëåìû, âûðàáàòû-

Êîíòðîëü íà âûõîäå ñîçäàåò ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ îïòèìèçàöèè ðàñõî-
äîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà
îñíîâå àíàëèçà ñðàâíèòåëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.
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Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

âàòü ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ, êðèòè÷åñêè
îöåíèâàòü ïîëó÷àåìûå ïðè ýòîì ðåçóëü-
òàòû êàê íåïîñðåäñòâåííûå, òàê è îòäà-
ëåííûå; ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé ôîðìèðîâàòü
ñîáñòâåííóþ àðãóìåíòèðîâàííóþ ïîçèöèþ
ïî ëþáûì âîïðîñàì îáùåñòâåííîé æèçíè;
ãîòîâûé îñâàèâàòü ïðîôåññèè, òðåáóþùèå
èìåííî âûñøåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàç-
âèòûå ïñèõîëîãè÷åñêèå íàâûêè ðàáîòû â
êîìàíäå; ïîíèìàþùèé è ïî âîçìîæíîñòè
ðàçäåëÿþùèé ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
áåñêîíôëèêòíîãî ïîëèýòíè÷åñêîãî îáùåñòâà
(çàìåòèì, ÷òî òåðïèìîñòü ê ÷óæèì è äàæå
÷óæäûì âçãëÿäàì íå îçíà÷àåò òåðïèìîñòè
ê ïîñÿãàòåëüñòâàì íà ÷üå-ëèáî ÷åëîâå÷å-
ñêîå äîñòîèíñòâî); óìåþùèé ñîîòíîñèòü
ñîáñòâåííûå èíòåðåñû è èíòåðåñû ðàç-
ëè÷íûõ îáùíîñòåé; ñïîñîáíûé ãðàìîòíî
îðãàíèçîâûâàòü, êàê ìèíèìóì, ñîáñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëÿòü ñàìèì ñî-
áîé, ñâîåé æèçíüþ.

Êàê âèäíî èç ïðåä-
ñòàâëåííîãî êðàòêîãî
îïèñàíèÿ, ïðîäâèíóòûé
ýòàï îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, êàê è ïðåäûäóùèå,
îòëè÷àåòñÿ öåëüíîñòüþ
è ñïåöèôè÷íîñòüþ. Ñ íå-
êîòîðîé äîëåé óñëîâíî-
ñòè â íåì ìîæíî âûäå-
ëèòü äâà ïåðèîäà (ïîä-

ýòàïà):
3 íàðàáîòêè ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäìåòíî-

ãî («äèñöèïëèíàðíîãî») ñîäåðæàíèÿ;
3 ïîñëåäóþùåãî ìåæïðåäìåòíîãî ñèí-

òåçà.
Ïåðâûé èç íèõ ïðèçâàí «äîðàñòèòü»

ïðåäìåòíîå ïîëå, èìåþùåå âåñüìà óçêèå
ãðàíèöû â ðàìêàõ îñíîâíîé ñðåäíåé øêî-

ëû, çàäàâàåìûå íåîáõîäèìîñòüþ ñîáëþñ-
òè ùàäÿùèé ðåæèì â ïåðèîä «êðèçèñà
ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà» (10�14 ëåò). ×òî
êàñàåòñÿ âòîðîãî ïåðèîäà (ïîäýòàïà), òî
îí ïðèõîäèòñÿ íà ãóìàíèòàðíûé è åñòåñò-
âåííîíàó÷íûé öèêëû âûñøåãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ïî-
ñëåäíåì ñëó÷àå, òîëüêî òîãäà, êîãäà ñðåä-
íåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå âå-
äåòñÿ íà îñíîâå ïîëíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ìèíèìàëüíûå «òðåáîâàíèÿ» ê îñâîå-
íèþ ïðîäâèíóòîãî ýòàïà îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ áûëî áû öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü â
îáùèé ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé ê âûïóñêíè-
êàì ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Îñîáíÿêîì ñòîèò ïðîáëåìà îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ïîñëåâóçîâñêîãî
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñî-
îòâåòñòâóþùèé ýòàï ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
«øêîëó íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà», îáåñïå÷è-
âàþùóþ ðàçâèòèå áàçîâûõ íàâûêîâ íàó÷-
íîé ðàáîòû: ñáîðà è àíàëèçà òåîðåòè÷å-
ñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ ïåðâîèñòî÷íèêîâ,
ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîâåðêè íàó÷íûõ ãèïî-
òåç, îáúÿñíåíèÿ è ïðåäñêàçàíèÿ ñîáûòèé,
ïîíèìàíèÿ ëîãèêè íàó÷íîé ðàáîòû è îáúåê-
òèâíûõ ãðàíèö íàó÷íîãî çíàíèÿ. Âñå ýòè
íàâûêè íå èìåþò óçêîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïðèâÿçêè, à ïîòîìó ÿâëÿþòñÿ ýëåìåí-
òàìè èìåííî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà öåëåâûõ òðåáî-
âàíèé ê ðàçëè÷íûì óðîâíÿì îáùåé êîìïî-
íåíòû îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèøü
ýñêèç âîçìîæíîãî ïîäõîäà ê êîíêðåòèçà-
öèè òðåáîâàíèé ê ëþäÿì, ïîëó÷àþùèì
îïðåäåëåííûé îáðàçîâàòåëüíûé öåíç, ïðè-
÷åì ëèøü â ÷àñòè, ôèíàíñèðóåìîé çà ñ÷åò
îáùåñòâà, ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò.

Ìèíèìàëüíûå «òðåáîâàíèÿ» ê îñ-
âîåíèþ ïðîäâèíóòîãî ýòàïà îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ áûëî áû öåëåñîîá-
ðàçíî âêëþ÷èòü â îáùèé ïåðå÷åíü
òðåáîâàíèé ê âûïóñêíèêàì ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÊÀÊ ÐÅÑÓÐÑ ÐÀÇÂÈÒÈß ØÊÎËÛ

Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â êà÷å-
ñòâå âåäóùåé öåëè îïðåäåëÿåò ñîç-
äàíèå ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàç-

âèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíîãî
îáåñïå÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì [5]. Èõ äîñòèæå-
íèå âîçìîæíî ëèøü ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Èíà÷å ãî-

âîðÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñìåíó ôèëî-
ñîôèè «âîçäåéñòâèÿ» â óïðàâëåíèè øêî-
ëîé èäåò ôèëîñîôèÿ «âçàèìîäåéñòâèÿ»,
«ñîòðóäíè÷åñòâà», «ðåôëåêñèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ» [12].

Îäíîé èç îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé
ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðåõîä îò ãîñóäàðñòâåííîãî ê ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîìó óïðàâëåíèþ
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíî èç íàïðàâëåíèé îáíîâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè � ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì (äàëåå ÃÎÓÎ);
îáîáùàþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê ÃÎÓÎ è ñòàâÿòñÿ âîïðîñû äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ.

In the article one of the directions of the updated state educational policy � state and public management
of education is considered. The main approaches to the state and public management are generalized
and questions for the operative decision are put.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå, îáùåñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ,
îñíîâíûå îáúåêòû óïðàâëåíèÿ

Key words: modernization of education, quality of education, state and public management, public
component, state component, main objects of management
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Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

îáðàçîâàíèåì, ñóùíîñòü êîòîðîãî çàêëþ-
÷àåòñÿ â îáúåäèíåíèè óñèëèé ãîñóäàðñòâà
è îáùåñòâà â ðåøåíèè ïðîáëåì îáðàçîâà-
íèÿ, â ïðåäîñòàâëåíèè ó÷èòåëÿì, ó÷àùèì-
ñÿ, ðîäèòåëÿì áîëüøå ïðàâ è ñâîáîä â
âûáîðå ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðàç-
ëè÷íûõ òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ïðè ýòîì ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ íå òîëü-
êî îáúåêòîì îáðàçîâàíèÿ, íî è åãî àêòèâ-
íûì ñóáúåêòîì, ñàìîñòîÿòåëüíî ñîâåðøà-
þùèì ñâîé âûáîð èç øèðîêîãî ñïåêòðà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, ôîðì îòíîøåíèé.

Èäåÿ ÃÎÓÎ íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî
íîâîé è ïðèøåäøåé â îáðàçîâàíèå íà âîë-
íå ïîñëåäíèõ ïåðåìåí ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè Ðîññèè. Èñòîðèÿ âîïðîñà [1; 3]
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñëîâîñî÷åòà-
íèå «ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâ-
ëåíèå» êàê îáùåçíà÷èìàÿ êàòåãîðèÿ ïåäà-
ãîãèêè â íàøåé ñòðàíå ïîëó÷èëà ñâîå ïðè-
çíàíèå â 1988 ãîäó. Ïðèíÿâ çà îñíîâó
Êîíöåïöèþ îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ
è Ïîëîæåíèå î ñðåäíåé øêîëå, Âñåñîþç-
íûé ñúåçä ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ îòìåòèë, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíûì íà-
ïðàâëåíèåì ïåðåñòðîéêè îáðàçîâàíèÿ ñòà-
íîâèòñÿ ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñò-
âåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â ñàìûå

ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñò-
âîâàíèÿ ÑÑÑÐ (1989 ã.),
êîãäà ñòàíîâèëèñü î÷å-
âèäíû ãðÿäóùèå êàðäè-
íàëüíûå ïåðåìåíû â
æèçíè ñòðàíû, ìèíèñòð
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ã. À. ßãîäèí ïîäïèñàë
ïðèêàç, ââîäÿùèé øèðî-

êîå îáùåñòâåííîå ó÷àñòèå â øêîëüíîì
óïðàâëåíèè, à ÷åðåç òðè ãîäà, óæå â äðó-
ãîé ñòðàíå, àâòîðû Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðà-
çîâàíèè» (1992 ã.) ïîïûòàëèñü çàëîæèòü
ôóíäàìåíò ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáùåñò-
âåííîãî õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì [6].

Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåííàÿ Ôåäåðàëüíûì

çàêîíîì îò 10 àïðåëÿ 2000 ãîäà (¹ 51-ÔÇ
«Îá óòâåðæäåíèè Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ»), îïðåäåëèëà â
êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ íå-
îáõîäèìîñòü ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîð-
äèíàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáúåäèíåíèé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàê
åäèíîãî êîìïëåêñà.

Ïðèçíàíèå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåí-
íîé ïðèðîäû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íàøëî
îòðàæåíèå â Ïîðó÷åíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 10 äåêàáðÿ 2005 ãîäà, êîòîðîå ñòàâèëî
ïðÿìóþ çàäà÷ó ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ
íà óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã íà ôåäåðàëüíîì è ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ïðåäóñìîòðåâ ó÷àñ-
òèå â îñóùåñòâëåíèè óêàçàííîãî êîíòðîëÿ
èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ñëå-
äóÿ ýòîé ëîãèêå, êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãî-
äà âêëþ÷àë òàêèå ïîçèöèè, êàê «ôîðìè-
ðîâàíèå óïðàâëÿþùèõ, ïîïå÷èòåëüñêèõ,
íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ», «ðàçâèòèå ñèñòåìû
ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé». Â ðàçâèòèå
ýòèõ óñòàíîâîê ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå» (2006 ã.) ââåë òðå-
áîâàíèå î ïîäà÷å çàÿâîê íà ó÷àñòèå â
êîíêóðñíîì îòáîðå øêîë, àêòèâíî âíåäðÿ-
þùèõ èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîã-
ðàììû, èìåííî îò ëèöà îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷åì
ïðÿìî ñòèìóëèðîâàë ïðîöåññ èíòåíñèôè-
êàöèè ñîçäàíèÿ èëè àêòèâèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè òàêèõ îðãàíîâ. Â òî æå âðåìÿ ñïîí-
òàííî âûÿâèëèñü è ïðîáëåìû ïîíèìàíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-îá-
ùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîã-
äà ðóêîâîäèòåëè øêîë çàòðóäíÿëèñü â

Âñåñîþçíûé ñúåçä ðàáîòíèêîâ íà-
ðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ îòìåòèë, ÷òî
ïåðâîî÷åðåäíûì íàïðàâëåíèåì ïå-
ðåñòðîéêè îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñò-
âåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè.



19Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå 2, 2012

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

îïðåäåëåíèè îðãàíà, êîòîðûé áóäåò çàÿâ-
ëÿòü øêîëó äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðèîðèòåòíîì
íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Îáðàçîâàíèå» (íå-
ðåäêî â êà÷åñòâå òàêîâîãî îïðåäåëÿëñÿ
ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò øêîëû).

Íàó÷íîå îáîñíîâàíèå èäåÿ ÃÎÓÎ ïîëó-
÷èëà â Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, Íàöèîíàëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé èíèöèàòèâå «Íàøà íîâàÿ øêî-
ëà», Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî
2020 ãîäà è äð.

Àêòóàëüíîñòü çàÿâëåííîé òåìû ìîæíî
îïðåäåëèòü òðåìÿ ïîçèöèÿìè:

3 ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçîì ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, òðåáîâàíèÿìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, äåëàþùè-
ìè íàëè÷èå îðãàíîâ îáùåñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáÿçàòåëüíûì, â ñèëó ÷åãî ðóêîâî-
äèòåëè îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé ñòàíî-
âÿòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè â ðàçâèòèè ãî-
ñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Íà÷èíàÿ ñ Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè» (1992 ã.) è â ïîñëåäóþùèõ äîêóìåí-
òàõ ñôîðìóëèðîâàí è ïîëó÷èë ðàçâèòèå
òåçèñ î ôîðìèðîâàíèè îòå÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå îòêðûòîé è åäèíîé
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîé ñèñòåìû, â
êîòîðîé äîëæíî íåóêëîííî ðàñøèðÿòüñÿ
ó÷àñòèå îáùåñòâà â âûðàáîòêå, ïðèíÿòèè
è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ðàñøèðåíèå è êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ìå-
õàíèçìîâ îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâ-
ëåíèè îáðàçîâàíèåì ðàññìàòðèâàþòñÿ
â äîêóìåíòàõ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå
ýôôåêòèâíîñòè åãî ìîäåðíèçàöèè [5, ñ.14];

3 ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâåííîñòè â ñîç-
äàíèè óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ ðåàëüíîãî îáùåñòâåííîãî çàêàçà íà
îáíîâëåíèå øêîëû, íà âñþ ñèñòåìó ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ øêîëîé îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Îáùåñòâåííîñòü îñîçíàåò òîò ôàêò,
÷òî æèçíåííûé ïóòü ïîäðîñòêà ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå çàâèñèì îò óñëîâèé è ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè êàê êîíêðåòíîé øêî-
ëû, òàê è îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ;

3 ïîòðåáíîñòüþ ñàìîãî ÎÓ â íàëè÷èè
ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó

ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ïîçâîëÿþùåãî îêàçûâàòü ïîçèòèâíîå âîç-
äåéñòâèå íà õîä óïðàâëåíèÿ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòüþ øêîëüíîé îðãàíèçàöèè. Âûðà-
áîòêà ñòðàòåãèè, ïîñòàíîâêà êîíêðåòíûõ
öåëåé ðàçâèòèÿ øêîëû, ìåñòíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû, ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ è îáùåðîñ-
ñèéñêîé� âñå ýòî íåâîç-
ìîæíî ñäåëàòü áåç ó÷å-
òà ìíåíèé è îæèäàíèé
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè,
ïîñêîëüêó îáðàçîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ñèñ-
òåìîé.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû
ÃÎÓÎ ñâÿçàíî ñ íåâîçìîæíîñòüþ øêîëû
îñòàâàòüñÿ çàêðûòûì è àâòîðèòàðíûì ó÷-
ðåæäåíèåì, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò
íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü ñîöèàëüíûé
çàêàç, àäåêâàòíûé ïîòðåáíîñòÿì ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà. Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñ-
òåìà ÃÎÓÎ ñòðîèòñÿ ïðè ñîïðîâîæäåíèè
ñèììåòðè÷íûì âîçíèêíîâåíèåì íå ìåíåå
ýôôåêòèâíûõ çâåíüåâ îáùåñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ [7].

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò îðãàíèçàöèè ÃÎÓÎ
ñâèäåòåëüñòâóåò îá èçìåíåíèÿõ â óïðàâ-
ëåíèè îáðàçîâàíèåì ïî íåñêîëüêèì íà-
ïðàâëåíèÿì:

3 ïîíèæåíèå ñòåïåíè öåíòðàëèçàöèè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ïåðåõîä ê äî-
ãîâîðíûì îòíîøåíèÿì;

3 ïîâûøåíèå ðîëè èííîâàöèé, ðàçâè-
òèå îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ;

3 ñîçäàíèå «ãîðèçîíòàëüíûõ» óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñòðóêòóð (ðàçâèòèå ñåòåâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþòñÿ íåñêîëü-
êî ìîäåëåé ÃÎÓÎ: ðàçðàáîòàííàÿ Èíñòè-
òóòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðà-
çîâàíèè ÐÀÎ [6]; Êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáùèì îáðà-
çîâàíèåì (ïðîåêò), âûïîëíåííàÿ ñîòðóäíè-
êàìè ëàáîðàòîðèè ÃÎÓÎ Èíñòèòóòà óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ÐÀÎ [2]; êîíöåïòó-
àëüíàÿ ìîäåëü À. Ã. Àñìîëîâà, À. Í. Òèõî-
íîâà; èíòåãðàëüíàÿ ìîäåëü À. À. Ñåäåëüíè-

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ÃÎÓÎ ñâÿçàíî
ñ íåâîçìîæíîñòüþ øêîëû îñòàâàòü-
ñÿ çàêðûòûì è àâòîðèòàðíûì ó÷-
ðåæäåíèåì, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà
áóäåò íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü
ñîöèàëüíûé çàêàç, àäåêâàòíûé ïî-
òðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.
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êîâà [8] è äð. Â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ìåõà-
íèçìû âíåäðåíèÿ ìîäåëåé ÃÎÓÎ è ïóáëè÷-
íîé îò÷åòíîñòè (ÏÎ), ïîêàçàòåëè è èíñòðó-
ìåíòàðèé ìîíèòîðèíãà âíåäðåíèÿ ìîäåëåé
ÃÎÓÎ, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãî-
òîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ âñåõ óðîâ-
íåé îáðàçîâàíèÿ [8].

Â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàê-
òèêå, â ïåäàãîãè÷åñêîé ïóáëèöèñòèêå ïî-
íÿòèÿ «îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîå è
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå»
âñòðå÷àþòñÿ ñ îäèíàêîâîé ÷àñòîòîé, ÷òî
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âîçíèêíîâåíèþ «òåð-
ìèíîëîãè÷åñêîãî» íåïîíèìàíèÿ. Ìíîãèå
èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò ýòè ïîíÿòèÿ âçàè-
ìîçàìåíÿåìûìè. Äðóãèå àâòîðû âèäÿò

ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ â òèïàõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, õîòÿ îíè è ñâÿçàíû, íî èõ
ñóùíîñòü ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò äî-
ìèíèðîâàíèÿ â íèõ ïåðâûõ èëè âòîðûõ
ñòðóêòóð.

Òàê, ðàññìàòðèâàåìîå ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì
èìååò âåðòèêàëüíîå ñòðîåíèå è îäíîíà-
ïðàâëåííûå ñâÿçè, íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðî-
ëåì ãîñóäàðñòâà, äèêòóÿ óñëîâèÿ íèæå-
ñòîÿùèì îðãàíèçàöèÿì (ñì. ñõåìó 1). Ïî-
íèìàíèå ñóùíîñòè ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñò-
âåííûõ îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñî-
âàíèå è îïðåäåëåíèå ïðåäñòàâëåíèé î
âîçìîæíîñòÿõ ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåí-
íîé ñîñòàâëÿþùèõ è ñêëàäûâàþùèõñÿ
ìåæäó íèìè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé.

Ñõåìà 1

Ñèñòåìà ñâÿçåé êîìïîíåíòîâ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

ÃÎÓÎ

Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ

Îáùåñòâåííàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ

Ñêëàäûâàþùèåñÿ
äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ

âíóòðåííèå êîìïîíåíòû âíåøíèå êîìïîíåíòû

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáðà-
çîâàíèÿ äîëæíà ãàðàíòèðîâàòü îáåñïå÷å-
íèå äîñòóïíîñòè è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé
ïîëó÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â îáùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ìîæíî âûäåëèòü âíóòðåííèå (âíóòðåí-
íåå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî, ó÷åíè-
÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå è ò. ä.) è âíåøíèå
(ïðåäñòàâèòåëè ðîäèòåëåé, áèçíåñà, îáùåñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèé, àññîöèàöèè âûïóñê-
íèêîâ, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ,
ôîíäû ðàçâèòèÿ è ò. ä.) êîìïîíåíòû.

Îáùåñòâåííîñòü � ýòî îðãàíèçîâàí-
íûå ñòðóêòóðû, îòðàæàþùèå èíòåðåñû
ñîöèàëüíûõ ãðóïï â âîïðîñàõ îáðàçîâà-
íèÿ:

3 íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííûå ñ
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ (îáúåäèíåíèÿ ðàáî-
òîäàòåëåé, òâîð÷åñêèå ñîþçû, íàó÷íûå ó÷-
ðåæäåíèÿ);

3 îáúåäèíÿþùèå ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ (íàïðèìåð, àññîöèàöèÿ ïåäàãîãîâ-èñ-
ñëåäîâàòåëåé, äèðåêòîðñêèå êëóáû);

3 îáúåäèíÿþùèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà (ðîäèòåëåé, ó÷àùèõñÿ);

3 îáåñïå÷èâàþùèå ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ îïðåäåëåííûìè ðåñóðñàìè (çà ñ÷åò
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ: ïðîåêòíûå ãðóï-
ïû, èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè, âðå-
ìåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå êîëëåê-
òèâû è ò. ä.).

Ýòè ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü ïîñòîÿííû-
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ìè (àññîöèàöèè, ñîþçû, ñîâåòû, íåêîì-
ìåð÷åñêèå ïàðòíåðñòâà) èëè âðåìåííûìè
(ñîáðàíèÿ, ñîâåùàíèÿ, êîíôåðåíöèè).

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ïîòðåáíîñòü
îáùåñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíè-
åì çàâèñèò îò óðîâíÿ îðãàíèçîâàííîñòè
ñàìîé îáùåñòâåííîñòè, îò íàëè÷èÿ ñòðóê-
òóð, ïðåäñòàâëÿþùèõ åå èíòåðåñû íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ (øêîëà, ìóíèöè-
ïàëüíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è äð.).

Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ òåì, ÷òîáû ó
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì âûðà-
áîòàòü ïîòðåáíîñòü ïðèâëåêàòü îáùåñòâåí-

íîñòü ê ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé. Îáû÷íî ðóêîâîäèòåëè ñòðåìÿòñÿ îãðà-
íè÷èòü ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â óïðàâ-
ëåíèè, áîÿñü íåêîìïåòåíòíîãî è àãðåññèâ-
íîãî âìåøàòåëüñòâà â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ,
íå æåëàÿ òàêæå óòðàòèòü õîòÿ áû ÷àñòü
ñâîèõ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé.

Àâòîðû èññëåäîâàíèé ïî òåìå ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì íàçûâàþò ðÿä ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ øêîëîé, â âûïîëíåíèè êîòîðûõ öå-
ëåñîîáðàçíî ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè (ñì.
ñõåìó 2).

Ñõåìà 2

Çàäà÷è è îáúåêòû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì

3 ïðîöåññ ââåäåíèÿ íîâøåñòâ
  â îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó;
3 êà÷åñòâî íîâîââåäåíèé;
3 ïåðñîíàë;
3 ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà;
3 ôèíàíñû;
3 èíôîðìàöèÿ;
3 íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà;
3 ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò

Îñíîâíûå ÇÀÄÀ×È óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì

Ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé

ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèÿ

Îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû

ó÷ðåæäåíèÿ

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÎÁÚÅÊÒÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß:

  

3 îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ;
3 îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû;
3 êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ;
3 êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ, ïåðñîíàë;
3 ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà;
3 ôèíàíñû;
3 èíôîðìàöèÿ;
3 íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà;
3 ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò

Ïðè óïðàâëåíèè ôóíêöèîíèðîâàíèåì
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè íóæíî îáåñ-
ïå÷èòü ïîääåðæàíèå òðåáóåìîãî ñîñòîÿ-
íèÿ åå êîìïîíåíòîâ. Ïðè óïðàâëåíèè ðàç-
âèòèåì íóæíî îáåñïå÷èòü òàêèå èçìåíå-
íèÿ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû, êîòîðûå ïðèâå-
äóò ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

Âêëþ÷åíèå îáùåñòâåííîñòè öåëåñîîá-
ðàçíî â âûïîëíåíèå òåõ ôóíêöèé, êîòîðûå
ìîãóò áëàãîäàðÿ òàêîìó ó÷àñòèþ âûïîë-

íÿòüñÿ áîëåå êà÷åñòâåííî. Ê ÷èñëó òàêèõ
áàçîâûõ ôóíêöèé îòíîñÿòñÿ: àíàëèç ñîîò-
âåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû ñîöèàëüíîìó çàêàçó ó÷ðåæäåíèÿ,
àíàëèç óñëîâèé ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â ó÷ðåæäåíèè, ïëàíèðîâà-
íèå ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà â ó÷ðåæäåíèè, îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà
ñòèìóëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãîâ è äð. [6].

Îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè ÃÎÓÎ ìîãóò áûòü:
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3 ñîâìåñòíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð ïî ðóêîâîäñòâó îáðàçîâà-
òåëüíûìè ïðîåêòàìè;

3 ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûì (ìóíèöèïàëüíûì) îðãàíîì
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ïðåäóñìàòðèâà-
þùàÿ îáÿçàòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòà
ðåøåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåí-
íîñòè;

3 äåëåãèðîâàíèå ÷àñòè âëàñòíûõ ïîë-
íîìî÷èé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñòðóê-
òóðàì, ïðåäñòàâëÿþùèì èíòåðåñû îïðåäå-
ëåííûõ ãðóïï îáùåñòâåííîñòè (ó÷àñòèå
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ â öåëåïîëàãàíèè è îáåñïå÷åíèè
öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ ÎÓ; ðåñóðñî-
îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ÎÓ; îáùåñòâåí-
íàÿ ýêñïåðòèçà êîìïåòåíòíîñòè óïðàâëÿ-
þùåé ñèñòåìû ÎÓ; îáùåñòâåííàÿ ýêñïåð-
òèçà è îöåíêà êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ÎÓ
è äð.).

Ïî èñòå÷åíèè ïî÷òè äâàäöàòèëåòíåé
èñòîðèè âíåäðåíèÿ îáùåñòâåííî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì âðÿä
ëè êòî-ëèáî ñîìíåâàåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè
ýòîãî. Ñðåäè ñëîæèâøèõñÿ âçãëÿäîâ íà
öåëè âíåäðåíèÿ (Ò. È. Ïóäåíêî âûäåëèë
òðè öåëè: ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ � òà-
êîâî òðåáîâàíèå çàêîíà; ïåäàãîãè÷åñêóþ�
øêîëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå ñîçäàåò óñëî-
âèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíèíà äåìî-

êðàòè÷åñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà; ïðîôåññèîíàëüíî-
óïðàâëåí÷åñêóþ) íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ â äàí-
íîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ïðîôåññèîíàëüíî-
óïðàâëåí÷åñêèé.

Ñ ïðîôåññèîíàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîé ïî-
çèöèè ñóùåñòâóåò ðÿä çàäà÷ óïðàâëåíèÿ,
êîòîðûé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìîäåðíè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ ðåøèòü áåç ïðèâëå÷å-
íèÿ îáùåñòâåííîñòè òðóäíî èëè âîâñå íå-
âîçìîæíî.

Âî-ïåðâûõ, óñèëèâàåòñÿ àêöåíò íà âî-
ïðîñàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, à òàêæå ìóíèöèïàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâåííî âîçðàñ-
òàåò cëîæíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è îáúåì ðåøàåìûõ çàäà÷. Îáëàñòü
«ðàçâèòèÿ» òðåáóåò îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ
è îòäåëüíûõ ðåñóðñîâ. ×åòêî âûäåëèëèñü
òàêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ, êàê îïðåäåëåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷, ðàçðàáîòêà
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, ó÷àñòèå â ðàçíîãî ðîäà
ïèëîòíûõ ïðîåêòàõ è ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, îñâîåíèå îôèöèàëüíî ââî-
äèìûõ íîâàöèé � ÅÃÝ, ïðîôèëüíîå îáó-
÷åíèå, èíôîðìàòèçàöèÿ, íîâûå ñòàíäàðòû,
íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, íîðìàòèâíîå
ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå è äð. È â øêî-
ëå, è íà ìóíèöèïàëüíîì, è íà âûøåñòîÿ-
ùèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìû ïðî-
åêòèðîâàíèå ýòèõ èçìåíåíèé, îðãàíèçàöèÿ
ïåðåõîäà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ìî-
òèâàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïðà-
âîâîå îôîðìëåíèå è ò. ä.

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íåîáõîäè-
ìî íå òîëüêî áîëåå ýôôåêòèâíîå ðàñïðå-
äåëåíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè,
íî è ïðîñòî óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî àïïàðàòà øêîëû.

Âî-âòîðûõ, ðåøåíèå çàäà÷è îñâîåíèÿ
êîíêðåòíûõ èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè. Ýòî
è ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå, è íîâàÿ ñèñòåìà
îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ, è ïåðåõîä ê íî-
âûì ñòàíäàðòàì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Âñå
ýòî íåëüçÿ íàçâàòü ÷èñòî ïåäàãîãè÷åñêè-
ìè íîâàöèÿìè. Îíè çàòðàãèâàþò èíòåðåñû
äåòåé, ðîäèòåëåé, îò÷àñòè ìåñòíîãî ñîöè-
óìà. Ýòè íîâàöèè ñâÿçàíû ñ âûáîðîì,
ñ êîíñòðóèðîâàíèåì ñîáñòâåííîãî âèäå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè è æåëàå-
ìûõ ýôôåêòîâ îò íîâîââåäåíèé, ïîýòîìó
îíè è äîëæíû ïðîåêòèðîâàòüñÿ è âíåäðÿòüñÿ
ñ ó÷åòîì ðàçíûõ ïîçèöèé êàê ñîãëàñîâàí-
íîå ðåøåíèå, êàê «îáùåñòâåííûé äîãî-
âîð».

Â-òðåòüèõ, ñîäåéñòâèå ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ â ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè. Âîç-
ìîæíîñòè ñàìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
ðåøåíèè íàèáîëåå àêòóàëüíûõ çàäà÷, è
ïðåæäå âñåãî çàäà÷ ðàçâèòèÿ, âñå åùå
îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè. Ñêîðåå âñåãî,
åùå äîëãîå âðåìÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
íå ñìîæåò ðàçâèâàòüñÿ, ìîäåðíèçèðîâàòü-

Íåîáõîäèìî íå òîëüêî áîëåå ýô-
ôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîëíî-
ìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè, íî è ïðîñ-
òî óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè óïðàâëåí-
÷åñêîãî àïïàðàòà øêîëû.
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

ñÿ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. Åäèí-
ñòâåííûé ïóòü � ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ
èçâíå, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ó÷àñòèå
îáùåñòâåííîñòè â ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèâëå÷åíèå ê óïðàâëå-
íèþ îáùåñòâåííîñòè � ýòî è ìåõàíèçì
óêðåïëåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèìè èññëåäîâàòåëÿìè, êàê Ò. È. Ïó-
äåíêî, À. À. Ïèíñêèé, À. Ñ. Ïðóò÷åíêîâ,
îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü ïîíèìàíèÿ òîãî, ê êà-
êèì ðåçóëüòàòàì ïîäîøëî ðîññèéñêîå îá-
ðàçîâàíèå çà äåâÿòíàäöàòèëåòíþþ èñòî-
ðèþ ðåàëèçàöèè çàêîíîäàòåëüíî çàêðåï-
ëåííîãî ïðèíöèïà ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ è êàêîâû ñêëàäûâà-
þùèåñÿ ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó òåíäåí-
öèè, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû.

Àíàëèç ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì, èçó÷åíèå ïðåäñòàâëåííûõ â
íàó÷íîé è ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè ìàòåðèà-
ëîâ ïî ïðîáëåìàì ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííî-
ñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì, èññëåäî-
âàíèå óäà÷íîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ îðãà-
íîâ îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â øêîëå è
â ðàìêàõ ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ ïîçâîëè-
ëè îáîáùèòü èìåþùèåñÿ ôàêòè÷åñêèå è
íàó÷íûå äàííûå è âûäåëèòü îñíîâíûå
òåíäåíöèè, ñêëàäûâàþùèåñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ.

Ïðåæäå âñåãî, íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ
çàêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ (ÃÎÓ) â êà÷åñòâå ðåàëüíîãî
ïðèîðèòåòà îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè,
íåîòúåìëåìîé ÷àñòè ñîâðåìåííîé ìîäåëè
îáðàçîâàíèÿ. Óñòîé÷èâîñòü è íåèçìåííîñòü
ýòîãî êóðñà îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî âñå íàèáîëåå
çíà÷èìûå ôåäåðàëüíûå ïðîåêòû ïîñëåäíèõ
ëåò â ñôåðå ìîäåðíèçàöèè îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ âêëþ÷àþò ýëåìåíòû ÃÎÓÎ êàê ñâîþ
îáÿçàòåëüíóþ ñîñòàâíóþ ÷àñòü. Åñëè â
90-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà íåîáõîäèìîñòü
ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè
îáðàçîâàíèåì ïðîâîçãëàøàëàñü, íî äåêëà-
ðàöèè íå áûëè ïîäêðåïëåíû äåéñòâóþùè-
ìè ñõåìàìè ðåàëèçàöèè óêàçàííîãî â
Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» ïðèíöèïà,
òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïîëèòè÷åñêàÿ

âîëÿ ïðîÿâëåíà äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî è
îòðàáîòàíî óæå íåñêîëüêî êîíêðåòíûõ ìî-
äåëåé óñïåøíîãî ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ðåñóðñà ê ðåøåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ
çàäà÷. Ýòè ìîäåëè âûñòóïàþò òåïåðü â
êà÷åñòâå «êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ» äëÿ ðó-
êîâîäèòåëåé íèæíèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, êîòîðûå
îíè îñâàèâàþò è ìîäè-
ôèöèðóþò, ïðåâðàùàÿ â
íîðìó óïðàâëåí÷åñêîé
ïðàêòèêè.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìå-
íè ìîæíî ãîâîðèòü î ôîð-
ìèðîâàíèè ìíîãîóðîâíå-
âîé ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåé óðîâíÿì óï-
ðàâëåíèÿ ðîññèéñêèì îáðàçîâàíèåì. Äëè-
òåëüíîå âðåìÿ â ðîññèéñêîì îáùåì îáðà-
çîâàíèè ïîääåðæèâàëèñü è ðàçâèâàëèñü
ïî ïðåèìóùåñòâó ìîäåëè øêîëüíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, ãäå è ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ
íàèáîëüøàÿ àêòèâíîñòü îáùåñòâåííîñòè â
îòëè÷èå îò óðîâíåé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñèñòåìàìè ìóíèöèïàëüíîãî è
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé, ÷òî ìîæåò ÿâëÿòü-
ñÿ ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðàñøèðÿåòñÿ ñïåêòð ôóíêöèé îáùåñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è óñ-
ëîæíÿåòñÿ åãî ñîäåðæàíèÿ. Òàê, êðîìå
òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé êîíòðîëÿ è ðåñóðñ-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ óâåðåííî ðàçâèâàþòñÿ
îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà, ïðîåêòíîå óï-
ðàâëåíèå, ó÷àñòèå â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëà-
íèðîâàíèè, ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíîãî
çàêàçà îáðàçîâàíèþ è äð.

Óâåëè÷èëîñü ðàçíîîáðàçèå îðãàíèçà-
öèîííûõ ôîðì âêëþ÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè
â óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì. Ñåé÷àñ ìîæ-
íî âñòðåòèòü ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå îðãà-
íû, âðåìåííûå ñòðóêòóðû â ñâÿçè ñ ðåøå-
íèåì êîíêðåòíîé çàäà÷è, èíèöèàòèâíûå
äâèæåíèÿ, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ è
äð. Ñàìî ïî ñåáå ðàçíîîáðàçèå âèäîâ �
ýòî ïðèçíàê óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíîé ñèñ-
òåìû.

Óâåëè÷èâàåòñÿ òàêæå ðàçíîîáðàçèå
ìåõàíèçìîâ ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííîñòè â

Êðîìå òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé
êîíòðîëÿ è ðåñóðñíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ óâåðåííî ðàçâèâàþòñÿ îáùåñò-
âåííàÿ ýêñïåðòèçà, ïðîåêòíîå óï-
ðàâëåíèå, ó÷àñòèå â ñòðàòåãè÷å-
ñêîì ïëàíèðîâàíèè, ôîðìèðîâàíèè
ñîöèàëüíîãî çàêàçà îáðàçîâàíèþ
è äð.
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Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì. Ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè ñóùåñòâóþò ïðÿìîå ó÷àñòèå â
ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé çà ñ÷åò
âêëþ÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííî-
ñòè â ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå îðãàíû óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è íàäåëåíèÿ èõ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëíîìî÷èÿìè; ó÷àñòèå
â ôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-
êè â ñîñòàâå âðåìåííûõ ðàáî÷èõ îðãàíîâ;
ïðàâîâàÿ îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ò. ä.

Ïðîèñõîäÿò ïîñòåïåííàÿ ñïåöèàëèçà-
öèÿ, ðàçäåëåíèå ñôåð îòâåòñòâåííîñòè è
ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ôîðì. Ñïåöèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
çàêîíîìåðíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ, ïîêàçàòåëåì òîãî, ÷òî ñèñòå-
ìà îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðåàëüíî
ôîðìèðóåòñÿ, âûðàñòàåò ïîä êîíêðåòíûå
óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è.

Ïîñòåïåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ òåõíîëî-
ãèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü ôîðìèðó-
þòñÿ èíñòðóìåíòû ðåøåíèÿ òåõ çàäà÷,
êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ïåðåä îáùåñòâåííûìè
óïðàâëÿþùèìè. Â ÷àñòíîñòè, ïîÿâèëèñü,
îòðàáàòûâàþòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ êîí-
êðåòíûå ìåòîäèêè è ïðîöåäóðû îáùåñòâåí-
íîé ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
îáùåñòâåííîé îöåíêè êà÷åñòâà äåÿòåëüíî-

ñòè ïåäàãîãîâ ïðè ðàñ-
ïðåäåëåíèè ñòèìóëèðó-
þùèõ íàäáàâîê ê çàðà-
áîòíîé ïëàòå; ôîðìèðó-
åòñÿ îáùåñòâåííàÿ íîð-
ìà íà ðåãëàìåíòû äåÿ-
òåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ �
óïðàâëÿþùèõ è ïîïå÷è-

òåëüñêèõ ñîâåòîâ, ïðîöåäóðû ñîöèàëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ,
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ îòêðûòîñòè øêîëû ñîöèóìó, èíòåð-
àêòèâíûõ ôîðì îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè
ó÷àùèõñÿ è äð.

Ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå ñîñòàâà ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï è èíñòèòóòîâ, ðåàëüíî ó÷àñò-

âóþùèõ â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

ßâíî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðàç-
âèòèþ è ïðàâîâîìó îôîðìëåíèþ ìåõàíèç-
ìîâ âêëþ÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè â óïðàâ-
ëåíèå îáðàçîâàíèåì. Ïîÿâëÿþòñÿ íîðìà-
òèâíûå è íåíîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû,
ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ïîïå÷èòåëü-
ñêèõ ñîâåòîâ, óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ, ëî-
êàëüíûå àêòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ðàçâèâàþòñÿ äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ðîäèòåëÿ-
ìè è äð.

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé øêîë, ïðî-
èñõîäèò ïîâûøåíèå ñòàòóñà îáùåñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ è åãî ïðåäñòàâèòåëåé â
ñèëó èõ îáúåêòèâíîé ðîëè â ðåøåíèè ïðîá-
ëåì øêîë.

Ñ ó÷åòîì èòîãîâ è âûäåëåííûõ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â êà÷åñòâå
ïðèîðèòåòíûõ öåëåé è çàäà÷ ñëåäóåò ïðè-
çíàòü:

3 îðèåíòàöèþ íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñ ó÷àñòèåì îáùåñò-
âåííûõ ñòðóêòóð;

3 çàäà÷ó ïðåâðàùåíèÿ ÃÎÓ â ðåñóðñ
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëü-
êó àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì ðåñóðñîåìêîñòè
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ;

3 ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíîé áàçû îáùåñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì çà ñ÷åò
âêëþ÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáúåäèíåíèé è áèçíåñ-ñòðóêòóð, îá-
ùåñòâåííûõ äâèæåíèé è ñàìîóïðàâëÿåìûõ
îðãàíèçàöèé;

3 ñèñòåìó ñáîðà, îáîáùåíèÿ èíôîðìà-
öèè îá ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìàõ îáùåñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå êîíñàëòèí-
ãîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññîâ èõ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ â ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòè
øêîë.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, àíàëèçà ëó÷øèõ ïðàêòèê
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ è îáîáùåíèÿ äàííûõ íàøèõ
èññëåäîâàíèé âûÿâèëèñü íàèáîëüøèå ïåð-

Ñïåöèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêîíî-
ìåðíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ïðîöåñ-
ñà óïðàâëåíèÿ, ïîêàçàòåëåì òîãî, ÷òî
ñèñòåìà îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ðåàëüíî ôîðìèðóåòñÿ, âûðàñòàåò
ïîä êîíêðåòíûå óïðàâëåí÷åñêèå
çàäà÷è.
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

ñïåêòèâû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñëå-
äóåò ïðèçíàòü êàê ïðèîðèòåòíûå:

3 ôîðìèðîâàíèå è ïðåäúÿâëåíèå ñîöè-
àëüíîãî çàïðîñà îáðàçîâàíèþ;

3 ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííàÿ ýêñ-
ïåðòèçà ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ýêñïåðèìåíòîâ â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

3 êîíòðîëü ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ óñëî-
âèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû, äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3 ñíèæåíèå ðèñêîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñâÿçè ñî
çíà÷èòåëüíîé èíòåíñèôèêàöèåé èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ, ñ íàðàñòàþùåé äèíàìè-
êîé ïðåîáðàçîâàíèé.

Ïåðå÷èñëåííûå ïåðñïåêòèâû ìû íå
ðàññìàòðèâàåì êàê èñ÷åðïûâàþùèå, îäíà-
êî èõ îáîñíîâàííî ñëåäóåò âêëþ÷àòü â
ïðèîðèòåòíûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì, ïîñêîëüêó èìåííî îíè òåñíî ñâÿçàíû
ñ êëþ÷åâûìè ñîöèàëüíûìè èíòåðåñàìè è
ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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Êàê îðãàíèçîâàòü ìàññîâûé ïðàçäíèê â øêîëå? Âñå ìîæíî ñäåëàòü ëåãêî è èíòåðåñíî, åñëè ïåðåä âàìè ýòà
êíèãà. Ñîáëþäàÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, àâòîð ðàññêàçûâàåò, êàê óñòðîèòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
äåòñêèå ïðàçäíèêè, êàê îáåñïå÷èòü èõ òâîð÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ãîòîâûå ñöåíàðèè òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé è ìíîãîå äðóãîå ìîæíî íàéòè â ýòîé êíèãå è èñïîëüçîâàòü â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå øêîëû.
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Ïîñòàâëåííûå è ðåàëèçóåìûå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ çàäà÷è ìîäåðíèçà-
öèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáî-

âàëè ðàñøèðåíèÿ îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ
â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì, â îöåíêå åãî
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà. Óêàçàííûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàëèñü è ïðîäîëæà-
þò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðèîðèòåò ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ âî âñåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
äîêóìåíòàõ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ (íà-
ïðèìåð, â Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2020 ãîäà è äð.).

Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ
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Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà îïûòà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëå XXI âåêà ãîâî-
ðèòñÿ î ïðîáëåìàõ è çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, à â öåíòðå âíèìàíèÿ � ìîäåëè, ïðåäïîëàãàþùèå íàëè÷èå ó îðãàíîâ
òàêîãî óïðàâëåíèÿ ðåàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé.

In the article on the basis of the analysis of experience of Russian education at the
beginning of the XXI century  is told about problems  of development of state and public
management by education, and in the attention center � the models assuming existence
at bodies of such management of real administrative powers.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå, óïðàâëÿþùèé ñî-
âåò, óïðàâëåíèå è ñàìîóïðàâëåíèå, ïðîáëåìû è äåôèöèòû ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, óïðàâëåí÷åñêèå ïîëíîìî÷èÿ

Key words: the state and public management, operating council, management and self-
government, problems and deficiencies of state and public management, administrative
powers

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îá-
ðàçîâàíèå» ðåãèîíàëüíûõ êîìïëåêñíûõ
ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ (äà-
ëåå ÐÊÏÌÎ) â 31 ñóáúåêòå ÐÔ â 2006�
2009 ãîäàõ ñòàëî ñîçäàíèå â ïîäàâëÿþ-
ùåì áîëüøèíñòâå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íîâîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ � óïðàâëÿ-
þùåãî ñîâåòà. Òàê, íàïðèìåð, â Êðàñíî-
ÿðñêîì êðàå ê êîíöó 2009 ãîäà óïðàâëÿþ-
ùèå ñîâåòû áûëè ñîçäàíû âî âñåõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñ ÷èñëîì
îáó÷àþùèõñÿ ñâûøå 100 ÷åëîâåê. Â óï-
ðàâëÿþùèå ñîâåòû áûëè âîâëå÷åíû áîëåå
11 òûñÿ÷ ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè
êðàÿ. Àíàëîãè÷íàÿ ñòàòèñòèêà èìååò ìåñ-
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íèåì ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè ôîíäà îïëàòû
òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòèêè, òàêàÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ôîðìà îáùåñòâåííîãî ó÷àñ-
òèÿ íå ñîçäàåò íàäåæíûõ ãàðàíòèé ïðîôè-
ëàêòèêè êîððóïöèîííûõ ðèñêîâ ïðè ðàñ-
ïðåäåëåíèè ñòèìóëèðóþ-
ùåé ÷àñòè ôîíäà îïëà-
òû òðóäà.

Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ ñîçäàíèå â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì êîëëåãèàëüíîãî
îðãàíà, êîòîðûé ðåàëüíî âêëþ÷åí â ðåà-
ëèçàöèþ îäíîé èç âàæíûõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ � ìîòèâàöèè � áåç ó÷àñòèÿ â ðåà-
ëèçàöèè äðóãèõ íåîáõîäèìûõ ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ � ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè
è êîíòðîëÿ, ÿâëÿåòñÿ íåïîëíûì è ïîýòîìó
íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûì ñ ïîçèöèé ñî-
âðåìåííîé íàóêè óïðàâëåíèÿ ðåøåíèåì çà-
äà÷è ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì.

Òàêîå îðãàíèçàöèîííîå ðåøåíèå èçíà-
÷àëüíî çàäàåò ìíîãî÷èñëåííûå äåôåêòû
ñîçäàâàåìîé â ó÷ðåæäåíèè ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, òàê
êàê òàêîé êîëëåãèàëüíûé îðãàí íå èìååò
ñîáñòâåííûõ ÿñíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé ðàáîòíèêîâ, íà
ñòèìóëèðîâàíèå êîòîðûõ äîëæíî áûòü íà-
ïðàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå ñòèìóëèðóþùåé
÷àñòè ôîíäà îïëàòû èõ òðóäà. Íåîáõîäè-
ìûå êðèòåðèè ìîãóò ñôîðìèðîâàòüñÿ â
êîëëåãèàëüíîì îðãàíå òîëüêî â ñëó÷àå
åãî ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Èìåííî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíà îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ
ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ. Áåç ýòîãî óñëîâèÿ
êîëëåãèàëüíûé îðãàí ëèáî ó÷àñòâóåò â
ïðîöåäóðàõ ðàñïðåäåëåíèÿ ñòèìóëèðóþùåé
÷àñòè îïëàòû òðóäà ôîðìàëüíî äëÿ äå-
ìîíñòðàöèè ó÷àñòèÿ è îò÷åòíîñòè ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïî ïîêàçàòåëþ «ïðèâëå÷åíèå îáùåñò-

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

òî âî âñåõ ðåãèîíàõ ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè
â íèõ ÐÊÏÌÎ.

Ñ 2010 ãîäà è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
áûë ðåàëèçîâàí ðÿä Ôåäåðàëüíûõ öåëå-
âûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî
ïåðåíîñó äîñòèæåíèé ÐÊÏÌÎ â ÷àñòè ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëå-
íèè îáðàçîâàíèåì â äðóãèå ñóáúåêòû ÐÔ.

Âìåñòå ñ òåì ðàñøèðÿþùàÿñÿ ïðàêòè-
êà ñîçäàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð è ôîðì, ïðèçâàííûõ ðåàëè-
çîâàòü ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûé õà-
ðàêòåð óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, âûÿâè-
ëà ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

3 èçâåñòíûå ðàíåå è íîâûå ôîðìû è
ïðîöåäóðû îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óï-
ðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì çà÷àñòóþ ïîíèìà-
þòñÿ è âíåäðÿþòñÿ êàê íàáîð ðàçíîîáðàç-
íûõ, íå ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì, à èíîã-
äà è ïðîòèâîðå÷àùèõ äðóã äðóãó, âçàèìî-
èñêëþ÷àþùèõ èíñòðóìåíòîâ îïîñðåäîâàí-
íîãî è ÷àñòî èìèòàöèîííîãî ïðèâëå÷åíèÿ
îáùåñòâåííîñòè ê óïðàâëåíèþ;

3 íîðìàòèâíûå ïðåäïèñàíèÿ ñòàòüè 35
Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» îá îáÿçà-
òåëüíîñòè ñî÷åòàíèÿ ïðèíöèïîâ åäèíîíà-
÷àëèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîíèìàþòñÿ è
íåðåäêî ðåàëèçóþòñÿ êàê ìåõàíè÷åñêîå
è áåññèñòåìíîå èõ ôîðìàëüíî-îðãàíèçàöè-
îííîå ñî÷åòàíèå, ÷òî ôîðìèðóåò ðèñêè
íàðóøåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî åäèíîëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ñî ñòîðîíû
äèðåêòîðà áåç ñîçäàíèÿ íîâîé ðàáîòîñïî-
ñîáíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ðåàëèçàöèÿ ïÿòîãî íàïðàâëåíèÿ ÐÊÏÌÎ,
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ðàñøèðåíèå îáùåñò-
âåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâà-
íèåì, íå áûëà îáåñïå÷åíà íåîáõîäèìûìè
òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííûìè èíñòðóêòèâ-
íî-ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè. Ýòî ïðè-
âåëî â ðÿäå ðåãèîíîâ ê òîìó, ÷òî îðãàí,
ðåàëèçóþùèé â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, áûë ïîíÿò è ðåàëèçîâàí
ïî ïðåèìóùåñòâó êàê îðãàí îáùåñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ è íàáëþäåíèÿ çà ðàñïðåäåëå-

Îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà îáùå-
ñòâåííîãî ó÷àñòèÿ íå ñîçäàåò íà-
äåæíûõ ãàðàíòèé ïðîôèëàêòèêè
êîððóïöèîííûõ ðèñêîâ ïðè ðàñ-
ïðåäåëåíèè ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè
ôîíäà îïëàòû òðóäà.



28 À. À. ÑÅÄÅËÜÍÈÊÎÂ. Ïðîáëåìû è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî...

âåííîñòè ê óïðàâëåíèþ», ëèáî ñâîèì àê-
òèâíûì ó÷àñòèåì áåç íåîáõîäèìûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ñïîñîáåí äåçîðè-
åíòèðîâàòü âñþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Óêàçàííûå âûøå ïðîáëåìû ïðàêòèêè
âî ìíîãîì ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ñîâðå-
ìåííîãî ñîñòîÿíèÿ íàó÷íîé ðàçðàáîòàííî-
ñòè òåìû ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ïðè÷èíû ýòèõ
ïðîáëåì, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àþòñÿ â
îòñóòñòâèè ðàçðàáîòàííûõ íà îñíîâå åäè-
íîé íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè ìå-
òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîåêòèðîâà-
íèþ, ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ ñèñòåì ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â
îáðàçîâàíèè.

Âìåñòå ñ òåì ïîñòðîåíèå ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííûõ íàó÷íûõ îñíîâ ñîçäàíèÿ,
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì ïîêà äàëåêî îò ñâîåãî çàâåðøåíèÿ: äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå âûðàáîòàíî óñòî-
ÿâøåãîñÿ îïðåäåëåíèÿ ôåíîìåíà ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì; ñîõðàíÿåòñÿ øèðîêîå ìíîãîîá-
ðàçèå ìíåíèé ïî ïîâîäó åãî ñóùíîñòè,
ñîäåðæàíèÿ, ôîðì, ôóíêöèîíàëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê.

Ñîâðåìåííûå èññëå-
äîâàíèÿ ýòîãî ôåíîìå-
íà ÷àñòî èñõîäÿò èç
ðàçëè÷íûõ òåîðåòè÷å-
ñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
è êóëüòóðíî-èñòîðè÷å-
ñêèõ îñíîâàíèé. Ýòî ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî ñóù-
íîñòü è ñìûñë ýòîé êà-
òåãîðèè èíîãäà ðàçìû-

âàþòñÿ, òåðÿþò óñòîé÷èâûå êîíöåïòóàëü-
íûå î÷åðòàíèÿ.

Âñëåäñòâèå ýòîãî ïîðîæäàåìûå ïðàê-
òèêîé ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì èññëåäóþòñÿ íåöåëîñòíî êàê
ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûå ïî ñîäåðæàíèþ,
íåñîâìåñòèìûå ñòðóêòóðíî è îðãàíèçàöè-
îííî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

è äàæå èíîãäà êàê âçàèìîèñêëþ÷àþùèå
äðóã äðóãà, ÷òî çàòðóäíÿåò ðàçðàáîòêó
îáùåé, åäèíîé íàó÷íîé êîíöåïöèè ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì, ìåòîäîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ñîçäàíèÿ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Â íàó÷íîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå
ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè
îáðàçîâàíèåì ÷àùå âñåãî èññëåäóåòñÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïîíÿòèÿ «ñàìîóïðàâëåíèå».
Ïðè ýòîì íåò ñòðîãîé äîãîâîðåííîñòè îá
àíàëèòè÷åñêîì ðàçëè÷åíèè ôåíîìåíà ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûé èìååò áîëåå ÷åì
îäíî èñòîëêîâàíèå. Òåðìèíîì «ñàìîóïðàâ-
ëåíèå» ïðàâîìåðíî îáîçíà÷àòü ïðÿìîå è
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè
ó÷ðåæäåíèåì ïðåäñòàâèòåëåé ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî èëè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, äðóãèõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà �
îáó÷àþùèõñÿ ñòàðøåãî âîçðàñòà, èõ ðîäè-
òåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) â òåõ
èëè èíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ è ïðî-
öåäóðàõ. Â íàóêå óïðàâëåíèÿ òåðìèí «ñà-
ìîóïðàâëåíèå» èìååò äðóãîå ñîäåðæàíèå.
Ýòî � äåëåãèðîâàíèå ÷àñòè ïîëíîìî÷èé
óïðàâëåíèÿ ïî îïðåäåëåííûì âîïðîñàì ñ
âåðõíåãî óðîâíÿ íà íèæíèé óðîâåíü (íà-
ïðèìåð, ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì
ïî âîïðîñàì èõ äåÿòåëüíîñòè). Åñëè â
ïåðâîì òîëêîâàíèè îáúåêòîì «ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ» ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèå â åãî öåëîñò-
íîñòè, òî âî âòîðîì âàðèàíòå òîëêîâàíèÿ
îáúåêòîì «ñàìîóïðàâëåíèÿ» ÿâëÿåòñÿ ÷àñòü
ó÷ðåæäåíèÿ è åãî äåÿòåëüíîñòè.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè è â ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå, è â øèðîêîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêå ïîä ôîðìàìè è îðãàíàìè ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè ïîíèìàþòñÿ ÿâëåíèÿ, ëèøü îïîñðåäî-
âàííî îòíîñÿùèåñÿ ê óïðàâëåíèþ è ñàìî-
óïðàâëåíèþ.

Ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå ôîðìè-
ðóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîä çàäà÷è ïåäàãî-
ãèêè, îáðàçîâàíèÿ êàê îáó÷àþùàÿ è âîñ-
ïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìû, ÷òî, íåñîìíåííî,
ïðàâîìåðíî. Íî ê ðåàëüíîìó óïðàâëåíèþ
îòäåëüíûìè ñòîðîíàìè äåÿòåëüíîñòè ó÷-

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Â äåéñòâèòåëüíîñòè è â ìåòîäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå, è â øèðîêîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ïîä ôîð-
ìàìè è îðãàíàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïî-
íèìàþòñÿ ÿâëåíèÿ, ëèøü îïîñðå-
äîâàííî îòíîñÿùèåñÿ ê óïðàâëå-
íèþ è ñàìîóïðàâëåíèþ.
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ðåæäåíèÿ è åãî ñòðóêòóð ó÷åíè÷åñêîå ñà-
ìîóïðàâëåíèå íå èìååò íèêàêîãî îòíîøå-
íèÿ.

Ðîäèòåëüñêîå ñàìîóïðàâëåíèå â ôîð-
ìàõ ñîáðàíèé, êîíôåðåíöèé, ðîäèòåëüñêèõ
êîìèòåòîâ (ñîâåòîâ) ÿâëÿåòñÿ â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãà-
íèçàöèåé ïðÿìûõ è (â ëó÷øèõ ïðàêòèêàõ
óïðàâëåíèÿ) îáðàòíûõ ñâÿçåé â àäìèíèñò-
ðàòèâíîì åäèíîëè÷íîì óïðàâëåíèè ó÷ðåæ-
äåíèåì. Ñî ñòîðîíû óïðàâëåíèÿ òàêèå
îðãàíû ñîçäàþòñÿ äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ
îáùåñòâåííîñòè îá óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèÿõ, ðåçóëüòàòàõ èõ èñïîëíåíèÿ, à òàêæå
äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåôîðìàëèçîâàííîãî ñîãëà-
ñîâàíèÿ ñ îáùåñòâåííîñòüþ ïðèíÿòûõ è
ïðîåêòèðóåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Åñëè çäåñü èìååò ìåñòî ôåíîìåí «ñà-
ìîóïðàâëåíèå», òî ïîíèìàòü åãî ìîæíî
òîëüêî â ñëåäóþùåì ñìûñëå. Òàêèå îðãà-
íû äåéñòâèòåëüíî èñïîëíÿþò îòäåëüíûå
ôóíêöèè ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ îðãàíîâ
êàê îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïðÿìûõ è îá-
ðàòíûõ ñâÿçåé àäìèíèñòðàöèè ó÷ðåæäåíèÿ
ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Òàêóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðàâîìåðíî íàçûâàòü «ñàìîäåÿòåëüíîñòüþ»
(ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ) îáùåñò-
âåííîñòè, à ñàìè îðãàíû � îðãàíàìè ñà-
ìîîðãàíèçàöèè òàêîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè è
ñàìîóïðàâëåíèÿ åþ. Òàêèìè æå îðãàíàìè
ñàìîóïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèîííûìè ôîð-
ìàìè ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé ñòàëè
ñîçäàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà ÐÔ 1999 ãîäà ïîïå÷èòåëüñêèå
ñîâåòû ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ñîâåòû îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé � êîëëåãèàëü-
íûå ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Âñå ñêàçàííîå âûøå òàêæå ïðàâîìåð-
íî îòíåñòè ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîâåòó è ê
ðàçëè÷íûì ôîðìàì ïåäàãîãè÷åñêîé ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè è ñàìîîðãàíèçàöèè â ôîðìå
ìåòîäè÷åñêèõ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ îáú-
åäèíåíèé ñ òåì èñêëþ÷åíèåì, ÷òî ìåòîäè-
÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, êðîìå ñàìîîðãàíèçà-
öèè, èìåþò è èíóþ, ïðåäìåòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü � ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó, èññëåäî-

âàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîå ýêñïåðèìåíòèðîâà-
íèå � è èñïîëíÿþò îòäåëüíûå ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ, òî åñòü ôóíêöèè ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ.

Ñîáðàíèå è ñîâåò òðóäîâîãî êîëëåêòè-
âà óæå èìåþò ôóíêöèè ôîðìàëèçîâàííîãî
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè ó÷ðåæäåíèåì â ÷àñ-
òè ðåãëàìåíòàöèè òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé, ÷òî ñïå-
öèàëüíî ðåãóëèðóåòñÿ çà-
êîíîäàòåëüíûìè ïðåäïè-
ñàíèÿìè Òðóäîâîãî êî-
äåêñà ÐÔ.

Íåðåøåííîñòü ïðîá-
ëåì òåîðåòè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà ñóùåñòâåííûì
è íåãàòèâíûì îáðàçîì
âëèÿåò íà êà÷åñòâî çàêîíîäàòåëüíîé è
èíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè
ðåàëèçàöèè îäíîãî èç îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ � ïðèíöèïà ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîãî õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ. Ýòî
íàøëî ñâîå îòðàæåíèå è â çàêîíîïðîåêòå
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè».

Íàèáîëåå ïðîðàáîòàííûì òåîðåòè÷å-
ñêè è àïðîáèðîâàííûì â ïðàêòèêå ðåàëü-
íîãî âîâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè â ñòðà-
òåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿ-
åòñÿ óïðàâëÿþùèé ñîâåò îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû
äàííàÿ ôîðìà ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå â êà÷å-
ñòâå âåäóùåé ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííî-îá-
ùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî
îòâåòñòâåííî âîâëå÷ü øèðîêèå ñëîè «îá-
ðàçîâàòåëüíîé» (ïåäàãîãè÷åñêîé, ðîäèòåëü-
ñêîé, ó÷åíè÷åñêîé èç ñòàðøåé ñòóïåíè
îáó÷åíèÿ), à òàêæå âíåøêîëüíîé (ðàáîòî-
äàòåëåé, äåïóòàòîâ, îáùåñòâåííûõ äåÿòå-
ëåé, äåÿòåëåé íàóêè, êóëüòóðû, îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, ãðàæäàí èç íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé),
îáùåñòâåííîñòè â ðåàëüíîå ñòðàòåãè÷å-
ñêîå óïðàâëåíèå øêîëîé, ñîáëþäàÿ íàó÷-
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Ñîáðàíèå è ñîâåò òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà óæå èìåþò ôóíêöèè ôîð-
ìàëèçîâàííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëå-
íèè ó÷ðåæäåíèåì â ÷àñòè ðåãëà-
ìåíòàöèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé,
÷òî ñïåöèàëüíî ðåãóëèðóåòñÿ çà-
êîíîäàòåëüíûìè ïðåäïèñàíèÿìè
Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ.
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íî îáîñíîâàííûé ýôôåêòèâíûé è ðàöèî-
íàëüíûé áàëàíñ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåí-
íîñòè ìåæäó êîëëåãèàëüíûì ñòðàòåãè÷å-
ñêèì óïðàâëåíèåì è åäèíîëè÷íûì òåêó-
ùèì ðóêîâîäñòâîì ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ïðèíöèïèàëüíîå ñîäåðæàòåëüíîå îòëè-
÷èå óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà îò òðàäèöèîí-
íûõ «ñîâåùàòåëüíûõ» ñîâåòîâ øêîë è
äðóãèõ ðàíåå èçâåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì
ñîñòîèò â òîì, ÷òî óïðàâëÿþùèå ñîâåòû â
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì íàäåëåíû ïîëíî-
ìî÷èÿìè ðåøàòü îïðåäåëåííûå ñòðàòåãè-
÷åñêèå âîïðîñû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñ þðèäè÷åñêîé ñòîðîíû îòëè÷èå óï-
ðàâëÿþùåãî ñîâåòà îò «ñîâåùàòåëüíûõ»
ñîâåòîâ è èíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî åãî ðåøåíèÿ ïî âîïðî-
ñàì, îòíåñåííûì ê åãî âåäåíèþ óñòàâîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ
ïðàâîâûìè ëîêàëüíûìè àêòàìè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ÷àñòü èç íèõ èìå-
åò íîðìàòèâíûé õàðàêòåð (ïîëîæåíèÿ, ðåã-
ëàìåíòû è äð.). Â ñèëó ýòîãî âñå ðåøåíèÿ
óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà â ðàìêàõ îòâåäåí-
íîé åìó óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ êîìïåòåíöèè èìåþò äëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è åãî ðóêîâîäèòåëÿ
èìïåðàòèâíûé õàðàêòåð, òî åñòü óïðàâëÿ-

þùèé ñîâåò þðèäè÷åñêè
è ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ
êîëëåãèàëüíûì ïðåäñòà-
âèòåëüíûì îðãàíîì óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàðÿäó
ñ äðóãèì îðãàíîì óïðàâ-
ëåíèÿ � ðóêîâîäèòåëåì

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñî ñâîèì
óòâåðæäåííûì óñòàâîì, ïåðå÷íåì ïîëíî-
ìî÷èé ïî óïðàâëåíèþ ó÷ðåæäåíèåì.

Èìåííî â ýòîé ÷àñòè ñëîæèâøèåñÿ
èíåðöèÿ è ñòåðåîòèïû ñîçíàíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé è ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòà-
âèòåëåé íàó÷íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà ïðåîäîëåâàþòñÿ íàèáîëåå òðóäíî.

Â ïðåäñòàâëåíèÿõ áîëüøèíñòâà ðóêîâîäè-
òåëåé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì îñíîâíîé îñòàåòñÿ àäìèíèñò-
ðàòèâíàÿ (åäèíîëè÷íàÿ) ìîäåëü óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Îò-
ñóòñòâóþò ÷åòêèå è ïîíÿòíûå êðèòåðèè
îòëè÷èÿ êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà óïðàâëå-
íèÿ ó÷ðåæäåíèåì â åãî öåëîñòíîñòè è
îðãàíîâ îïîñðåäîâàííîãî ó÷àñòèÿ îáùåñò-
âåííîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì (ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû è îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ
è ñàìîîðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîñòè).

Èòàê, èçëîæåííîå âûøå ïîçâîëÿåò ñôîð-
ìóëèðîâàòü íàèáîëåå àêòóàëüíûå çàäà÷è
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îá-
ùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

3 Íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó è ðóêîâîäèòå-
ëÿì îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé íåîáõîäè-
ìî äîãîâîðèòüñÿ î åäèíûõ êîíöåïòóàëü-
íûõ ïîäõîäàõ â ïîíèìàíèè è ðåàëèçàöèè
ïðèíöèïà ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è î êðèòåðèÿõ
îòëè÷èÿ ìîäåëåé åãî îðãàíèçàöèè.

3 Íåîáõîäèìî ïðåâðàòèòü äîñòèãíóòûå
äîãîâîðåííîñòè â çàêîíîäàòåëüíûå ïðåä-
ïèñàíèÿ, èìïåðàòèâíî ðåãëàìåíòèðóþùèå
ïðàêòèêó ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïîçâîëèò â äàëü-
íåéøåì ïðåêðàòèòü ïðàêòèêó âîñïðîèçâîä-
ñòâà è òèðàæèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêè íå-
êîððåêòíûõ ïîëîæåíèé íà êóðñàõ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè, íàïðàâëåííûõ íà ðàç-
âèòèå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì; ñôîðìèðîâàòü êà÷å-
ñòâåííûå è ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû è ñèñòåìó îáó÷åíèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè â óïðàâëÿ-
þùèõ ñîâåòàõ; çàäàòü ÷åòêèå è êîíñòðóê-
òèâíûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé
àêòèâíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì; âûñòðîèòü ñèñòåìó
ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì íà ïðèíöèïàõ îáùåñòâåííîé
ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîäåÿòåëüíîñòè è ñà-
ìîðåãóëÿöèè.

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Óïðàâëÿþùèå ñîâåòû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñòàâîì íàäåëåíû ïîëíî-
ìî÷èÿìè ðåøàòü îïðåäåëåííûå
ñòðàòåãè÷åñêèå âîïðîñû ðàçâèòèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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Â ñòàòüå îáîçíà÷åíà ðîëü îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ êàê îäíîãî èç âåäóùèõ
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ. Ðàññìîòðåí îäèí èç âàæíåéøèõ
àñïåêòîâ ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè èçìåíåíèÿìè íà÷àëüíîãî
è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûé ñ ñîîòíåñåíèåì ãëàâíûõ ñîöèàëüíî
è ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ îñíîâíûìè
êîìïîíåíòàìè ñîöèàëüíîãî çàêàçà.

The author of the article designates the role of openness of education  and public participatio  as one
of the leading principles of management by a development of education  at all levels. She describes one
of the most important aspects of realization  of a principle of openness in  management of system
changes of the primary and secondary professional education, connected with correlation main social
and personal significant results of activity of educational institution with the main components
of the social order.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, îòêðûòàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ïðèíöèï îòêðûòîñòè, ñîöèàëüíûé çàêàç
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social order

Â ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòàõ, îïðå-
äåëÿþùèõ ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íà ôåäå-

ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ (Êîíöåï-
öèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2020 ãîäà, óòâåðæäåííàÿ ðàñïî-
ðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17 íîÿá-
ðÿ 2008 ã. ¹ 1662-ð; Ôåäåðàëüíàÿ öåëå-
âàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÐÔ
íà 2011�2015 ãã., óòâåðæäåííàÿ ðàñïîðÿ-
æåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 7 ôåâðàëÿ
2011 ã. ¹ 163-ð; Âåäîìñòâåííàÿ öåëåâàÿ

ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â Íè-
æåãîðîäñêîé îáëàñòè íà 2011�2013 ãîäû»,
óòâåðæäåííàÿ ïðèêàçîì ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îò
7 ñåíòÿáðÿ 2010 ãîäà ¹ 1009), ïîñòàâëå-
íà çàäà÷à ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîá-
íîé îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìûìè
êàäðàìè. Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí
îäèí èç ïóòåé ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è,
ñòðîÿùèéñÿ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïðèíöè-
ïà îòêðûòîñòè è îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â
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äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâó-
þùåé ñèñòåìû èññëåäîâàíèÿ, ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, ïðîãðàììèðîâàíèÿ êàê óñëîâèé ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïåöèôè÷åñêîé îò-
ðàñëè íàó÷íûõ çíàíèé äåÿòåëüíîñòíî-ïðå-
îáðàçóþùåãî è «óïðàâëåí÷åñêî-èíñòðóìåí-
òàëüíîãî òèïà» [2].

Ïîíÿòèå «îòêðûòîñòü» âïåðâûå ïîÿâ-
ëÿåòñÿ â 1960�1970-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà
ïîä âëèÿíèåì ñèíåðãåòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, â êîòîðûõ îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò ïðåîäîëåíèå èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ðàìîê îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îáðàçîâàíèå â ýòîì ñëó÷àå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê îäíà èç ïîäñèñòåì îáùå-
ñòâà, à íå êàê çàêðûòàÿ ñèñòåìà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííûìè
èññëåäîâàòåëÿìè À. À. Àíäðååâûì,
Â. È. Áàéäåíêî, Á. À. Âèíîãðàäîâûì,
Â. È. Ñîëäàòêèíûì, Â. Ï. Òèõîìèðîâûì
è äð. ïðèíöèï îòêðûòîñòè â îáðàçîâàíèè
èññëåäóåòñÿ â ðàçíûõ àñïåêòàõ: ñ òî÷êè
çðåíèÿ âíåñåíèÿ ïðèíöèïèàëüíûõ êîððåê-
òèâîâ â îðãàíèçàöèþ äåéñòâóþùåé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè è
âçàèìîîáîãàùåíèÿ ñïîñîáîâ îñâîåíèÿ ìè-
ðà ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì, ìåòîäîâ è
ñòðóêòóð òðàäèöèîííîé ñèñòåìû [1]; â öå-
ëÿõ ïîñòðîåíèÿ äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà òîé
îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, êîòîðàÿ íàè-
áîëåå ïîëíî ñîîòâåòñòâóåò åãî îáðàçîâà-
òåëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì ñïîñîáíîñ-
òÿì, íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå îí òåððèòî-
ðèàëüíî íàõîäèòñÿ; êàê âîçìîæíîñòü ÷å-
ëîâåêà â òå÷åíèå âñåé ñâîåé æèçíè îáó-
÷àòüñÿ, ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ;
äëÿ âûðàáîòêè àðõèòåêòóðíûõ è ñòðóêòóð-
íûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îòêðûòûå
ñòàíäàðòû íà èíòåðôåéñû, ôîðìàòû è ïðî-
òîêîëû îáìåíà èíôîðìàöèåé, ðåàëèçóþ-
ùèõ ìîáèëüíîñòü, èíòåðîïåðàáåëüíîñòü,
ñòàáèëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, äðóæåñòâåí-
íîñòü è äðóãèå ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà,
ïðèñóùèå îòêðûòûì ñèñòåìàì [6].

Â òî æå âðåìÿ êîíöåïöèÿ îòêðûòîãî
îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ åùå íà ñòàäèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ; îíà îïèñûâàåò ñêîðåå îðèåí-
òèðû, íåæåëè ðåàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ

Î. Â. ÒÓËÓÏÎÂÀ. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè...

ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî çà-
êàçà â ñôåðå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðîèñõîäèò
èçìåíåíèå ñòàòóñà îáðàçîâàíèÿ. Îáðàçî-
âàíèå ïåðåñòàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âå-
äîìñòâåííàÿ îòðàñëü, îáñëóæèâàþùàÿ èí-
òåðåñû äðóãèõ âåäîìñòâ è ñîöèàëüíûõ
ïðàêòèê. Èç âåäîìñòâåííîé îòðàñëè îáðà-
çîâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ â ñôåðó îáùåñòâåí-
íîé ïðàêòèêè � â ñôåðó ðàçâèòèÿ ëè÷íî-
ñòè, ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì. Èç ñïîñîáà
ïðîñâåùåíèÿ èíäèâèäà îáðàçîâàíèå ïðå-
îáðàçóåòñÿ â ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ êóëüòó-
ðû, îáùåñòâà è ÷åëîâåêà. Îòñþäà ñëåäó-
åò, ÷òî ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ñàìîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïåðåñòàþò íîñèòü âåäîìñòâåííûé è
àäìèíèñòðàòèâíûé õàðàêòåð, ïðåäïîëàãà-
þò ñâîáîäó îò äàâëåíèÿ âíåøíèõ ïî îòíî-
øåíèþ ê îáðàçîâàíèþ ìåõàíèçìîâ [7].

Îòêðûòîñòü ïðåäïîëàãàåò äåéñòâåííîå
âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé êàê
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, òàê è åãî
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñó-
ùåñòâåííûì òðàíñôîðìàöèÿì ñàìîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Îáðàçîâàíèå, ïðåäñòàâëÿþùåå
ñèñòåìó çàêðûòîãî òèïà, óñòóïàåò â óñ-
òîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè îòêðûòîìó
îáðàçîâàíèþ, òàê êàê åãî ðåãóëÿòèâíûå
ýëåìåíòû áóäóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ñòðåì-
ëåíèåì ê ñòàáèëèçàöèè ïóòåì îãðàíè÷å-
íèÿ è äåòåðìèíàöèè ñâÿçåé è îòíîøåíèé.

Öåíòðàëèçàöèÿ âñåé äå-
ÿòåëüíîñòè çàêðûòîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ïðè-
âîäèò ê åå íåýôôåêòèâ-
íîìó ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîãî íåîïðåäåëåííî-
ãî, íåïðåäñêàçóåìîãî áó-
äóùåãî.

Îòêðûòàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ íàïðàâëåííîñòüþ íà èç-
ìåíåíèå ñîçíàíèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà è íà àêòèâíîå òâîð÷åñêîå
îñâîåíèå è ïðîåêòèðîâàíèå èííîâàöèé.
Òàêîå èçìåíåíèå ìàñøòàáà ðåøàåìûõ çà-
äà÷ òðåáóåò êàðäèíàëüíîãî ïåðåñìîòðà
ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé

Îòêðûòàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòó-
àöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íàïðàâëåí-
íîñòüþ íà èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è íà àêòèâíîå òâîð÷åñêîå
îñâîåíèå è ïðîåêòèðîâàíèå èííî-
âàöèé.
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ïðàêòèêó, íî âìåñòå ñ òåì âûñòóïàåò êàê
ôóíäàìåíòàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñî-
âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà óðîâíå îðãà-
íèçàöèè îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ îçíà÷à-
åò âûõîä çà ãðàíèöû âåäîìñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, àêêóìóëÿöèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèè è
ôîðìèðîâàíèå íà ýòîé îñíîâå îòêðûòîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Íà óðîâíå ñîäåð-
æàíèÿ îòêðûòîñòü îçíà÷àåò ðàáîòó ñ ñà-
ìîîïðåäåëåíèåì â ïðîñòðàíñòâå èñòîðèè
è êóëüòóðû, îñâîåíèå êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêèõ ñïîñîáîâ ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîñòðîåíèå íîâûõ îáðàçîâ è ïðåä-
ñòàâëåíèé áóäóùåãî, îðèåíòàöèþ íà àíà-
ëèòèêó è èíòåðïðåòàöèþ ñîâðåìåííûõ ñî-
áûòèé, íà àêòèâíîå âêëþ÷åíèå â ïðîöåñ-
ñû ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Èäåÿ
îòêðûòîñòè ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ
âêëþ÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â øèðîêèé ñîöèî-
êóëüòóðíûé êîíòåêñò.

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ � ýòî,
ïðåæäå âñåãî, ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ åãî
ðàçâèòèåì, èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Êëþ÷åâîé çàäà÷åé
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ êàê ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîé ñèñòåìû íà îñíîâå óñè-
ëåíèÿ ðîëè âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïðèíöèï îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ è îá-
ùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ êàê îäèí èç âåäóùèõ
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îáðàçî-
âàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ïðåäïîëàãàåò äî-
ñòèæåíèå îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ, íà îñíî-
âå êîòîðîãî âëàñòü, îáùåñòâî, áèçíåñ,
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ïðè-
íèìàþò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ñîâìå-
ñòíîìó ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèîííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ íà îïðåäåëåí-
íîé òåððèòîðèè. Äîñòèãíóòîå îáùåñòâåí-
íîå ñîãëàñèå ïîçâîëèò âûñòðîèòü êîíñò-
ðóêòèâíûå âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ âñåõ
ñóáúåêòîâ, ÷òî îáåñïå÷èò íåîáõîäèìûå
èçìåíåíèÿ â òàêîé ñëîæíîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, êàê îáðàçîâàíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñäåëàí îäíîçíà÷-
íûé âûâîä, ÷òî ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ
íåâîçìîæíî áåç åãî îòêðûòîñòè ïåðåä
îáùåñòâîì. Îòêðûòîñòü çàêëþ÷àåòñÿ íå
ñòîëüêî â ðåãóëÿðíîé ïóáëèêàöèè è îáùåñò-
âåííîé ïðåçåíòàöèè îò÷åòîâ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
ñêîëüêî â îáùåñòâåííîì ó÷àñòèè â îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü
îòêðûòîñòü ïîçâîëÿåò îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå
ïîëó÷èòü îáúåêòèâíîå
ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåì
ðàçâèòèè, îñâîáîäèòüñÿ
îò ñóùåñòâóþùèõ ñòåðåî-
òèïîâ, âñòóïèòü â êîí-
ñòðóêòèâíûé îáùåñòâåí-
íûé äèàëîã, ðàçâèâàþ-
ùèé âçàèìîäåéñòâèÿ è îáåñïå÷èâàþùèé
âçàèìîîáîãàùåíèå.

Îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ çàëîæåííûì â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå
«Îá îáðàçîâàíèè» ïðèíöèïîì ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòîò ïðèí-
öèï íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü íà óñëî-
âèÿõ îïåðåæåíèÿ ìíîãèõ ïðîöåññîâ â îá-
ðàçîâàíèè, òàê êàê èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå íåâîçìîæíî áåç øèðîêîé îáùåñòâåí-
íîé ïîääåðæêè è àêòèâíîãî îáùåñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ â âûðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè, â ïîèñêå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîãî è êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîåêòèðîâàíèå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì îôîðìëÿåòñÿ ñåãîäíÿ êàê íî-
âàÿ ïðåäìåòíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Â äàííîé ïðåäìåòíîñòè
ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå âåäóùåãî ñïîñîáà óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñóùåñòâåííî ïîâû-
øàþùåãî ýôôåêòèâíîñòü è öåëåóñòðåìëåí-
íîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [4].

Ïðîåêòèðîâàíèå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû îñóùåñòâëÿåòñÿ îò îïðåäåëå-
íèÿ êîíå÷íûõ âûõîäîâ ñèñòåìû � ðå-

Îòêðûòîñòü ïîçâîëÿåò îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìå ïîëó÷èòü îáúåê-
òèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåì ðàç-
âèòèè, îñâîáîäèòüñÿ îò ñóùåñòâó-
þùèõ ñòåðåîòèïîâ, âñòóïèòü â êîí-
ñòðóêòèâíûé îáùåñòâåííûé äèàëîã,
ðàçâèâàþùèé âçàèìîäåéñòâèÿ è
îáåñïå÷èâàþùèé âçàèìîîáîãà-
ùåíèå.
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çóëüòàòîâ, òðåáóþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ
èçìåíåíèé îïåðàöèîííîé ñèñòåìû, âíóò-
ðåííåé ñðåäû è ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ ñèñòå-
ìû, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû áûòü
ñâîåâðåìåííî îáåñïå÷åíû íåîáõîäèìûìè
ðåñóðñàìè [4]. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îò-
êðûòîñòè â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçà-
íà ñ ñîîòíåñåíèåì ãëàâíûõ ñîöèàëüíî è
ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ îñíîâ-
íûìè êîìïîíåíòàìè ñîöèàëüíîãî çàêàçà.

Ãëàâíûìè ðåçóëüòàòàìè îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî
è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ êàê îòêðûòîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû âûñòóïàþò:

3 Ïðîäóêòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷ðåæäåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âû-
ïóñêíèêè, îáëàäàþùèå îïðåäåëåííîé ñî-
âîêóïíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé óíèêàëüíûå
äëÿ êàæäîé ïðîôåññèè ñïîñîáû äåÿòåëü-
íîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå ðåøåíèå êîíêðåò-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ â ðàìêàõ

ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé, ñîñòàâëÿþùèõ
äàííûé âèä ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, è îáùèõ êîìïåòåíöèé, ê êîòîðûì îò-
íîñÿòñÿ óíèâåðñàëüíûå ñïîñîáû äåÿòåëü-
íîñòè, îáùèå äëÿ âñåõ (áîëüøèíñòâà) ïðî-
ôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, íàïðàâëåííûå
íà ðåøåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâûõ
çàäà÷ è ÿâëÿþùèåñÿ ôàêòîðîì èíòåãðàöèè
âûïóñêíèêà â ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíî-
øåíèÿ íà ðûíêå òðóäà.

3 Ñóììàðíûå âûõîäû ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåä-
ïîëàãàþùèå êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå
ðåçóëüòàòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû. Â êà÷åñòâå ôîðì êîëè-
÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èñ-
ïîëüçóþòñÿ èíäèêàòîðû, îáîçíà÷àþùèå
óðîâåíü äîñòèæåíèÿ òîãî èëè èíîãî ðå-
çóëüòàòà, è ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå â
öèôðîâîì âûðàæåíèè åãî îòäåëüíûå ïàðà-
ìåòðû. Èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå íåêîòîðûå ñóììàðíûå âûõî-
äû ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî (ñðåäíåãî) ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îòêðû-
òîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1

Èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå íåêîòîðûå ñóììàðíûå âûõîäû ó÷ðåæäåíèÿ ÍèÑÏÎ

Î. Â. ÒÓËÓÏÎÂÀ. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè...

 Èíäèêàòîðû Ïîêàçàòåëè 

Óðîâåíü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,

 

ïðåäîñòàâëÿåìîãî îáðàçîâà-

 

òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì â ñîîò-

 

âåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî

 

è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

 

îáðàçîâàíèÿ

3

 

 Äîëÿ âûïóñêíèêîâ äíåâíîé (î÷íîé) ôîðìû îáó÷åíèÿ, òðóäîóñòðîèâøèõñÿ ïî

 

ïîëó÷åííîé ïðîôåññèè (ñïåöèàëüíîñòè) â ïåðâûé ãîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáðàçî-

 

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â îáùåé ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ;
3

 

 äîëÿ âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîäîëæèâøèõ îáó÷åíèå â ïðîôèëüíûõ âóçàõ

 

â ïåðâûé ãîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â îáùåé ÷èñëåí-

 

íîñòè âûïóñêíèêîâ;
3

 

 äîëÿ âûïóñêíèêîâ äíåâíîé (î÷íîé) ôîðìû îáó÷åíèÿ, ïîëó÷èâøèõ äèïëîì

 

c îòëè÷èåì, â îáùåé ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
3

 

 äîëÿ îáó÷àþùèõñÿ � ó÷àñòíèêîâ / ïðèçåðîâ ðåãèîíàëüíûõ è âñåðîññèéñêèõ

 

ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä, êîíêóðñîâ, êîíôåðåíöèé â îáùåé ÷èñëåííîñòè îáó÷à-

 

þùèõñÿ;
3

 

 äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèÿ, èñïîëüçóþùèõ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå

 

ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, ýëåêòðîííûå ôîðìû êîíòðîëÿ, ôîðìû

 

äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèÿ;
3

 

 äîëÿ àáèòóðèåíòîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ðàçðàáîòàííûõ è ðåàëèçóåìûõ ó÷ðåæ-

 

äåíèåì ïðîãðàììàõ äîïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïðîãðàììàõ (ìåðîïðèÿ-

 

òèÿõ) ïî ïðîôîðèåíòàöèè, â îáùåé ÷èñëåííîñòè àáèòóðèåíòîâ 
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3 Ñîöèàëüíûå âêëàäû, èòîãè, ïîñëåä-
ñòâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, âêëþ÷àþùèå îòñðî÷åííûå
ðåçóëüòàòû è ïîñëåäñòâèÿ òîãî, ÷òî ó÷-
ðåæäåíèå äåëàåò äëÿ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî
îêðóæåíèÿ è ÷òî îáåñïå÷èâàåò åìó òàêèå
âàæíûå äîñòèæåíèÿ, êàê ïîçèòèâíûé èìèäæ,
õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ.

Ïîä ñîöèàëüíûì çàêàçîì íà îáðàçî-
âàíèå ïîíèìàþò âñþ ñîâîêóïíîñòü îáðà-
çîâàòåëüíûõ (è ñîïóòñòâóþùèõ èì) ïî-
òðåáíîñòåé, çàïðîñîâ, îæèäàíèé, òðåáîâà-
íèé, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ èëè ìîãóò
áûòü ïðåäúÿâëåíû îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìå ëþáûìè ñîöèàëüíûìè ñóáúåêòàìè
â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è ñ ñàìîé
ðàçíîé ñòåïåíüþ òðåáîâàòåëüíîñòè [4].
Â ñîöèàëüíûé çàêàç âõîäÿò ïîòðåáíîñòè,
èíòåðåñû, îæèäàíèÿ ãîñóäàðñòâà, åãî âå-
äîìñòâ è îðãàíîâ (ãîñóäàðñòâåííûé çà-
êàç), îáùåñòâà ñ åãî ãðàæäàíñêèìè, îáùåñò-
âåííûìè îáúåäèíåíèÿìè (îáùåñòâåííûé
çàêàç) è îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ, ëè÷íîñòåé
(èíäèâèäóàëüíûé çàêàç). Ãîñóäàðñòâåííûé
çàêàç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàäàíèå íà ïðî-
èçâîäñòâî îïðåäåëåííûõ óñëóã, èñõîäÿùåå
îò ãîñóäàðñòâà è àäðåñîâàííîå ýêîíîìè-
÷åñêèì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îáùåñò-
âåííûé çàêàç � ýòî çàïðîñ (èëè çàäà-
íèå), èñõîäÿùèé îò òåõ, êòî íàðÿäó ñ
ãîñóäàðñòâîì ïðåäîñòàâëÿåò ðåñóðñû ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü ðîäèòåëåé, ðàáîòî-

äàòåëåé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è äð.
Èíäèâèäóàëüíûé (âíóòðåííèé) çàêàç âûðà-
æàåòñÿ â îñìûñëåííîì îòâåòå ñàìîãî îáó-
÷àþùåãîñÿ íà âîïðîñ: «×åìó è çà÷åì îí
íàìåðåí ó÷èòüñÿ?»

Ãîñóäàðñòâî êàê ñîöèàëüíûé çàêàç÷èê
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò íà îïðåäå-
ëåíèå öåëåé è íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì. Ñóùíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ
ñîöèàëüíîãî çàêàçà âûðàæàåòñÿ â ôåäå-
ðàëüíûõ äîêóìåíòàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
â ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ, ãäå îáîçíà÷åíû ÷åò-
êèå ïðèîðèòåòû â ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ îñìûñëåíèåì òåõ êà÷åñòâ
è òîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé íóæåí â ñî-
âðåìåííîì ãîñóäàðñòâå îò êàæäîãî ÷åëî-
âåêà. Íà óðîâíå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ãî-
ñóäàðñòâåííûé çàêàç ñèñòåìå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðàíñôîðìèðóåòñÿ
â òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííîé ñòðóêòóðå êàäðîâ.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ â ãðóïïå îáùåñò-
âåííûõ çàêàç÷èêîâ äëÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîöèàëüíàÿ
ãðóïïà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ îáúåäèíåíèÿ
è ñîâåòû ðàáîòîäàòåëåé. Áîëüøèíñòâî
áèçíåñìåíîâ è ðàáîòîäàòåëåé íóæäàþòñÿ
â ëþäÿõ, êîòîðûå óìåþò ó÷èòüñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Íàðàâíå ñ ãîñóäàðñòâîì îíè

Îêîí÷àíèå òàáë. 1
 

Èíäèêàòîðû
 

Ïîêàçàòåëè
 

Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà

 

(ñóáúåêòîâ åãî ïðåäñòàâëÿþ-

 

ùèõ), ñóáúåêòîâ ÷àñòíîãî ñåêòî-

 

ðà ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâèòåëåé

 

îáùåñòâåííîñòè â ñîçäàíèè íà

 

óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

 

ðåæäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòå-

 

ìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-

 

âàíèÿ, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü

 

ïîòðåáíîñòè èííîâàöèîííîãî

 

ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé

 

òåððèòîðèè è ñåêòîðà ýêîíî-

 

ìèêè íåîáõîäèìûìè êàäðàìè

3

 

 Äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå ïî íîâûì àäðåñíûì

 

ìîäåëÿì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ðåñóðñíûõ öåíòðàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî

 

îáðàçîâàíèÿ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ïàðòíåðàõ, â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ

 

ó÷ðåæäåíèÿ;
3

 

 êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, îáåñïå÷åííûõ ïðî-

 

ôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè, â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè

 

êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòîäàòåëåé;
3

 

 äîëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ â îáùåì îáúåìå ôèíàí-

 

ñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
3

 

 äîëÿ îáó÷àþùèõñÿ, ïîëó÷èâøèõ îöåíêó ñâîèõ äîñòèæåíèé (â òîì ÷èñëå ñ èñ-

 

ïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé) ÷åðåç äîáðî-

 

âîëüíûå è îáÿçàòåëüíûå ïðîöåäóðû îöåíèâàíèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ íà îñíîâå

 

ýòîãî èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, ñïîñîáñòâóþùåé ñîöèàëè-

 

çàöèè ëè÷íîñòè, â îáùåé ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ
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ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè òðå-
áîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöè-
îííîé ñòðóêòóðå êàäðîâ. Ïî ìíåíèþ äàí-
íîé ãðóïïû ñîöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû ðåøàòü-
ñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è: äîñòèæåíèå ñîîò-
âåòñòâèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ òðåáîâàíèÿì Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ;
äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ òåêóùèì çàïðîñàì ðà-
áîòîäàòåëåé; äîñòèæåíèå îïåðåæàþùåãî
óðîâíÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòåíöèàëüíûì çàïðî-
ñàì ðàáîòîäàòåëåé; îáåñïå÷åíèå ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà òðóäà êàäðàìè, ïîäãîòîâëåí-
íûìè ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîãðàììàì
â ñîêðàùåííûå ñðîêè; äîñòèæåíèå ìàêñè-
ìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ «çàòðàòû � êà÷å-
ñòâî»; äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ âíóòðåí-
íèì ïîòðåáíîñòÿì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ â ñàìîðàçâèòèè è ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèè.

Îòäåëüíîé ãðóïïîé çàêàç÷èêîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîèçâîäèòåëè îáîðóäîâàíèÿ è òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå âûäâèãàþò ñèñòåìó òðå-
áîâàíèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäèìîãî èìè
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé â îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåëÿõ è äîêóìåíòàöèîííîìó îáåñ-

ïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ñîþçû òàê-
æå âûñòóïàþò îäíîé èç
ãðóïï îáùåñòâåííûõ çà-
êàç÷èêîâ ó÷ðåæäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, âûäâèãàÿ ñèñ-
òåìó òðåáîâàíèé (íîðì)
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ. ×òî êàñàåòñÿ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-

öèé è ãðàæäàíñêèõ îáúåäèíåíèé, òî êàê
çàêàç÷èêè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îíè îïðåäåëÿþò íå ñòîëüêî êîíêðåòíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû, ñêîëüêî æå-
ëàåìûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà âûïóñêíè-
êîâ, òàêèå êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, àêòèâ-
íîñòü, îòâåòñòâåííîñòü è äð.

Èíäèâèäóàëüíûå çàêàç÷èêè îñíîâíóþ
çàäà÷ó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âè-
äÿò â ðàçâèòèè ó ñåáÿ îïðåäåëåííûõ ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îáó-
÷àþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èñ-
õîäèò èç òîãî, ÷òî èõ íåîáõîäèìî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ãîòîâèòü ê ñàìîñòîÿòåëüíî-
ìó ðåøåíèþ ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ïðîá-
ëåì, ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ óâàæåíèÿ ê
ñåáå, ôîðìèðóÿ îïðåäåëåííûå ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà, ðàçâèâàÿ ïîçíàâàòåëüíûå ïî-
òðåáíîñòè è îáåñïå÷èâàÿ ïîäãîòîâêó ê
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì ðåçóëüòàòîì äëÿ
ñîâðåìåííûõ âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé
íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óìåíèå îñóùåñò-
âëÿòü ýôôåêòèâíîå òðóäîóñòðîéñòâî è ïëà-
íèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó, íå-
îáõîäèìóþ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ
íà ðûíêå òðóäà.

Èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç âàæíåéøèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ðóêîâîäèòå-
ëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íåïîñðåäñòâåí-
íî ñâÿçàííóþ ñ ðåàëèçàöèåé ïðèíöèïà
îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì
äëÿ êàæäîãî êîìïîíåíòà ñîöèàëüíîãî çà-
êàçà ìîæíî âûäåëèòü ñâîè ñïîñîáû åãî
èçó÷åíèÿ: ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç âûÿâëÿ-
åòñÿ íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ äîêóìåíòîâ; òðåáîâàíèÿ è îæèäàíèÿ
ðàáîòîäàòåëåé, ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäî-
âàíèÿ è òåõíîëîãèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñîþçîâ îïðåäåëÿþòñÿ ïðè çàêëþ÷åíèè
äîãîâîðîâ, âî âðåìÿ àíàëèçà îòçûâîâ íà
âûïóñêíèêîâ; òðåáîâàíèÿ ñîöèóìà è îáùåñò-
âåííîñòè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ãîðîäîâ è
ðàéîíîâ, ðåãèîíà â öåëîì âûÿâëÿþòñÿ
â õîäå îïðîñîâ, áåñåä, ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì è ò. ä.; ïîòðåáíî-
ñòè îáó÷àþùèõñÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ â âèäå
óñòíûõ îïðîñîâ, àíêåòèðîâàíèÿ, äèàãíî-
ñòèêè è ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïåäàãîãîâ.

Ïîäëèííàÿ îòêðûòîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðåä-

Î. Â. ÒÓËÓÏÎÂÀ. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè...

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì ðåçóëü-
òàòîì äëÿ ñîâðåìåííûõ âûïóñê-
íèêîâ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óìåíèå îñóùåñò-
âëÿòü ýôôåêòèâíîå òðóäîóñòðîé-
ñòâî è ïëàíèðîâàòü ïðîôåññèîíàëü-
íóþ êàðüåðó, íåîáõîäèìóþ äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ íà ðûí-
êå òðóäà.
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

ïîëàãàåò ñîîòíåñåííîñòü ïàðàìåòðîâ ñî-
öèàëüíîãî çàêàçà îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷-
ðåæäåíèþ è ãëàâíûõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, òàêîãî ðåçóëüòàòèâíîãî êîìïî-
íåíòà, êàê ïðîäóêòû îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-

òåìû. Â òàáëèöå 2 ïîêàçàíî ñîîòíîøåíèå
áàçîâûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ êîìïî-
íåíòàìè ñîöèàëüíîãî çàêàçà è îòäåëüíûìè
ãðóïïàìè ñîöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ.

Òàáëèöà 2

Ñîîòíîøåíèå áàçîâûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ñ êîìïîíåíòàìè ñîöèàëüíîãî çàêàçà è îòäåëüíûìè ãðóïïàìè ñîöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ

Êà÷åñòâî ðåàëüíûõ âûõîäîâ è äîñòè-
æåíèé îòêðûòîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
ïîíèìàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóùåñòâåííûõ
ñâîéñòâ ðåàëüíîãî ðåçóëüòàòà ê ñóùåñòâåí-
íûì ñâîéñòâàì òðåáóåìîãî ðåçóëüòàòà,
îáîçíà÷åííîãî â ñîöèàëüíîì çàêàçå îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îôîðìëÿåòñÿ
íîâîå ðåãóëèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî

ðûíêà, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò ñìåùåíèå
ôîêóñà ðåãóëèðîâàíèÿ îò èñêëþ÷èòåëüíî
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ê îáåñïå÷åíèþ
ïîëíîòû è äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè,
ïðåäîñòàâëÿåìîé ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, íà
ïåðâûé ïëàí â îïðåäåëåíèè êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû âûõîäèò ãðóïïà
ðåãèîíàëüíûõ / êîðïîðàòèâíûõ òðåáîâàíèé

 
Ïðîäóêòû îáðàçîâàòåëüíîé

 

äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ

 
Kîìïîíåíòû

 

ñîöèàëüíîãî çàêàçà

 

Ãðóïïû ñîöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ

 

Áàçîâûå ïðîôåññèîíàëü-

 

íûå êîìïåòåíöèè âûïóñê-

 

íèêîâ

 

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç

 

Ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðà-

 

çîâàíèåì

 

Îáùåñòâåííûé çàêàç

 

Îáúåäèíåíèÿ è ñîâåòû ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôåññèîíàëüíûå

 

ñîþçû, ïðîèçâîäèòåëè îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé

 

Èíäèâèäóàëüíûé çàêàç

 

Îáó÷àþùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè

 

Áàçîâûå îáùèå êîìïåòåí-

 

öèè âûïóñêíèêîâ

 

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç

 

Ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðà-

 

çîâàíèåì

 

Îáùåñòâåííûé çàêàç 3

 

 Îáúåäèíåíèÿ è ñîâåòû ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôåññèîíàëü-

 

íûå ñîþçû;
3

 

 îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíñêèå îáúåäèíå-

 

íèÿ

 

Èíäèâèäóàëüíûé çàêàç

 

Îáó÷àþùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè

 

Äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåñ-

 

ñèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè

 

âûïóñêíèêîâ

 

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç

 

Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

 

Îáùåñòâåííûé çàêàç

 

Îáúåäèíåíèÿ è ñîâåòû ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôåññèîíàëüíûå

 

ñîþçû, ïðîèçâîäèòåëè îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé

 

Èíäèâèäóàëüíûé çàêàç

 

Îáó÷àþùèåñÿ

 

Äîïîëíèòåëüíûå óìåíèÿ

 

è çíàíèÿ âûïóñêíèêîâ

 

Îáùåñòâåííûé çàêàç

 

Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíñêèå îáúåäèíåíèÿ

 

Èíäèâèäóàëüíûé çàêàç

 

Îáó÷àþùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè

 

Äîïîëíèòåëüíàÿ îáùàÿ

 

êîìïåòåíöèÿ âûïóñêíèêîâ

 

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç

 

Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

 

Îáùåñòâåííûé çàêàç

 

Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíñêèå îáúåäèíåíèÿ

 

Èíäèâèäóàëüíûé çàêàç

 

Îáó÷àþùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè
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ê äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ðå-
çóëüòàòàì ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ðàìêàõ âàðèàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé îñíîâ-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì [3].

Ê ñîîòâåòñòâóþùèì ïðîäóêòàì îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ:
äîïîëíèòåëüíûå óìåíèÿ è çíàíèÿ âûïóñê-
íèêîâ, îñâîåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò èì
îðãàíèçîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ïðîôèëþ ñâîåé ïðîôåññèè,
ñïåöèàëüíîñòè, à  òàêæå ïîâûñèò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ ÷åðåç îñ-
âîåíèå óìåíèé è íàâûêîâ ïîñòðîåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êàðüåðû ïî ìîäåëè «ñàìî-
çàíÿòîñòè»; äîïîëíèòåëüíàÿ îáùàÿ êîìïå-
òåíöèÿ âûïóñêíèêîâ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
ôîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëüíîãî ðåñóðñà ëè÷-
íîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà
è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüå-
ðû, íåîáõîäèìîé äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî ïî-
âåäåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà â
óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè; äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå êîìïåòåíöèè âûïóñêíèêîâ, ñâÿçàííûå
ñ óíèêàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè, ïðåäìåòàìè, ñðåäñòâàìè òðóäà,
îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè òðóäà íà ïå-
ðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà (â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïðîôåññèåé, ñïå-
öèàëüíîñòüþ). Ðàçðàáîò-
êà ïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé ïî êîíêðåòíûì
ïðîôåññèÿì è ñïåöèàëü-
íîñòÿì âõîäèò â ñôåðó
îòâåòñòâåííîñòè ñàìèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Ïðåäñòàâëåííûé â
äàííîé ñòàòüå ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
ñîöèàëüíîãî çàêàçà â ñôåðå íà÷àëüíîãî è

ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îðèåíòèðîâàí íà ïîäëèííóþ îòêðûòîñòü
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, íà îðãàíèçà-
öèþ åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè èíñòè-
òóòàìè è àãåíòàìè èíäèâèäóàëüíîãî, ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî îïîðà íà ïðèíöèï îòêðû-
òîñòè è îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëå-
íèè ðàçâèòèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
ïîçâîëèò ðàáîòîäàòåëÿì è ïîòðåáèòåëÿì
íîâûõ çíàíèé ðåàëüíî âëèÿòü íà ïîëîæå-
íèå äåë â îáðàçîâàíèè, ýôôåêòèâíî ñî-
òðóäíè÷àòü ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäñòâèåì ýòîãî
äîëæíî ñòàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ «íåñèñ-
òåìíûõ» îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ: íà-
ó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, ñïðàâî÷íûõ è «ðåôå-
ðàòíûõ» ñàéòîâ, ó÷åáíûõ öåíòðîâ ôèðì-
ïðîèçâîäèòåëåé è äèñòðèáüþòîðîâ, ÷àñò-
íûõ êîíñóëüòàíòîâ è êîó÷åðîâ.

Ïðèíöèï îòêðûòîñòè òðåáóåò òàêæå
ñìåíû ðîëè ãîñóäàðñòâà â ïîääåðæêå ó÷-
ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ � îò çàâåäîìîãî äîìèíèðîâàíèÿ ê
îáåñïå÷åíèþ áåñïåðåáîéíîãî ýôôåêòèâíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ñóáúåê-
òîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Ïðè ýòîì ñîêðàùåíèå àêòèâíî-
ñòè ãîñóäàðñòâà â óíèôèöèðîâàííîì äå-
òàëüíîì àäìèíèñòðèðîâàíèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà îçíà÷àåò íå òîëüêî ñîõðà-
íåíèå, íî è çíà÷èòåëüíîå óñèëåíèå åãî
ôóíêöèé êàê ðåãóëÿòîðà âçàèìîäåéñòâèé
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òàê è èñòî÷íèêà ñðåäñòâ, êîòî-
ðûìè îíè íàäåëÿþòñÿ ñ öåëüþ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñïðîñà è âûðàâíèâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé. Ýòî ïîòðåáóåò ñîçäàíèÿ íî-
âûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ äèà-
ëîãà ïîñòàâùèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ñ ïîòðåáèòåëÿìè, à óäîâëåòâîðåííîñòü
ïîòðåáèòåëåé ñòàíåò âàæíåéøèì èíäèêà-
òîðîì óñïåøíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Î. Â. ÒÓËÓÏÎÂÀ. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îòêðûòîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè...
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû ðàçðàáàòûâàåìîé àâòîðîì òåîðèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëåäîâàòåëüíûå êîíöåïòóàëüíûå
îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïîçâîëÿò çàëîæèòü îñíîâû òàêîé ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé òåîðèè,
ñïîñîáíîé íàïðàâèòü ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ øêîëîé íà âûñîêîå êà÷åñòâî ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

In the article the author points out the  key methodological questions of the theory of strategic
management of ruling school. It is supposed that consecutive conceptual answers to these questions
will allow to lay the foundation for such practical focused theory, which will be capable to direct the
practice of ruling school on the  high quality of  the development and the implementation of strategic
administrative decisions.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé, ìåòîäîëîãèÿ è ýïèñòåìîëîãèÿ
êàê «òåîðèÿ òåîðèè», òðåáîâàíèÿ ê òåîðèè, êëþ÷åâûå âîïðîñû ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé
òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé
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Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðî÷íî
óòâåðäèëîñü ïîíèìàíèå ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ êàê íàèáîëåå âàæ-

íîé ñîñòàâëÿþùåé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé â öåëîì è êàê ïîäõîäà, èãðàþùåãî
âåäóùóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà
ìåíåäæìåíòà.

Âîò ÷òî ãîâîðÿò îá ýòîì àâòîðû êëàñ-
ñè÷åñêîãî ó÷åáíèêà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó
ìåíåäæìåíòó (À. À. Òîìïñîí è À. Äæ.
Ñòðèêëåíä): «Èçî âñåõ çàäà÷ ìåíåäæìåí-
òà ñàìàÿ ãëàâíàÿ � ðàçðàáîòêà äîëãî-
ñðî÷íîé ñòðàòåãèè, ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ
âåäåíèÿ êîíêóðåíöèè è âåäåíèÿ áèçíåñà è
îñóùåñòâëåíèÿ âñåõ ìåðîïðèÿòèé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé è êà÷åñòâåí-
íîé ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîãðàììû. Óäà÷íàÿ
ñòðàòåãèÿ è åå óìåëàÿ ðåàëèçàöèÿ � ñà-
ìûå âåðíûå ïðèçíàêè êà÷åñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Ãåíèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, íå ïîä-
êðåïëåííàÿ îðãàíèçàöèîííûìè ñðåäñòâà-
ìè äëÿ åå äîñòîéíîãî âíåäðåíèÿ, íè÷åãî
íå äàåò ïîòîìó, ÷òî ñâîäèò íà íåò ëþáûå
çàìå÷àòåëüíûå âîçìîæíîñòè, íå îáåñïå-
÷èâàåò íàäëåæàùèé óðîâåíü óäîâëåòâîðå-
íèÿ êëèåíòîâ è âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü. Áëåñòÿùàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîñðåäñòâåí-

íîé ñòðàòåãèè òàêæå íå
äàåò íóæíîãî ðåçóëüòà-
òà. Íåîáõîäèìî, âî-ïåð-
âûõ, ñîçäàòü ïåðâî-
êëàññíóþ ñòðàòåãèþ è,
âî-âòîðûõ, àäåêâàòíî åå
ðåàëèçîâàòü. Ýòî ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à ìåíåäæìåí-
òà è ëó÷øàÿ ïðîâåðêà
åãî âîçìîæíîñòåé.

Áëåñòÿùåå âîïëîùå-
íèå ïðåêðàñíîé ñòðàòå-

ãèè � ëó÷øèé êðèòåðèé êà÷åñòâà óïðàâëå-
íèÿ è ñàìûé íàäåæíûé ðåöåïò óñïåõà
êîìïàíèè�

Êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè îï-
ðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì ðàçðàáîòàííîé ñòðà-
òåãèè è êà÷åñòâîì åå ðåàëèçàöèè».

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèé ïîä-
õîä â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèì, âîñ-
òðåáîâàí è âåñüìà àêòóàëåí è ïðèìåíèòå-
ëåí ê óïðàâëåíèþ øêîëîé.

Äàäèì îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ òåîðèè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé.

Ñîçäàíèå àäåêâàòíîé è êà÷åñòâåííîé
òåîðèè (â íàøåì ñëó÷àå, òåîðèè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé) òðåáóåò ãðà-
ìîòíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, ïðè-
÷åì ìåòîäîëîãèÿ âûñòóïàåò çäåñü â ôóíê-
öèè «òåîðèè òåîðèè», òî åñòü èñòî÷íèêà
òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê
òåîðèè.

Ïðè ïðîäóìûâàíèè è âûáîðå òàêèõ
ïîäõîäîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
ðàññìîòðåòü è ðåøèòü ñëåäóþùèé íàáîð
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ.

3 Ìåñòî ðàçðàáàòûâàåìîé íàìè òåî-
ðèè â îáùåé òåîðèè óïðàâëåíèÿ øêîëîé, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è â îáùåé òåîðèè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé, ñ
äðóãîé.

Ðàçðàáîòêà òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ øêîëîé âåäåòñÿ íàìè èñõîäÿ
èç òîãî, ÷òî áàçîâûìè «ìàòåðèíñêèìè»
òåîðèÿìè äëÿ íåå ÿâëÿþòñÿ:

� òåîðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà îðãàíèçàöèé. Îíà îðèåíòèðîâàíà íà îá-
ðàçîâàíèå è øêîëó. È ýòî ïðåäïîëàãàåò,
÷òî ïðè ïîñòðîåíèè èñêîìîé òåîðèè âàæíî
ñëåäîâàòü òðàäèöèÿì è ñòàíäàðòàì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, îäíîâðåìåííî
â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàÿ òàêæå ñïåöèôèêó
øêîëû;

� òåîðèÿ âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ
(øêîëüíîãî ìåíåäæìåíòà). Îíà ÿâëÿåòñÿ
ñïåöèôè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ýòîé îáùåé
òåîðèè, äîëæíà áûòü ãðàìîòíî âïèñàíà â
íåå è ñòàòü îñíîâîé íåêîé îáùåé äîñòðîé-
êè è ïåðåñòðîéêè ýòîé òåîðèè íà íàèáî-
ëåå ñîâðåìåííûõ îñíîâàõ, ïðèñóùèõ èìåííî
ñòðàòåãè÷åñêîìó ïîäõîäó â óïðàâëåíèè.

3 Ïðåäìåò òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

À. Ì. ÌÎÈÑÅÅÂ. Êëþ÷åâûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû òåîðèè...

Ãåíèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, íå ïîäêðåï-
ëåííàÿ îðãàíèçàöèîííûìè ñðåä-
ñòâàìè äëÿ åå äîñòîéíîãî âíåäðå-
íèÿ, íè÷åãî íå äàåò ïîòîìó, ÷òî
ñâîäèò íà íåò ëþáûå çàìå÷àòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè, íå îáåñïå÷èâà-
åò íàäëåæàùèé óðîâåíü óäîâëåò-
âîðåíèÿ êëèåíòîâ è âûñîêóþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü.

Key words: the theory of strategic management of school, methodology and an
epistemologiya as «the theory`s theory», requirements to the theory, key questions of
the practical oriented theory of  the  school strategic management
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ðàâëåíèÿ øêîëîé è åãî îãðàíè÷åíèÿ. Âàæ-
íûì óñëîâèåì ðàçðàáîòêè àäåêâàòíîé òå-
îðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé
êàê è ëþáîé äðóãîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ îáîñ-
íîâàííîå îïðåäåëåíèå (òî åñòü íàõîæäå-
íèå ïðåäåëîâ), îãðàíè÷åíèå ïðåäìåòà ýòîé
òåîðèè, à òàêæå ïîíèìàíèå åå ìåñòà â
áîëåå øèðîêèõ òåîðåòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå � ýòî ñî-
âðåìåííàÿ (-îå, -ûé), àäåêâàòíàÿ (-îå, -ûé)
ñîâðåìåííîìó êîíòåêñòó è çàäà÷àì âûæè-
âàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ øêî-
ëû ìîäåëü, ìîäèôèêàöèÿ, ïðîÿâëåíèå,
âàðèàíò óïðàâëåíèÿ øêîëîé â öåëîì; îñî-
áûé òèï óïðàâëåíèÿ øêîëîé, ïîäõîä ê
óïðàâëåíèþ, îñîáàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîòîêà
óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé è äð.

Â êà÷åñòâå âàæíîãî îãðàíè÷åíèÿ ïðåä-
ìåòà íàøåé òåîðèè îòìåòèì òàêæå, ÷òî â
ïîíÿòèå î ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè
øêîëîé íå âêëþ÷àåòñÿ ñîâîêóïíîñòü âíåø-
íèõ óïðàâëÿþùèõ âëèÿíèé íà øêîëó è åãî
îáëàñòü îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî âíóòðåí-
íèì, âíóòðèøêîëüíûì ñòðàòåãè÷åñêèì óï-
ðàâëåíèåì.

Òàêîå îãðàíè÷åíèå íå îçíà÷àåò íåâíè-
ìàíèÿ àâòîðà ê âíåøíèì âëèÿíèÿì íà
ñòðàòåãè÷åñêîå ïîâåäåíèå øêîëû è óïðàâ-
ëåíèå åþ. Î÷åâèäíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ âîîáùå âåñüìà çíà÷èìî âëèÿåò
íà ñòðàòåãèè, ðåàëèçóåìûå íà øêîëüíîì
óðîâíå, è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è òðåáóþùèì
íåïðåìåííîãî ó÷åòà äåòåðìèíàíòîì ïðè
âûáîðå ýòèõ ñòðàòåãèé.

Â òî æå âðåìÿ âíåøíèå âëèÿíèÿ íà
øêîëó íå îòìåíÿþò è íå çàìåíÿþò îñìûñ-
ëåííîãî è îòâåòñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
âûáîðà ñî ñòîðîíû åå øêîëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà (êîëëåêòèâà), è ââîäèìîå íàìè îãðà-
íè÷åíèå ïîçâîëÿåò ñêîíöåíòðèðîâàòü âíè-
ìàíèå èññëåäîâàíèÿ íà çàêîíîìåðíîñòÿõ
âíóòðèøêîëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ è íà ðåêîìåíäàöèÿõ â àäðåñ èìåííî
åãî ñóáúåêòîâ.

3 Ñóùíîñòü è õàðàêòåð ðàçðàáàòûâàå-
ìîé òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
øêîëîé. Â ìåòîäîëîãèè íàóêè ñëîæèëèñü

îïðåäåëåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ôóíêöèÿõ
íàóêè, íàó÷íîé òåîðèè:

� îïèñàíèÿ � îïèñàíèå ñóùåñòâóþ-
ùåãî, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îïðåäå-
ëåííîãî ÿçûêà è ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíî-
ãî àïïàðàòà; êîððåêòíîå è òî÷íîå îïèñà-
íèå ñóùåãî � íåîáõîäèìîå (íî íåäîñòà-
òî÷íîå) óñëîâèå ðåàëèçàöèè äàëüíåéøèõ
ôóíêöèé òåîðèè; ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî îïèñàíèå �
ïåðâàÿ ñòàäèÿ â èñòî-
ðèè ëþáîé íàóêè, ïðè-
ñòóïèâøåé ê èññëåäîâà-
íèÿì ñâîåãî ïðåäìåòà;

� îáúÿñíåíèÿ � îáú-
ÿñíåíèå ñóùíîñòè îïðå-
äåëåííûõ âåùåé, ïðåä-
ìåòîâ è ÿâëåíèé, çàêîíîìåðíîñòåé èõ ñó-
ùåñòâîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ; îáúÿñíèòåëü-
íàÿ ñèëà òåîðèè, åå ñïîñîáíîñòü íåïðîòè-
âîðå÷èâî è äîêàçàòåëüíî îáúÿñíÿòü óñò-
ðîéñòâî ñóùåãî � åå âàæíåéøåå êà÷åñòâî
è òðåáîâàíèå ê íåé;

� ïðåäñêàçàíèÿ � äàííàÿ ïðîãíîñòè-
÷åñêàÿ ôóíêöèÿ íàó÷íîé òåîðèè îïèðàåò-
ñÿ íà åå îáúÿñíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè è
ïîçâîëÿåò ïðåäñêàçûâàòü, ïðîãíîçèðîâàòü
âåðîÿòíûå áóäóùèå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ
èññëåäóåìîãî ïðåäìåòà;

� ïðåäïèñàíèÿ � ýòà ôóíêöèÿ êàñà-
åòñÿ òåîðèé (äëÿ) ïðàêòèêè, ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííûõ òåîðèé, êîòîðûå èìåþò â
êà÷åñòâå ñâîåãî ïðåäìåòà èñêóññòâåííûå,
ñîçäàííûå ëþäüìè ñèñòåìû (íàïðèìåð,
ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêî-
ëîé), òðåáóþùèå ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ,
îáíîâëåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ; äàííàÿ
ôóíêöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ âûäà÷åé ïðàêòèêå
íåêèõ ðåêîìåíäàöèé, ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ
è áåç íàó÷íûõ îáîñíîâàíèé, íî â äàííîì
ñëó÷àå ìû ãîâîðèì èìåííî î òåîðåòè÷å-
ñêîì îáîñíîâàíèè ïðåäïèñàíèé, àäðåñóå-
ìûõ ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ øêîëîé.

Â ñâÿçè ñ îòìå÷åííûìè ôóíêöèÿìè
òåîðèè äåëÿòñÿ íà äåñêðèïòèâíûå, òî åñòü
ïðåèìóùåñòâåííî çàíèìàþùèåñÿ îïèñàíè-
åì è îáúÿñíåíèåì ñóùåãî, òîãî, ÷òî åñòü
â äåéñòâèòåëüíîñòè, è íà íîðìàòèâíûå

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

Â ïîíÿòèå î ñòðàòåãè÷åñêîì óï-
ðàâëåíèè øêîëîé íå âêëþ÷àåòñÿ
ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ óïðàâëÿ-
þùèõ âëèÿíèé íà øêîëó è åãî îá-
ëàñòü îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî âíóò-
ðåííèì, âíóòðèøêîëüíûì ñòðàòå-
ãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì.
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èëè ïðåñêðèïòèâíûå, òî åñòü ïðåèìóùåñò-
âåííî ïðåäëàãàþùèìè ïîäõîäû ê äîëæíî-
ìó, ê òîìó, ÷òî äîëæíî áûòü. Òåîðåòè÷å-
ñêèå îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
êàê è äðóãèå óïðàâëåí÷åñêèå òåîðèè, ïðè-
çâàíû âûïîëíÿòü âñå óêàçàííûå ôóíêöèè,
íî â íàøåì ñëó÷àå � ñ î÷åâèäíûì ïðåîá-
ëàäàíèåì íîðìàòèâíî-ðåêîìåíäàòåëüíîé,
ïðåäïèñàòåëüíîé, ïðåñêðèïòèâíîé è ïðî-
åêòíîé ôóíêöèé, òàê êàê ñîçäàíèå æåëàå-
ìîãî áóäóùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ øêîëîé ñ íåîáõîäèìîñòüþ òðåáóåò
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ.

3 Ìåñòî è ñïåöèôèêà ðàçðàáàòûâàå-
ìîé êîíêðåòíîé òåîðèè â îáùåì òåîðåòè-
÷åñêîì îáîñíîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ øêîëîé. Ðàçðàáàòûâàåìûå íàìè
è èçëîæåííûå â ýòîé ìîíîãðàôèè îñíîâû
òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêî-
ëîé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîñèëüíûé âêëàä
àâòîðà â ñîçäàíèå è ñòàíîâëåíèå òåîðèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè êàê íåîáõîäè-
ìîé è âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé íàóêè óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Èñòîðèÿ íàóêè ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñëîæíûé ôå-
íîìåí (êàê ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå) íå
ìîæåò áûòü èñ÷åðïûâàþùå ðàñêðûò, îïè-
ñàí è îáúÿñíåí ñ ïîìîùüþ îäíîé, åäèíè÷-
íîé è â ñèëó ýòîãî ñ íåèçáåæíîñòüþ îãðà-

íè÷åííîé òåîðèè � ýòî
çàäà÷à òåîðèè â îáîá-
ùåííîì è ñîáèðàòåëüíîì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà êàê
îáùåãî èòîãà ðàáîòû
âñåõ èññëåäîâàòåëåé, ðà-
áîòàþùèõ â äàííîé íà-
ó÷íîé îáëàñòè.

Äàæå åñëè êàêèå-òî àâòîðû íåñêðîìíî
ïîëàãàþò, ÷òî îíè ñîçäàþò åäèíñòâåííóþ,
ïîëíóþ è èñ÷åðïûâàþùóþ òåîðèþ ñâîåãî
èññëåäîâàíèÿ, ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå íà-
óêè âñå ðàâíî ïîéäåò äàëüøå è â ïîïûò-
êàõ êëàññèôèêàöèè ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé
îáÿçàòåëüíî «çàíåñåò» èòîã åãî èññëåäî-
âàíèé â îäíó èç êëåòî÷åê ñâîåé áîëåå

øèðîêîé êëàññèôèêàöèîííîé ñõåìû è ïå-
ðèîäèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ðàçðàáîòêå åäè-
íè÷íîé àâòîðñêîé òåîðèè âàæíî îñìûñëè-
âàòü åå íàïðàâëåííîñòü, ïàôîñ, ñîäåðæà-
òåëüíóþ ñïåöèôèêó, àêöåíòû, ïîíèìàòü åå
âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ.

Ñïåöèôèêà ðàçðàáàòûâàåìîãî íàìè
âàðèàíòà òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ øêîëîé çàêëþ÷àåòñÿ â åå îðèåíòàöèè
íà îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà
òàêîãî óïðàâëåíèÿ.

3 Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê òåîðèè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Öåëåóñòðåì-
ëåííàÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå òåîðèè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé òðåáóåò
ôîðìóëèðîâàíèÿ íåêèõ òðåáîâàíèé ê åå
ïðîäóêòàì è ðåçóëüòàòàì, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ïîçäíåå èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå
êðèòåðèåâ îöåíêè è ñàìîîöåíêè ïîëó÷åí-
íîãî íàó÷íîãî ïðîäóêòà.

Ðàçðàáàòûâàåìàÿ òåîðèÿ äîëæíà îá-
ëàäàòü òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

� ïîëíîòîé îõâàòà òåîðèåé åå ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè � ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ øêîëîé;

� ñîîòâåòñòâèåì óðîâíÿ ïîñòàíîâêè è
ðåøåíèÿ çàäà÷ òðàäèöèÿì, ñòàíäàðòàì è
ïåðåäîâûì äîñòèæåíèÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé è òåîðèè âíóò-
ðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ;

� ñòðóêòóðèðîâàííîñòüþ, óïîðÿäî÷åí-
íîñòüþ, öåëîñòíîñòüþ è íåïðîòèâîðå÷è-
âîñòüþ;

� îáîñíîâàííîñòüþ è ïðîðàáîòàííî-
ñòüþ, îñìûñëåííîñòüþ ïðèíèìàåìûõ îñ-
íîâàíèé;

� îòêðûòîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ ê äî-
ñòðîéêå è ðàçâèòèþ;

� ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûì õàðàêòå-
ðîì, îáðàùåííîñòüþ ê ïðàêòèêå óïðàâëå-
íèÿ øêîëîé;

� íàïðàâëåííîñòüþ íà ðàçâèòèå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ;

� âàðèàòèâíîñòüþ ðåêîìåíäàöèé, ôîð-
ìóëèðóåìûõ òåîðèåé äëÿ øêîëüíîé ïðàê-
òèêè óïðàâëåíèÿ.

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

À. Ì. ÌÎÈÑÅÅÂ. Êëþ÷åâûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû òåîðèè...

Ñïåöèôèêà ðàçðàáàòûâàåìîãî íàìè
âàðèàíòà òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ øêîëîé çàêëþ÷àåòñÿ â
åå îðèåíòàöèè íà îáåñïå÷åíèå ñî-
âðåìåííîãî êà÷åñòâà òàêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ.
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Ýòè òðåáîâàíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü «òåõíè÷åñêîãî çàäà-
íèÿ» íà ðàçðàáîòêó òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé.

3 Êëþ÷åâûå ñîäåðæàòåëüíûå âîïðîñû
òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêî-
ëîé è ïîäõîäû ê èõ ðåøåíèþ â ðàìêàõ
äàííîé ðàáîòû. Êîíêðåòíî-ñîäåðæàòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ øêîëîé ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
â ôîðìå ñïèñêà êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ, íà
êîòîðûå ýòà òåîðèÿ äîëæíà äàòü îáîñíî-
âàííûå îòâåòû. Ïîýòîìó âûáîð ýòèõ âî-
ïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì äëÿ ïîñò-
ðîåíèÿ òåîðèè è îïðåäåëåíèÿ åå ñâîåîá-
ðàçèÿ, ñïåöèôèêè, à íà âîïðîñû, íå ïî-
ïàâøèå â ïîëå çðåíèÿ èññëåäîâàòåëÿ, òå-
îðèÿ îòâåòîâ íå äàñò.

Ãëàâíûå ñîäåðæàòåëüíûå îñíîâàíèÿ äëÿ
âûäâèæåíèÿ òðåáîâàíèé è âîïðîñîâ ê ñîç-
äàâàåìîé ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé òåî-
ðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé
ìîæíî ïî÷åðïíóòü èç àíàëèçà øèðîêîãî
ìàññèâà ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìàòèêå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé,
âêëþ÷àÿ ó÷åáíóþ ëèòåðàòóðó äëÿ ñòóäåí-
òîâ è äðóãèõ êàòåãîðèé ó÷àùèõñÿ (íàïðè-
ìåð, áóäóùèõ ìàãèñòðîâ äåëîâîãî àäìèíè-
ñòðèðîâàíèÿ ÌÂÀ).

Â ñòðàòåãè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå ñëî-
æèëèñü îïðåäåëåííûå ïîäõîäû ê òåîðåòè-
÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ è íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîìó îáåñïå÷åíèþ ïðàêòèêè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ (â áîëüøîì, à òàêæå
â ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå, ãîñóäàðñòâåí-
íîì ñåêòîðå, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ), êîòîðûå ñ ñóùåñòâåííîé ïîïðàâêîé
íà ñïåöèôèêó øêîëû ìîãóò è äîëæíû áûòü
âçÿòû íàìè çà îñíîâó, åñëè ìû ñòðåìèì-
ñÿ ïîñòðîèòü ïðèìåíèòåëüíî ê îòðàñëè

îáðàçîâàíèÿ è øêîëå àíàëîãè÷íûå ïîäõî-
äû, ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðåìåííûì äîñòè-
æåíèÿì è ñòàíäàðòàì ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

Àâòîð èñõîäèò èç äîïóùåíèÿ î òîì,
÷òî öåëîñòíûé íàáîð âîïðîñîâ òåîðèè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé äîëæåí áà-
çèðîâàòüñÿ íà ïðåäñòàâëåíèè î äåÿòåëü-
íîñòíîì õàðàêòåðå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
êàê è âñÿêîãî óïðàâëå-
íèÿ âîîáùå. Ïðè ýòîì
âàæíî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíêðåò-
íûìè âçàèìîäåéñòâóþùè-
ìè ñóáúåêòàìè; ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñëîæíàÿ ñâÿçü êîìïîíåíòîâ
«öåëè � ñðåäñòâà (ñîäåðæàíèå, ìåòîäû,
èíñòðóìåíòàðèé, ôîðìû) � ðåçóëüòàòû»;
èìååò ïîêàçàòåëè ñâîåé óñïåøíîñòè, âàæ-
íåéøèìè èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü è êà÷åñòâî, êîòîðûå äîë-
æíû áûòü îáåñïå÷åíû è ãàðàíòèðîâàíû;
ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìå òî÷íûõ ïðîöåññîâ,
ðàçâîðà÷èâàþùèõñÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâè-
ÿõ è îáñòîÿòåëüñòâàõ; èìååò îïðåäåëåí-
íóþ ëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü äåéñòâèé è îïåðàöèé; òðåáóåò äëÿ
ñâîåé ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ñîçäàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì (íà-
ïðèìåð, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ); ìîæåò àíàëè-
çèðîâàòüñÿ â ðàçíûõ àñïåêòàõ, ñ ðàçíûìè
àêöåíòàìè: íà ñîäåðæàíèå ðàáîòû (÷òî
äåëàþò ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ, êàêèå äåé-
ñòâèÿ îíè îñóùåñòâëÿþò?), íà åå ïðîäóê-
òû è ðåçóëüòàòû (÷òî ïðîèçâîäÿò ñóáúåê-
òû óïðàâëåíèÿ, êàêèå ðåçóëüòàòû ýòî
äàåò?), íà åå ñïîñîáû è ôîðìû (êàê ðàáî-
òàþò ñóáúåêòû?), íà ðåàëèçóþùóþ ñèñòå-
ìó (êàê ñòðîèòñÿ è âåäåò ñåáÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ?).

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

Öåëîñòíûé íàáîð âîïðîñîâ òåîðèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ øêî-
ëîé äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà ïðåä-
ñòàâëåíèè î äåÿòåëüíîñòíîì õàðàê-
òåðå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
êàê è âñÿêîãî óïðàâëåíèÿ âîîáùå.
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Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïðèâåäøèå ê íåîáõîäèìîñòè
ðåôîðìû åãî ñèñòåìû, ñâÿçàíû íå

òîëüêî ñ èçìåíèâøèìèñÿ ñîöèàëüíûìè îá-
ñòîÿòåëüñòâàìè, íî è ñ îáîñòðåíèåì ïðî-
òèâîðå÷èé ñàìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Èçâåñòíà ïðîáëåìà îò÷óæäåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ îò ñóáúåêòà îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îò÷óæäåíèå
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îáðàçîâàíèå â ñâî-
åì ñîäåðæàíèè è ôîðìàõ ñòàíîâèòñÿ áåç-
ðàçëè÷íûì ê èíäèâèäóàëüíîñòè, çàêðûòûì
è ñàìîäîñòàòî÷íûì, óòðà÷èâàåò ñìûñëû,
îáðàùåííûå ê ñóáúåêòèâíîñòè åãî ó÷àñò-
íèêîâ. Ïðåîäîëåòü ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ âîç-
ìîæíî â òîì ñëó÷àå, åñëè îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàòü êàê åäèíóþ
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Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà øêîëû â
åäèíñòâå óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîäåëèðîâàíèå òàêîãî ïðîöåññà âîç-
ìîæíî íà îñíîâàíèè ïðèíöèïîâ ñèíåðãåòèêè � íàó÷íîé äèñöèïëèíû, êîòîðàÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåò çàêîíîìåðíîñòè ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíèçàöèè â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ.

In article the author reveals the possibilities of creation of educational process of school
in the unity of class  and extracurricular activities. Modeling of such process  is possible
on  the basis of synergetrics principles � scientific discipline which considers regularities
of processes of self-organizing in various systems.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ÔÃÎÑ, âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíàÿ ïàðàäèãìà, ìåòàïðåäìåòíûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ,
ñèíåðãåòèêà

Key words: educational process, Federal State Standards, extracurricular activities,
the system  paradigm, metasubject results of training, synergetrics

íåëèíåéíóþ ñèñòåìó, îáúåäèíÿþùóþ âñå
ôîðìû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:
óðîê, ó÷åáíîå çàíÿòèå, âíåóðî÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Ó÷èòåëü êàê ãëàâíûé íîñèòåëü ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìåíåå âñåãî ñêëîíåí
ê èçìåíåíèÿì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, òàê êàê íå âèäèò ïðåèìó-
ùåñòâ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êðîìå
ó÷åáíîé, îñíîâàííîé íà óðîêå. È îñîáåí-
íî ýòî îáîñòðèëîñü òîãäà, êîãäà êà÷åñòâî
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ ñòàëî îöåíèâàòüñÿ
ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ. Ïîýòîìó âñå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè åãî íàïðàâëåíû íà
«íàòàñêèâàíèå» ê ÅÃÝ, à íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé äëÿ ýòîãî ôîðìîé îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ óðîê.

Ë. Ï. ÑÎÂÈÍÀ. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â åäèíñòâå óðî÷íîé...
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

Ââåäåíèå Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðèçâà-
íî îáåñïå÷èòü íîâîå êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ, îñíîâàííîå íà ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñò-
íîé ïàðàäèãìå, âàæíûì øàãîì â ðåàëèçà-
öèè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå â îñíîâ-
íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó øêîë
âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî ïîçâîëèò
èçìåíèòü îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ñòîðîíó ðàçíîîáðàçèÿ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïðåîäîëåíèþ îò÷óæäåíèÿ ó÷åíèêîâ îò øêî-
ëû, óäîâëåòâîðåíèþ è ðåàëèçàöèè èõ ïî-
ñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ èíäèâèäóàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ïî-
òðåáíîñòåé.

Ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà â åäèíñòâå óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè âûñòóïàåò êàê ìîùíîå ñðåä-
ñòâî ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ ê
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñøèðÿåò
êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ñàìîðåàëèçàöèè
ëè÷íîñòè, à ïîäãîòîâêà ó÷èòåëüñêîãî êîð-
ïóñà ê òàêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ
çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ. Îñâàèâàÿ íîâóþ îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ïàðàäèãìó, ó÷èòåëü äîë-
æåí ïîíÿòü, ÷òî âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ïðîäîëæàþùàÿ óðîê, äàåò âîçìîæíîñòü íà
ïðàêòèêå, â àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíî îñâîèòü ñîäåðæàíèå ïðåä-
ìåòíûõ îáëàñòåé è ïîëó÷èòü íå òîëüêî
ïðåäìåòíûå, íî è ëè÷íîñòíûå, è ìåòà-
ïðåäìåòûå ðåçóëüòàòû. Îðãàíèçîâàííûé
òàêèì îáðàçîì îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ äèàëîãè÷íûõ,
ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé, â ïðîöåñ-
ñå êîòîðûõ â ïîèñêîâîì ðåæèìå îñóùåñò-
âëÿåòñÿ âçàèìíîå îñâîåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé ïåäàãîãîì è ó÷åíèêîì êàê ðàâíî-
ïðàâíûõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ëè÷íîñòíûé
ðîñò êàæäîãî ñóáúåêòà êàê íåîáõîäèìóþ
ïðåäïîñûëêó æèçíåííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ
è ðàñêðûòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Àêòóàëüíîé çàäà÷åé ðóêîâîäèòåëÿ â
óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå òàêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå ñóùåñòâóþò

âñå óñëîâèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ è íàèáîëåå
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñïîñîáíîñòåé ëþáî-
ãî ó÷åíèêà âíå çàâèñèìîñòè îò åãî óñïå-
õîâ â êîíêðåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñ-
òè, ãäå âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè íàïðàâëå-
íû íà ôîðìèðîâàíèå óìåíèé «äåéñòâîâàòü
öåëåíàïðàâëåííî, ðàöèîíàëüíî è ýôôåê-
òèâíî, ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â äàí-
íûõ óñëîâèÿõ» (Ä. Âå÷ñëåð).

Òàêóþ ìîäåëü îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû, ïî-
ñòðîåííîé íà îñíîâå âçà-
èìîäåéñòâèÿ óðî÷íîé è
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü ñ ïîçèöèé ñèíåðãå-
òèêè � íàó÷íîé äèñöèï-
ëèíû, êîòîðàÿ èçó÷àåò
çàêîíîìåðíîñòè ïðîöåñ-
ñîâ ñàìîîðãàíèçàöèè â ðàçëè÷íûõ ñèñòå-
ìàõ. Ñ ýòèõ ïîçèöèé îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñðåäà ÿâëÿåòñÿ ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ öå-
ëîñòíîñòüþ, ãäå êàæäûé ó÷àñòíèê îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âûñòóïàåò îäíî-
âðåìåííî è êàê îáúåêò, è êàê ñóáúåêò, è
êàê óñëîâèå ñîöèàëèçàöèè è èíäèâèäóàëè-
çàöèè ó÷àùèõñÿ. Ýòà ìîäåëü ìîæåò îáú-
åäèíÿòü ñîäåðæàíèå, îðãàíèçàöèîííûå óñ-
ëîâèÿ, ýòàïû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â åäèíñòâå óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé ðà-
áîòû äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èíäèâèäó-
àëüíûõ ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ó÷åíèêà.
Ìíîãîîáðàçèå ôîðì è ñïîñîáîâ òàêîãî
ñîåäèíåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ó÷àùèìñÿ áî-
ëåå øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, à ïåäàãîãàì �
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ñâîåãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, ïîñòðîåííàÿ
íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ óðî÷íîé è âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ: ñëîæíîé
ñèñòåìîé, òî åñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
åäèíñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì, òåõíîëî-
ãèé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà; îòêðûòîé ñèñòåìîé, òî åñòü íàõîäèòñÿ
âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ìíîãîîáðàçèåì âè-
äîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñðå-
äå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò âêëþ÷åíèþ íîâûõ

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, ïîñòðîåí-
íàÿ íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ
óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ÿâëÿåòñÿ: ñëîæíîé ñèñòåìîé,
òî åñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèí-
ñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì, òåõíî-
ëîãèé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.
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ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (äðó-
ãèõ äåòåé, ïåäàãîãîâ, ñïåöèàëèñòîâ) è âîç-
íèêíîâåíèþ íîâûõ îòíîøåíèé; íåëèíåéíîé
ñèñòåìîé, òî åñòü íå èìååò îäíîçíà÷íî
çàäàííîé ñòðóêòóðû, èçìåíÿþùåéñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ïîÿâëåíèÿ â ñðåäå íîâûõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ïîÿâëÿþùèõñÿ íîâûõ âèäîâ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè è íîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó
íèìè.

Ñîçäàíèå ïîäîáíîé ìîäåëè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ýâîëþöèîííî-
ñèíåðãåòè÷åñêîé ïàðàäèãìû:

3 ìíîãîîáðàçèÿ, ïðåäñòàâëåííîãî ðàç-
íîîáðàçèåì ôîðì è ñîäåðæàíèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè, âèäîâ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé è êóëü-
òóðîñîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñòè, ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ñ èõ öåííîñòÿìè,
öåëÿìè, îáðàçîâàòåëüíûìè ïðåäïî÷òåíèÿ-
ìè, ïëþðàëèçìîì öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ
ïîçèöèé ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ìíîãîîáðàçèå íåîáõîäèìî äëÿ
ñîçäàíèÿ «ïîëÿ ïðîá» ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòè ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ ó÷àùèõñÿ è ôîðìèðîâàíèÿ èõ îòíîøå-
íèÿ ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè êàê èñòî÷íèêà
ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ;

3 îòêðûòîñòè. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà
âçàèìîäåéñòâèÿ óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿ-

òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îò-
êðûòîé ñèñòåìîé. Ýòà îò-
êðûòîñòü âñå áîëåå ðàñ-
øèðÿåòñÿ â ñèëó òîãî,
÷òî â íåå âñòðàèâàþòñÿ
âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé
ñðåäû è îòâå÷àþò íà íèõ
ñâîèìè èçìåíåíèÿìè, ïî-
ñòîÿííî âêëþ÷àÿ â ñâîþ
ñòðóêòóðó íîâûå ýëåìåí-

òû: íîâûå ñóáúåêòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íî-
âûå îòíîøåíèÿ, íîâîå ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàíèÿ.

Èìåííî îòêðûòîñòü ïîçâîëÿåò îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäå ðàçâèâàòüñÿ, óñëîæíÿòü-
ñÿ, îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé;

3 íåóñòîé÷èâîñòè. Òàê, îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñðåäà âçàèìîäåéñòâèÿ óðî÷íîé è âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ðàçâè-
òèÿ äîñòèãàåò îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà, ïðè-
õîäèò ê ìîìåíòó âûáîðà äàëüíåéøåãî ïóòè
ðàçâèòèÿ, âñòóïàåò â íîâîå êà÷åñòâî, à
ïîâëèÿòü íà âûáîð ïóòè ðàçâèòèÿ âîçìîæ-
íî äîñòàòî÷íî ñëàáûì âîçäåéñòâèåì (íà-
ïðèìåð, âêëþ÷åíèåì â ðåàëèçàöèþ òâîð-
÷åñêîãî ïðîåêòà èëè ïîÿâëåíèåì íîâûõ
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé), ÷òî çàäàåò
íîâîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ äàííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.

Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ïðèíöèïîâ â óï-
ðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà � âçàèìîäåéñòâèÿ óðî÷íîé è
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàåò óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ øêîëû (âîçìîæíîñòü
ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ôîðì è
òåõíîëîãèé ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ); äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé:
ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðì ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ è ó÷åíèêîâ; äëÿ îðè-
åíòàöèè ó÷èòåëÿ íà ëè÷íîñòíûå èíòåðåñû,
ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè ó÷åíèêà; äëÿ
âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ
è ñàìîðåàëèçàöèè êàê ó÷åíèêà, òàê è ó÷è-
òåëÿ; äëÿ åäèíñòâà îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ,
ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ è äîñòèæåíèÿ êàê
ïðåäìåòíûõ, òàê è ìåòàïðåäìåòíûõ è ëè÷-
íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ; äëÿ ñîçäàíèÿ ïðàê-
òèêî-äåÿòåëüíîñòíîé îñíîâû îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Êîìáèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ óðî÷íîé è
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò îáåñïå-
÷èòü ðàçíîîáðàçèå âàðèàíòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, åãî ó÷åáíûõ ïëàíîâ è
ïðîãðàìì â ðóñëå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåíäåíöèé ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëü-
íûõ òðàäèöèé, èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé.

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì, ïîñòðîåííîì íà âçàèìîäåéñòâèè óðî÷-
íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íå ìîæåò
ñòðîèòüñÿ ïî òðàäèöèîííîé ñõåìå «óïðàâ-
ëÿþùåå âîçäåéñòâèå � æåëàåìûé ðåçóëü-

Ë. Ï. ÑÎÂÈÍÀ. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â åäèíñòâå óðî÷íîé...

Êîìáèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ
ê îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè ìîæåò îáåñïå÷èòü ðàçíîîáðà-
çèå âàðèàíòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, åãî ó÷åáíûõ ïëàíîâ è
ïðîãðàìì â ðóñëå ñîâðåìåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåíäåíöèé.
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òàò». Äëÿ íåëèíåéíîé, îòêðûòîé, ñàìîðàç-
âèâàþùåéñÿ ñèñòåìû, êàêîé ñòàíîâèòñÿ
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äàííîãî âèäà,
ëèíåéíûå ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ íå ïîäõî-
äÿò. ×òîáû ïîñòðîèòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
ýòèì ïðîöåññîì, íåîáõîäèìî óäåðæèâàòü
ñëåäóþùèå òåîðåòè÷åñêèå ïîçèöèè:

3 åñëè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîñî-
áîâ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ó÷åíèê, ïåäà-
ãîã èìåþò ïðàâî âûáðàòü ëó÷øèé, îïòè-
ìàëüíûé äëÿ ñåáÿ âàðèàíò;

3 õîòÿ ïóòåé è ñïîñîáîâ ìíîãî, íåîá-
õîäèìî çíàòü îãðàíè÷åíèÿ òîãî, ÷òî â ïðèí-
öèïå íåëüçÿ îñóùåñòâëÿòü â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ (ñâîåãî ðîäà ïðèíöèï çàïðåòà);

3 âîçìîæíîñòü ñîêðàòèòü ïóòü ïîèñêà
íåîáõîäèìîãî ñïîñîáà îáðàçîâàíèÿ è áûñò-
ðåå âûéòè íà öåëü áóäóùåãî ñâîåãî ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ ïóòåì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè (ìîäåëèðîâàíèå áóäóùåãî);

3 ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñëîæíàÿ íåëèíåéíàÿ
ñèñòåìà, êàêîâîé ñòàíîâèòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ â åäèíñòâå óðî÷íîé è âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíà ñàìà ñåáÿ
ñòðîèòü, ñòðóêòóðèðîâàòü, íåîáõîäèìî ïðà-
âèëüíî èíèöèèðîâàòü, ïîääåðæèâàòü, ñîç-

äàâàòü óñëîâèÿ äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ;

Îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíûå äåé-
ñòâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â åäèíñòâå óðî÷íîé è âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòîÿò â ñîñòàâëåíèè
èíòåãðèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, âêëþ-
÷àþùèõ óðî÷íóþ è âíåóðî÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü; â ñîñòàâëåíèè
åäèíîãî èíòåãðèðîâàííî-
ãî íåëèíåéíîãî ðàñïè-
ñàíèÿ; â ðàçðàáîòêå ëî-
êàëüíûõ àêòîâ � ïîëî-
æåíèé îá îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â åäèíñòâå óðî÷íîé è âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè; â ïðåäîñòàâëåíèè âîç-
ìîæíîñòè êàæäîìó ó÷åíèêó ñâîáîäíîãî âû-
áîðà âèäà äåÿòåëüíîñòè è ñìåíû âèäà
äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ èíòåðå-
ñîâ; âî âêëþ÷åíèè ïåäàãîãîâ â ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îùóùåíèÿ ñîá-
ñòâåííîé âêëþ÷åííîñòè â ïðîöåññû èçìå-
íåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Åñëè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïî-
ñîáîâ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ó÷å-
íèê, ïåäàãîã èìåþò ïðàâî âûáðàòü
ëó÷øèé, îïòèìàëüíûé äëÿ ñåáÿ âà-
ðèàíò.

Â 2012 ãîäó áèáëèîòåêà ÍÈÐÎ ïîïîëíèëàñü èçäàíèÿìè
èç ñåðèè «Áèáëèîòåêà æóðíàëà �Äèðåêòîð øêîëû�:

Öèðóëüíèêîâ À. Ì. Ìîäåðíèçàöèÿ øêîëû. Ñîöèîêóëüòóðíàÿ èíèöèàòèâà / Îòâ. ðåä. Ì. À. Óøà-
êîâà. Ì.: Ñåíòÿáðü, 2012. 176 ñ. (Áèá-êà æóðíàëà «Äèðåêòîð øêîëû». 2012. ¹ 1)

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû îñíîâû ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ øêîëû, èíñòðóìåíòàðèé åå ñîöèîêóëü-
òóðíîé ìîäåðíèçàöèè. Ðàñêðûâàåòñÿ ðÿä ñîöèîêóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå: ìåòîä àíàëèçà ñîöèîêóëüòóð-
íûõ ñèòóàöèé, òåõíîëîãèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñåòåé, ñïîñîáñòâóþùèõ âûáîðó äèôôåðåíöèðîâàííûõ ñòðàòåãèé è
ìîäåëåé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â êîíêðåòíîì íàñåëåííîì ïóíêòå, ðàéîíå. Îïèñûâàþòñÿ îïûò è ñïîñîáû ðåøåíèÿ
ñðåäñòâàìè îáðàçîâàíèÿ æèçíåííûõ ïðîáëåì ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. Ïðèâîäÿòñÿ îáðàçöû ñîöèîêóëüòóðíîãî àíàëè-
çà è îñíîâàííûå íà ñîöèîêóëüòóðíîì ïîäõîäå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ øêîëû, ìóíèöèïàëüíîé è ìåæìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Âåðåñîâ Í. Í. Êàê óñòðàíèòü êîíôëèêò â êîëëåêòèâå, èëè Ôîðìóëà ïðîòèâîñòîÿíèÿ (Êíèãà
äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ) / Îòâ. ðåä. Ì. À. Óøàêîâà. Ì.: Ñåíòÿáðü, 2012. 128 ñ. (Áèá-êà æóðíàëà «Äèðåêòîð
øêîëû». 2012. ¹ 4)

Ýòà êíèãà äëÿ òåõ ðóêîâîäèòåëåé øêîëû, êòî õî÷åò îâëàäåòü ýôôåêòèâíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäîòâðàùåíèÿ è
ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ â îðãàíèçàöèè. Àâòîð íå òîëüêî ïîäðîáíî ðàññêàçûâàåò, ÷òî òàêîå êîíôëèêòû â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñôåðå, íî è ïîìîãàåò ÷èòàòåëþ îñâîèòü ñïîñîáû ðàáîòû ñ êîíôëèêòîì, íà÷èíàÿ ñ åãî àíàëèçà è
çàêàí÷èâàÿ âîçìîæíûìè ìåòîäèêàìè åãî óñòðàíåíèÿ. Íåïîñðåäñòâåííî â óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòå äèðåêòîð ìî-
æåò èñïîëüçîâàòü óíèêàëüíûå àâòîðñêèå ñöåíàðèè ðàáîòû ñ êîíôëèêòàìè è èíöèäåíòàìè.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïî óïðàâëå-
íèþ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâîãî
ïîäõîäà â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
íèåì ÃÁÎÓ ÄÏÎ «Íèæåãîðîäñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ» íà áàçå 24 äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæíåãî Íîâãîðîäà è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

In the article the results of experimental work on the management of innovative
development of preschool education on the basis of a marketing approach in a context
of realization of regional educational policy are presented. The pilot research was
carried out by  the chair of management of preschool education of  the NIRO on the
basis of 24 preschool educational institutions of Nizhny Novgorod and the Nizhny
Novgorod Region.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ìàðêåòèíãîâûé ïîä-
õîä, ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè, ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ

Key words: management, innovative development, marketing approach, marketing
technologies, marketing strategy

ðîäèòåëåé � ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è ñîáñòâåííûõ ðåàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ � ðóêî-
âîäèòåëåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé [2; 6].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ âûáîð ðîäèòåëÿìè ó÷ðåæäåíèÿ
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äëÿ ñâîåãî ðåáåíêà îãðàíè÷åí â ñâÿçè ñ
íåäîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì äåòñêèõ ñà-
äîâ êàê ìóíèöèïàëüíîé, òàê è íåãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè è áîëüøîé î÷å-
ðåäíîñòüþ. Òåì íå ìåíåå êà÷åñòâî îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã â äåòñêèõ ñàäàõ, êîòî-
ðûå ïîñåùàþò èõ äåòè, íå ìîæåò íå âîë-
íîâàòü ðîäèòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, íà âûáîð
ðîäèòåëÿìè äåòñêîãî ñàäà âëèÿþò ïðåñ-
òèæíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ, âûñîêîå êà÷åñòâî
è ðàçíîîáðàçèå îêàçûâàåìûõ ðåáåíêó óñëóã
è, íåñîìíåííî, åãî óäîáíîå ìåñòîðàñïîëî-
æåíèå (ðÿäîì ñ äîìîì). Îäíàêî, êàê ïîêà-
çûâàåò ïðàêòèêà, ðîäèòåëè, ïîëó÷èâ ïóòåâ-
êó â êîíêðåòíûé äåòñêèé ñàä, çà÷àñòóþ
ïðîñÿò ïåðåâåñòè ðåáåíêà â äðóãîå ó÷-
ðåæäåíèå, ãäå, ïî èõ ìíåíèþ, îí ïîëó÷èò
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñâî-
åãî ðàçâèòèÿ. È ÷åì áîëåå ïîïóëÿðåí äåò-
ñêèé ñàä, òåì áîëåå ïðåñòèæíûì îí ÿâëÿ-
åòñÿ. Íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ìåñò â
äåòñêèõ ñàäàõ ïîâûøàåò ïîïóëÿðíîñòü ýòèõ
ó÷ðåæäåíèé íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Ïðè ýòîì â òåíè îêàçûâàþòñÿ ó÷-
ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò íå ìå-
íåå êà÷åñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè, íî ïî êàêèì-òî ïàðàìåòðàì íå ñ÷èòà-
þùèåñÿ ïðåñòèæíûìè.

×òî äåëàòü ðóêîâîäèòåëþ äåòñêîãî
ñàäà? Êàêèå ìåõàíèçìû ìîãóò áûòü çà-
äåéñòâîâàíû äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ? Êàê óïðàâëÿòü îðãàíèçàöèåé â
ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ? Ïðèìåíèì ëè ìàðêåòèíãîâûé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûìè
ïðîöåññàìè â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ? Áóäåò ëè îí ýôôåêòèâíûì â ïëàíå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèÿìè äîøêîëüíîé ñôåðû? Ýòè âîïðîñû
îïðåäåëÿþò ñîçäàâøóþñÿ ñèòóàöèþ êàê
ïðîáëåìíóþ. Ïðîáëåìîé æå, àíàëèçèðóå-
ìîé â õîäå èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå ó ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ðåàëüíûõ çíàíèé ïî óïðàâëåíèþ
åãî èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì íà îñíîâå
ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâèëîñü òåîðåòè-
÷åñêîå îáîñíîâàíèå êîíöåïöèè è îðãàíè-

çàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâîãî
ïîäõîäà.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ: óïðàâëåíèå
ðàçâèòèåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ: óïðàâëåíèå èí-
íîâàöèîííûì ðàçâèòèåì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà îñíîâå ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîäõîäà.

Íàìè áûëà ñôîðìó-
ëèðîâàíà ñëåäóþùàÿ ãè-
ïîòåòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ.
Èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè èííîâàöèîí-
íûì ðàçâèòèåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
à òàêæå ïðèìåíåíèå ìàðêåòèíãîâûõ òåõ-
íîëîãèé â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ýôôåê-
òèâíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðè ñëåäóþùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ:

3 ðàçðàáîòêå è àïðîáàöèè òåõíîëîãèè
ñåãìåíòèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé
ÄÎÓ íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà;

3 âûÿâëåíèè èííîâàöèîííûõ ñåãìåíòîâ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçðàáîòêå
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ;

3 îñâîåíèè òåõíîëîãèé ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ (èíòåðíåò-ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíã-ìèêñ
è äð.);

3 ïðîåêòèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèé äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ñîçäàíèå ñàéòîâ ÎÓ ïî òåõíî-
ëîãèè «E-Publish», ðàçðàáîòêà êîíòåíòà
ñàéòîâ, ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ).

Öåëü è ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ îïðåäå-
ëèëè öåëåñîîáðàçíîñòü ðåøåíèÿ ñëåäóþ-
ùèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çàäà÷:

3 ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå âíåø-
íåé ñðåäû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ïîòðåáíîñòü ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòà-

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

×åì áîëåå ïîïóëÿðåí äåòñêèé ñàä,
òåì áîëåå ïðåñòèæíûì îí ÿâëÿåò-
ñÿ. Íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ìåñò
â äåòñêèõ ñàäàõ ïîâûøàåò ïîïó-
ëÿðíîñòü ýòèõ ó÷ðåæäåíèé íà ðûí-
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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âèòåëåé) â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;

3 âûÿâèòü ôîðìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, íàè-
áîëåå âîñòðåáîâàííûå ðîäèòåëÿìè;

3 îïðåäåëèòü èííîâàöèîííûå ñåãìåí-
òû äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã â ÄÎÓ, îáåñïå÷èâàþùèå ðàçâèòèå è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ó÷ðåæäåíèé äî-
øêîëüíîé ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, è îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

3 ïðîâåñòè SWOT-àíàëèç äëÿ äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè;

3 ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðóêîâîäè-
òåëåé ÄÎÓ ïî ïðîáëåìå, ìîäåëè âûïóñê-
íèêà è ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñà-
ìè ðîäèòåëåé.

Ïðè ñáîðå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â äîøêîëü-
íîì îáðàçîâàíèè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
ìû èñïîëüçîâàëè êàê âòîðè÷íûå, òàê è
ïåðâè÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå âíåø-
íèõ èñòî÷íèêîâ âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè
âûñòóïàëè ïóáëèêàöèè ôåäåðàëüíîãî è
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ.

Ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ áûë èñïîëüçîâàí íàìè ïðè
îïðåäåëåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ

ðîäèòåëåé, ïðè âûÿâëå-
íèè èííîâàöèîííûõ ñåã-
ìåíòîâ äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ [1; 4; 5; 7].

Íàìè áûëî îðãàíè-
çîâàíî ïîëåâîå èññëå-

äîâàíèå â óñëîâèÿõ îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÃÁÎÓ ÄÏÎ «Íèæå-
ãîðîäñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ»,
â êà÷åñòâå ìåòîäà ïðîâåäåíèÿ áûë âûá-
ðàí îïðîñ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé). Ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ïî
èçó÷åíèþ çàïðîñîâ ðîäèòåëåé íà îáðàçî-
âàòåëüíûå óñëóãè, à òàêæå ïî âûÿâëåíèþ

îáùèõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè âàðèàòèâíûõ
ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäè-
ëîñü â 24 äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ Íèæíåãî Íîâãîðîäà è Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå 582 ðåñïîíäåíòà � ðîäèòåëè (çàêîí-
íûå ïðåäñòàâèòåëè) âîñïèòàííèêîâ, ïîñå-
ùàþùèõ äåòñêèå ñàäû íà òåððèòîðèè Íè-
æåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Äèàãðàììà 1

Êîëè÷åñòâî îïðîøåííûõ ðîäèòåëåé
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Áîëüøàÿ ÷àñòü ðîäèòåëåé ïðîÿâëÿåò
çàèíòåðåñîâàííîå îòíîøåíèå êî âñåì èç-
ìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå äåòñêîãî ñàäà, êîòîðûé ïî-
ñåùàåò èõ ðåáåíîê. Ðóêîâîäèòåëè äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çíàêîìÿò ðîäèòå-
ëåé ñ íîâûìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòà-
ìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ñîäåðæàíèå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ôîðìû ðà-
áîòû ñ ðîäèòåëÿìè â äåòñêîì ñàäó äîñòà-
òî÷íî îäíîîáðàçíû (ðîäèòåëüñêèå ñîáðà-
íèÿ, ñîâåùàíèÿ, îòêðûòûå ìåðîïðèÿòèÿ).
Ðîäèòåëè, êîòîðûõ íå óñòðàèâàåò êà÷å-
ñòâî ïîëó÷àåìîãî èõ ðåáåíêîì îáðàçîâà-
íèÿ â ñâîåì äåòñêîì ñàäó, à òàêæå òå ðî-
äèòåëè, êîòîðûå õîòÿò ðàñøèðèòü ñîäåð-
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Áîëüøàÿ ÷àñòü ðîäèòåëåé ïðîÿâ-
ëÿåò çàèíòåðåñîâàííîå îòíîøåíèå
êî âñåì èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿ-
ùèì â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
äåòñêîãî ñàäà, êîòîðûé ïîñåùàåò
èõ ðåáåíîê.
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

æàíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâîåãî ðå-
áåíêà, èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü âîñ-
òðåáîâàííûå èìè îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè
â äåòñêîì ñàäó çà äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó.

Ðåçóëüòàòû ñåãìåíòàöèè ïî äîõîäàì
íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ïîêàçûâàþò ïðå-
èìóùåñòâî ñåãìåíòà «ñðåäíåîáåñïå÷åííàÿ
ñåìüÿ». Êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñîñòà-

âèëî 88 % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ðîäèòå-
ëåé. Ñåãìåíòèðîâàíèå ïî çàïðîñàì ðîäè-
òåëåé íà ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè
ïîçâîëèëî âûäåëèòü ñåãìåíò, ñîñòàâ êîòî-
ðîãî ñîñòàâëÿåò 70 % îò îáùåãî ÷èñëà
ðåñïîíäåíòîâ è äîêàçûâàåò ãîòîâíîñòü
ðîäèòåëåé îïëà÷èâàòü äîïîëíèòåëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â äåòñêèõ ñàäàõ.

Äèàãðàììà 2
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Êàê âèäèì, ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ìèíèìóìà, ïðåäó-
ñìîòðåííîãî â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàì-
ìàõ äåòñêèõ ñàäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôå-
äåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè òðåáîâàíè-
ÿìè, íå ñîâñåì óñòðàèâàåò ðîäèòåëåé. Áîëü-
øèíñòâî îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ îòìå-
òèëî íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ èõ ðåáåí-
êîì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðî-
ÿâèëè ãîòîâíîñòü ïëàòèòü çà îêàçàíèå íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ñîãëàñíî îäíîé èç íàøèõ èçíà÷àëüíûõ
ãèïîòåç æåëàíèå ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå äëÿ ðåáåíêà â äðóãîì äåò-
ñêîì ó÷ðåæäåíèè âîçíèêàåò ó ðîäèòåëåé,
íå óäîâëåòâîðåííûõ êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ â ñâîåì äåòñêîì ñàäó.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ íàìè äàí-
íûõ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìíåíèÿ ðîäè-
òåëåé î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ ðàçäåëè-

ëèñü ïðèìåðíî ïîðîâíó, îäíàêî áîëüøèí-
ñòâî ðîäèòåëåé óñòðàèâàåò òî äîøêîëüíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå ïî-
ñåùàåò èõ ðåáåíîê.

Äèàãðàììà 3
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Äèàãðàììà 4

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïî÷òåíèé ðåñïîíäåíòîâ
ïî âûáîðó ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ó÷ðåæäåíèÿ, 5 % äîâåðèëè äåòåé ñåìåé-
íûì äåòñêèì ñàäàì è ïî 1 % âûáðàëè
ñåìåéíîå âîñïèòàíèå è ãóâåðíåðà.

Â îòâåò íà ñôîðìèðîâàííûå çàïðîñû
ðîäèòåëåé íàìè áûë îáîñíîâàí ïîäõîä ê
ðàçðàáîòêå èíäèâèäóàëüíûõ ìîäåëåé âû-
ïóñêíèêà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ [3].

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí SWOT-
àíàëèç ÑÑÂÓ (Ñèëüíûõ è Ñëàáûõ ñòîðîí,
Âîçìîæíîñòåé è Óãðîç) äëÿ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Îí
îñíîâàí íà èññëåäîâàíèè äåéñòâèòåëüíîãî
è ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Äàííûé àíàëèç ñëóæèò ñðåäñòâîì
âûÿâëåíèÿ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, òî
åñòü êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäëàãàå-
ìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïåðñïåêòèâ-
íûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè [3].

Ïðåäïî÷òåíèÿ ðîäèòåëåé ïî âûáîðó
ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàñïðåäå-
ëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 84 % îñòàíî-
âèëè ñâîé âûáîð íà ìóíèöèïàëüíûõ ñà-
äàõ, 9 % îòäàëè ñâîèõ äåòåé â ÷àñòíûå

Ðåçóëüòàòû SWOT-àíàëèçà äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè

Ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ð. Þ. ÁÅËÎÓÑÎÂÀ. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ...

Ìóíèöèïàëüíûé äåòñêèé ñàä

×àñòíûé äåòñêèé ñàä
Ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä
Ñåìåéíîå âîñïèòàíèå
Ãóâåðíåð
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3
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;
3
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Íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîøêîëü-
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3

 

 

 

ñòàðåþùèé ïåðñîíàë (ìàëî ìîëîäåæè);
3

 

 

 

íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè

 

êàäðîâ;
3

 

 

 

íåñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî ïîääåðæàíèþ èìèäæà

 

ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
3

 

 

 

îòñóòñòâèå ïðîãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè ìåíåäæå-

 

ðîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
3

 

 

 

íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí-

 

íûõ òåõíîëîãèé

 

Î (oððortunity) � áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè
3

 

 

 

Âíèìàíèå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ê äîøêîëüíîìó

 

îáðàçîâàíèþ (ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðà-

 

çîâàíèå», âåäîìñòâåííàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ

 

îáðàçîâàíèÿ â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè íà 2011�2013 ãã.,

 

Kîíöåïöèÿ ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Íèæåãîðîäñêîé

 

îáëàñòè íà 2009�2013 ãã., îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà

 

«Ñîçäàíèå ñåìåéíûõ äåòñêèõ ñàäîâ â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
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Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî
ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ:

3 ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì;

3 ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ íîâûõ ìî-
äåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå ìîäåëè «Ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä»,
âàðèàòèâíûõ ìîäåëåé êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ äåòåé â óñëîâèÿõ ÄÎÓ; ìîäå-
ëåé äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã;

3 àêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

3 ïðèâëå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïå-
äàãîãîâ, à òàêæå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;

3 ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ïðîãðàìì
ïåðåïîäãîòîâêè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñôåðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

3 ïåðåïîäãîòîâêà ïðîôåññèîíàëüíûõ
ìåíåäæåðîâ îðãàíèçàöèé ñôåðû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

3 óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû, èíôîðìàòèçàöèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ èì íà
âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ;

3 óëó÷øåíèå ñîöèàëüíîé îáåñïå÷åííî-
ñòè ñîòðóäíèêîâ ñôåðû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ðîäèòåëåé;

3 ïðîäîëæàþùàÿñÿ àêòèâíàÿ ïîëèòèêà
ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â
îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîé ñôåðû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ è çàäà÷àìè
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû:

3 òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíà êîíöåïöèÿ
ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â äîøêîëü-
íîì îáðàçîâàíèè;

3 ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîñòîÿíèå âíåø-
íåé ñðåäû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è ïîòðåáíîñòè ðîäèòåëåé (çà-

êîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) â îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóãàõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ äåòÿì äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà;

3 âûÿâëåíû ôîðìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, íàè-
áîëåå âîñòðåáîâàííûå ðîäèòåëÿìè;

3 îïðåäåëåíû èííîâàöèîííûå ñåãìåí-
òû äîïîëíèòåëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
ÄÎÓ, îáåñïå÷èâàþùèå
ðàçâèòèå è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ó÷ðåæäåíèé
äîøêîëüíîé ñôåðû îáðà-
çîâàíèÿ è îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

3 ïðîâåäåí SWOT-àíàëèç äëÿ äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè;

3 ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðîâàíà ïðîãðàì-
ìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòå-
ëåé ÄÎÓ «Ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè â
óïðàâëåíèè äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì»
(36 ÷àñîâ);

3 ðàçðàáîòàíà è ïðîõîäèò àïðîáàöèþ
ïðîãðàììà ïåðåïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ìåíåäæìåíò
â îáðàçîâàíèè (äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå)»
(720 ÷àñîâ) ñ íàïðàâëåíèåì ñïåöèàëèçà-
öèè «Ìàðêåòèíã â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè» (36 ÷àñîâ);

3 ðàçðàáîòàíû è ñåðòèôèöèðîâàíû ïðîã-
ðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÌÁÄÎÓ ¹ 120, 135 ã. Äçåðæèíñêà).

Ðåàëèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê
óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò ñîçäàòü
ñáàëàíñèðîâàííóþ ðåãóëèðóåìóþ ñèñòåìó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè è îáåñïå÷èòü ïëàíîìåðíîå
ðàçâèòèå è ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ ïîçèöèé ýòîé ñôåðû â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè.

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

Ðåàëèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîí-
íûì ðàçâèòèåì äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò ñîçäàòü ñáà-
ëàíñèðîâàííóþ ðåãóëèðóåìóþ ñèñ-
òåìó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

Â ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå äàâíî ñôîðìèðîâàëñÿ
êîíêóðåíòíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëü-

íûõ óñëóã è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î Ðîññèè.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîíêóðåíöèÿ â ýòîé
ñôåðå íå òîëüêî ñóùåñòâóåò, íî è âîçðàñ-
òàåò ñ êàæäûì ãîäîì. Íî ðûíî÷íûå ïðîá-
ëåìû äîëãîå âðåìÿ íå îêàçûâàëè çíà÷è-
òåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ìåíåäæìåíò áîëü-
øèíñòâà âóçîâ, òàê êàê ñóùåñòâîâàë óñ-
òîé÷èâûé ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè ñî ñòîðîíû ÷àñòíûõ ëèö, êîðïîðàòèâ-
íûõ çàêàç÷èêîâ è ãîñóäàðñòâà. Ñèòóàöèÿ
êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü ñ ãëîáàëüíûì
ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, íàðàñòàíèåì
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì è çíà÷èòåëüíû-
ìè èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå. Îñî-
áåííî â òðóäíîì ïîëîæåíèè îêàçàëèñü
ðåãèîíàëüíûå âóçû â ñâÿçè ñ îòòîêîì
àáèòóðèåíòîâ ïîñëå ââåäåíèÿ ÅÃÝ. Ñîîò-
âåòñòâåííî äëÿ âóçîâ ñòàëè àêòóàëüíûìè
ñîâðåìåííûå ìåòîäû ìåíåäæìåíòà, à òàê-
æå òåõíîëîãèè ïðîäâèæåíèÿ è ïðîäàæè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ðàíüøå äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû
õîçÿéñòâîâàíèÿ íà÷àëè îñâàèâàòü íåãîñó-
äàðñòâåííûå âóçû, êîòîðûå èçíà÷àëüíî
áûëè ëèøåíû ãîñóäàðñòâåííîé è âåäîì-
ñòâåííîé îïåêè è áþäæåòíîé ïîääåðæêè,

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû íîâûå ìåòîäû ìàðêåòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðîäâèæåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îñíîâàííûå íà èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿõ, âêëþ÷àÿ òåõíîëîãèè ìàðêåòèíãà
â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Ïðîâåäåíî îáîáùåíèå ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ óñëóã, âûÿâëåíû îñîáåííîñòè
è ïðîáëåìû èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

The authors of this article point out the new methods of marketing of educational services and
advance of the educational programs, based on the Internet technologies, including technologies
of marketing in social networks. They carry out the  generalization of methods of advance of services,
reveal the main  features and problems of their practical application in education.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåíåäæìåíò îáðàçîâàíèÿ, ìàðêåòèíã îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðîäâèæåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîöèàëüíûå ìåäèà, ñîöèàëüíûå ñåòè, ìàðêåòèíãîâûå
êîììóíèêàöèè

Key words: educational management, marketing of educational services, advance of educational programs,
social media, social networks, marketing communications

à òàêæå íåêîòîðûå ïðîäâèíóòûå âóçû, äëÿ
êîòîðûõ èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ âòîðîé ñóù-
íîñòüþ. Ïîëåçíûé îïûò ìåíåäæìåíòà è
ìàðêåòèíãà ìíîãèå âóçû ïðèîáðåëè, ó÷àñò-
âóÿ â ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è
íàó÷íûõ ïðîåêòàõ, íî çàðóáåæíûå ïîäõî-
äû íå âñåãäà ìîãóò áûòü ïåðåíåñåíû íà
ðîññèéñêèå ðåàëèè. Èíòåðåñíûì èñòî÷íè-
êîì íîâûõ ìåòîäîâ ìàðêåòèíãà äëÿ âóçîâ
ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ãäå
æåñòêèå óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè ñïîñîáñòâó-
þò áûñòðîìó ðàçâèòèþ êîììåð÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíòåíñèâíîå
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðå-
äîñòàâëÿåò ñîâåðøåííî íîâûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ìàðêåòèíãà. Ïîýòîìó îäíèì èç
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ âóçîâ äîëæíî
ñòàòü öåëåíàïðàâëåííîå ðàçâèòèå ìàðêå-
òèíãîâîé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ ýêîíîìè÷åñêè
öåëåñîîáðàçíîãî óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ íàñòîÿùåé ñòà-
òüè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå àêòóàëüíûõ èíñò-
ðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà, ñïåöèôè÷íûõ äëÿ
ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
âóçàõ. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî îáðàçîâà-
íèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáåííóþ ñôåðó
äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó ìåòîäû ìàðêåòèí-
ãà äîëæíû âûáèðàòüñÿ ñ ó÷åòîì åå ñïåöè-
ôèêè.

Âî-ïåðâûõ, îáðàçîâàíèå èìååò âûñî-
êóþ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü, ïîýòîìó íà
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âûáîð ìåòîäîâ ìàðêåòèíãà âåëèêî âëèÿ-
íèå íå òîëüêî ïîòðåáèòåëåé óñëóã, íî è
ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí �
ó÷ðåäèòåëåé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, ðàáîòîäà-
òåëåé, çàêîíîäàòåëüíûõ, íàäçîðíûõ îðãà-
íîâ, èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè âñåõ óðîâíåé.

Âî-âòîðûõ, òåíäåíöèè â ýêîíîìè÷åñêîé
è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèìè
ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå òàêèå, êàê óñïåøíîñòü áèçíåñà, êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ, ñòðóêòóðà áþäæåòà ñòðà-
íû, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ è äð.

Â-òðåòüèõ, íà ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëè-
ÿíèå ìåæäóíàðîäíûå òåíäåíöèè è íîðìû
(íàïðèìåð, Áîëîíñêîå ñîãëàøåíèå ìèíèñò-
ðîâ îáðàçîâàíèÿ, åâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû
ïðèçíàíèÿ êâàëèôèêàöèé, ñèñòåìà àòòåñ-
òàöèè è ñåðòèôèêàöèè ïåðñîíàëà è äð.).

Â-÷åòâåðòûõ, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåí-
öèÿ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ñòàâèò çíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ îãðà-
íè÷åíèé è óñëîâèé.

Âûáîðî÷íûé àíàëèç ñòðóêòóðû ðîññèé-
ñêèõ âóçîâ ïî èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåí-
íîé íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ, ïîêàçàë, ÷òî
â áîëüøèíñòâå âóçîâ ñîçäàíû ñïåöèàëü-
íûå ìàðêåòèíãîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ èëè
ñëóæáû, îñóùåñòâëÿþùèå ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ â èíòåðåñàõ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîäâèæåíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ïóòåì ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé, ðåêëàìó è ïðîäàæó îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîãðàìì. Ýòî
íàáëþäåíèå ïîäòâåðæäå-
íî ðåçóëüòàòàìè èññëå-
äîâàíèÿ ñòðóêòóðû ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ïðî-
âåäåííîãî Ãåðöåíîâñêèì
óíèâåðñèòåòîì â 2008 ãî-

äó â ðàìêàõ ïðîåêòà «Àòëàñ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ âóçîâ ÐÔ».

Íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà
â îòíîøåíèè ñïåöèàëüíîé ìàðêåòèíãîâîé
àêòèâíîñòè âóçîâ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì
çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîâûøåíèåì ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè è ðîñòîì êîíêóðåíöèè. Òàê, â
2005 ãîäó íå áîëåå 5 % âóçîâ èìåëè ñïå-

öèàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ,
òîãäà êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ òàêèõ
âóçîâ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 50 %, à âîç-
ìîæíî, è áîëüøå.

Ïðè ýòîì âûÿâëåíû ñëåäóþùèå îñî-
áåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé âóçîâ:

3 â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ îíè íàõîäÿòñÿ â ïîä÷èíåíèè ðåêòîðà,
ïåðâîãî ïðîðåêòîðà, ïðîðåêòîðà ïî ðàçâè-
òèþ èëè êà÷åñòâó, ðåæå âõîäÿò â ñîñòàâ
ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ âóçà, åùå ðå-
æå � â ñîñòàâ ó÷åáíîãî óïðàâëåíèÿ;

3 îíè âêëþ÷åíû èñêëþ÷èòåëüíî â ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïðîöåññ è çàíèìàþòñÿ â îñ-
íîâíîì îïðåäåëåíèåì ðûíî÷íîé ïîçèöèè
âóçà â öåëîì, èñïîëüçóÿ òðàäèöèîííûå
ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû;

3 çîíà èõ îòâåòñòâåííîñòè îãðàíè÷è-
âàåòñÿ îñíîâíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîã-
ðàììàìè è ïðàêòè÷åñêè íå îõâàòûâàåò
ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã,
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, êîíãðåññíî-âûñòà-
âî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è äð.;

3 â âóçàõ ê ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè íå ïðèâëåêàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå
ñïåöèàëèñòû, èìåþùèå îïûò ðàáîòû â
ðûíî÷íûõ ñòðóêòóðàõ;

3 âåñüìà îãðàíè÷åíû ðåñóðñû ìàðêå-
òèíãîâûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñîîòâåòñòâåííî
ñêðîìíûìè ÿâëÿþòñÿ è ðåçóëüòàòû èõ
äåÿòåëüíîñòè;

3 äëÿ ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã âóçû îðèåíòèðóþòñÿ íà òðàäèöèîí-
íóþ öåëåâóþ àóäèòîðèþ, èìèäæ âóçà è
òåððèòîðèàëüíûå ôàêòîðû, íå îáåñïå÷èâà-
þò äîëæíóþ ãèáêîñòü è àêòóàëüíîñòü ïîä-
õîäîâ.

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçûâà-
åò, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè âîç-
ìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îðãàíèçàöèè
ìàðêåòèíãîâûõ ñòðóêòóð â âóçàõ. Òàê,
â Óíèâåðñèòåòå Ëåéñòåðà (Âåëèêîáðèòà-
íèÿ), â Óíèâåðñèòåòå Õåëüñèíêè (Ôèíëÿí-
äèÿ), â Áðþññåëüñêîì óíèâåðñèòåòå (Áåëü-
ãèÿ), â Óíèâåðñèòåòå ïðèêëàäíûõ íàóê
Ñàêñèîí (Íèäåðëàíäû) ìàðêåòèíã è ïðîäà-

Ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Â. Â. ÒÈÌ×ÅÍÊÎ è äð. Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè â ìàðêåòèíãå...

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ñïå-
öèôèêè âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âà-
ðèàíòû îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãî-
âûõ ñòðóêòóð â âóçàõ.
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æè âñòðîåíû â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.
Â íåêîòîðûõ âóçàõ, íàïðèìåð, â Àìåðè-
êàíñêîì íàöèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòå (Þæ-
íàÿ Äàêîòà, ÑØÀ), PR, àíàëèç ðûíêà,
ðåêëàìó è ïðîäàæè îñóùåñòâëÿþò îáîñîá-
ëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ

ìàðêåòèíã îáåñïå÷åí äîñòàòî÷íûìè ðåñóð-
ñàìè äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ
â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìàðêåòèíãîâîé èíô-
ðàñòðóêòóðû çàêëþ÷åí çíà÷èòåëüíûé ïî-
òåíöèàë ðàçâèòèÿ.

Íà ñõåìå ïðèâåäåí àëãîðèòì ìàðêå-
òèíãîâîãî ïðîöåññà â âóçå, êîòîðûé èëëþñò-
ðèðóåò ïîçèöèþ ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû íà ðûíêå [5]. Òåðìèí
«ïðîäâèæåíèå» îçíà÷àåò íåïåðñîíèôèöè-
ðîâàííóþ ðåêëàìó; ïðåçåíòàöèþ, ãäå ïðåä-
ñòàâèòåëü âóçà ìîæåò óáåæäàòü ïîòåíöè-
àëüíûõ êëèåíòîâ; ïðåäñòàâëåíèå ïðîãðàì-
ìû â ìåäèàïðîñòðàíñòâå; ñòèìóëèðîâàíèå
ïðîäàæ, âêëþ÷àþùåå âûñòàâêè, äåìîíñò-
ðàöèþ ïðèìåðîâ è îáðàçöîâ, øîó, ÿðìàð-
êè, ðàñïðîñòðàíåíèå ñêèäîê, ïðåìèàëüíûõ
ïîçèöèé [2].

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è Èíòåð-
íåò îòêðûâàþò äåéñòâèòåëüíî íîâóþ ñòó-
ïåíü ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Îòìåòèì õàðàêòåðíûå ïðèìåòû
âðåìåíè: ìàññîâàÿ äîñòóïíîñòü Èíòåðíå-

òà, â òîì ÷èñëå è íà îñíîâå òåõíîëîãèé
Wi-Fi è 3G, ïîïóëÿðíîñòü ñîöèàëüíûõ ñå-
òåé, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ìîáèëüíîãî
èíòåðíåòà. Êðîìå òîãî, Èíòåðíåòîì ïîëüçó-
åòñÿ ñàìàÿ àêòèâíàÿ è ïëàòåæåñïîñîáíàÿ
÷àñòü íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé âçãëÿä
íà ïðîäâèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ñ èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåòà îçíà÷àåò [3]
àêòèâíóþ, îòêðûòóþ ïðèåìíóþ êîìïàíèþ
(ðåêðóòèíã) ÷åðåç ïðåäñòàâëåíèå èñ÷åðïû-
âàþùåé èíôîðìàöèè â Èíòåðíåòå; ñèñòåì-
íîå, ïðîäóìàííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îáùåñò-
âåííîñòüþ; èíòåðíåò-ìàðêåòèíã; ïðîäâèæå-
íèå è ðåêëàìó â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ; âñå-
ñòîðîííèé àíàëèç ïîòðåáíîñòåé çàêàç÷èêà
íà îñíîâå íîâûõ ñåðâèñîâ; îáðàòíóþ ñâÿçü
ñî ñëóøàòåëÿìè; ïðèìåíåíèå CRM ñèñ-
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Îöåíêà è êîíòðîëü äîñòèæåíèÿ öåëåé

Àëãîðèòì ìàðêåòèíãîâîãî ïðîöåññà â âóçå

Ñîïðîâîæäåíèå
ìàðêåòèíã-ìèêñ

Óòî÷íåíèå ìèññèè è ñòðàòåãè÷åñêîãî
âèäåíèÿ

Èäåÿ íîâîé ïðîãðàììû

Àíàëèç ïîòðåáèòåëåé

Èññëåäîâàíèå ðûíêà

Ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèÿ

Ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà

Êîíöåïöèÿ íîâîé ïðîãðàììû

Îïðåäåëåíèå öåíîâîé ïîëèòèêè

Ìåòîäû ïðîäâèæåíèÿ

Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé

Ìàðêåòèíãîâûé ïëàí

Îáðàòíàÿ ñâÿçü

Ïëàí ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèé

Ìàðêåòèíã-ìèêñ

Îáðàòíàÿ ñâÿçü è îöåíêà
ðûíêà

Ðåàëèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè

Ðàçðàáîòêà è ðåøåíèå
î çàïóñêå íîâîé ïðîãðàììû

}
}
}

}Ìåñòà äèñòðèáóöèè

}

ä ä
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òåì (Customer Relationship Management);
îðãàíèçàöèþ call-öåíòðîâ; ïðèìåíåíèå èí-
ñòðóìåíòîâ Web 2.0; on-line êîíñóëüòèðî-
âàíèå.

Îðãàíèçàöèÿ â Èíòåðíåòå ñïåöèàëüíûõ
ìàðêåòèíãîâûõ ñîáûòèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ïðîäàæ íå èìååò íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé, êðî-
ìå þðèäè÷åñêèõ, ýòè÷åñêèõ, à òàêæå ïðå-
äåëîâ êðåàòèâíîñòè ñîçäàòåëåé. Êðîìå òðà-
äèöèîííûõ óæå äëÿ èíòåðíåòà ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ñêèäî÷íûõ êóïîíîâ è ñòèìóëèðóþ-
ùèõ êîíêóðñîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, äëÿ
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ïðåäëîæèòü èí-
òåëëåêòóàëüíûå èíñòðóìåíòû: âåáèíàðû,
âèäåîêîíôåðåíöèè, àóêöèîíû èäåé, êðåà-
òèâíûå èíòåðíåò-ïðîåêòû, êîíêóðñû.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåõà ïðîäâè-
æåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã èìåþò ññûëêè

íà ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ âóçà, è èõ óïî-
ìèíàíèå íà web-ñòðàíèöå óâåëè÷èâàåò åå
ïîñåùàåìîñòü.

CRM-ñèñòåìû � ýòî ïðîãðàììû, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü
â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû êëèåíòîâ,
îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíûå êîììóíèêàöèè,
àíàëèçèðîâàòü ìàðêåòèíãîâóþ àêòèâíîñòü.
Ýòî ìîãóò áûòü ñïåöèàëüíûå ñèñòåìû (íà-
ïðèìåð, Áèòðèêñ, Ìåãàïëàí), à òàêæå óíè-
âåðñàëüíûå õðàíèëèùà äàííûõ (Oracle, SAP,
MS Access è äàæå Excel).

Òàêèì îáðàçîì, èíòåðíåò-òåõíîëîãèè
ìàðêåòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, èíòåã-
ðèðîâàííûå â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âóçà,
ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíûå
ïðîäàæè, îáåñïå÷èòü ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ
è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçà.
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

Ðåøåíèå ïðîáëåì ýôôåêòèâíîé îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ìåòîäîâ è íàó÷íîé òåõ-

íîëîãèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âîçìîæíî ÷å-
ðåç èñïîëüçîâàíèå êîíñóëüòàöèîííîé ñèñ-
òåìû � êîíñàëòèíãà. Îí óâåðåííî âõîäèò
â íàøó äåëîâóþ æèçíü è ñòàíîâèòñÿ
íåîòúåìëåìîé åãî ÷àñòüþ.

Ýòîò ïðîöåññ òåñíî ñâÿçàí ñ äðóãèìè
ýëåìåíòàìè ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàÿ êàê òðàíñëÿ-
öèþ îïûòà, òàê è êîíñóëüòàòèâíîå ñîïðî-
âîæäåíèå è ïîääåðæêó äàííûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé: ìàñøòàáû, ãëóáèíà è èíòåíñèâíîñòü
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îáðàçîâàíèè
ïðèâåëè ê øèðîêîìó îáñóæäåíèþ èííîâà-
öèé â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, â ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñðåäå, ê ñòèõèéíîìó ïîÿâëåíèþ
ñåòåâûõ êîíñóëüòàíòîâ ñðåäè ó÷èòåëåé-
ïðåäìåòíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé / îðãàíèçàöèé, îáíàðóæèâ
âîñòðåáîâàííîñòü ïîçèöèè êîíñóëüòàíòà ïî
âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèîðèòåòíûì íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì
«Îáðàçîâàíèå» ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå
îáùåðîññèéñêîãî êàäðîâîãî ðåñóðñà âåäó-
ùèõ êîíñóëüòàíòîâ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå áóäóò îòî-
áðàíû èç ÷èñëà ëó÷øèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðåïîäàâàòåëåé è âóçîâñêèõ ýêñïåðòîâ èç
âñåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü

ââåäåíèÿ â ïðàêòèêó íîâûõ ôîðì òðóäà
ôóíêöèé è ïîçèöèé â îáðàçîâàíèè. Â ñëî-
æèâøèõñÿ óñëîâèÿõ àêòóàëüíûì ñòàíîâèò-
ñÿ ñîçäàíèå êîíñàëòèíãîâûõ ñòðóêòóð, ñïå-
öèàëèçèðóþùèõñÿ â ýêñïåðòíî-êîíñóëüòà-
òèâíîì ñîïðîâîæäåíèè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé («èí-
íîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ôèðì» [5]),
îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è îêàçûâàþùèõ àíà-
ëèòè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííóþ è ìåòîäè-
÷åñêóþ ïîääåðæêó ïåäàãîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèé.

Êîíñóëüòèðîâàíèå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê íàïðàâëåíèå ìåíåäæìåíò-
êîíñàëòèíãà (êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðî-
ñàì óïðàâëåíèÿ), îáëàäàþùåå ñïåöèôèêîé,
îáóñëîâëåííîé îñîáåííîñòÿìè ïðåäìåòà
êîíñóëüòèðîâàíèÿ [4].

Êîíñàëòèíã � ýòî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîìîùü ñî ñòîðîíû ñïåöèàëèñòîâ ïî óï-
ðàâëåíèþ ðóêîâîäèòåëÿì ðàçëè÷íûõ îðãà-
íèçàöèé â àíàëèçå è ðåøåíèè ïðîáëåì èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, îñóùåñò-
âëÿåìàÿ â ôîðìå ñîâåòîâ, ðåêîìåíäàöèé
è ñîâìåñòíî âûðàáàòûâàåìûõ ðåøåíèé.

Êîíñàëòèíã ñîçäàåò èäåéíóþ, ìåòîäî-
ëîãè÷åñêóþ, òåîðåòè÷åñêóþ, èíôîðìàöèîí-
íóþ, òåõíè÷åñêóþ, ïðàâîâóþ è ýòè÷åñêóþ
áàçû ñèñòåì îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëå-
íèÿ è ïðîöåññîâ èõ ñîçäàíèÿ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ [8].

ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èõ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé.

The author of the article reveals the essence of the concept «consulting» in the educational system,
describes the feature of consulting activity, points out the direction of consulting which allow to use
them effectively in practical activities of governing bodies by formation of various levels.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíîå ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìåíåäæìåíò-êîíñàëòèíã, îáùåðîññèéñêèé êàäðîâûé ðåñóðñ âåäó-
ùèõ êîíñóëüòàíòîâ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Key words: expert and advisory support of innovative development of educational institutions,
management consulting, all-Russian stuff resource of leading advisers for questions of development
of an education system
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Ñëîæèâøèåñÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
ôîðìû êîíñàëòèíãà â îáðàçîâàíèè ÿâëÿ-
þòñÿ ÷àñòíûì âèäîì êîíñóëüòàöèîííûõ
îòíîøåíèé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â îáëà-
ñòè îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ è ÿâëÿ-
þòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ ñîåäèíåíèÿ âëà-
ñòè è êîìïåòåíòíîñòè ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî:

3 êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà-
ïðàâëåíà íà îáñëóæèâàíèå ïîòðåáíîñòåé
îáðàçîâàíèÿ: îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
è îðãàíèçàöèé (íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà,
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû), ôèçè÷å-
ñêèõ ëèö â êîíñóëüòàöèÿõ è äðóãèõ âèäàõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã (îáó÷åíèè, èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ ïî ïðîáëåìàì èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ);

3 êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îñ-
íîâàíà íà ïðîôåññèîíàëüíûõ âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ ìåæäó êîíñóëüòàíòîì, îáëàäàþ-
ùèì çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé, è þðèäè-
÷åñêèì èëè ôèçè÷åñêèì ëèöîì, ó êîòîðî-
ãî åñòü ïðîáëåìû è ïîòðåáíîñòè;

3 êîíñóëüòàíò îêàçûâàåò ïîìîùü â
ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíî-
ñòè ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ êàê èíôîðìà-
öèè è ðåêîìåíäàöèé, òàê è ñâîèõ óñëóã â
äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé;

3 ïðîöåññ êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñåðèþ äåé-
ñòâèé, øàãîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ñîáûòèé è

ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå
ïðåäïðèíèìàåò êîíñóëü-
òàíò äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîá-
ëåì, äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
çèòèâíûõ ïåðåìåí âíóò-
ðè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ èëè îðãàíèçà-
öèè è / èëè ñîçäàíèÿ
óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ
îíè â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü
ýòî ñàìîñòîÿòåëüíî.

Îáúåêòàìè äåÿòåëüíîñòè êîíñóëüòàí-
òîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, ñâÿ-
çàííûå ñ îáðàçîâàíèåì, âîçíèêàþùèå
ó ðóêîâîäèòåëåé îêðóæíîãî, ìóíèöèïàëü-
íîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé, ðàçëè÷íûõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ, íà óðîâ-
íå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå

íà ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ).

Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ìóíèöèïàëü-
íîãî êîíñàëòèíãà ïîêàçûâàåò, ÷òî íà åãî
ýôôåêòèâíîñòü îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëè-
ÿíèå ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

3 ðàçíûé óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè
ãëàâû ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è êîí-
ñóëüòàíòîâ;

3 ðàçíûå è çà÷àñòóþ íåñîâìåñòèìûå
ïðåäñòàâëåíèÿ ãëàâû ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è êîíñóëüòàíòà î ñóùåñòâå,
ïðèíöèïàõ è ìåòîäàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîãî ìåõàíèçìà â ìóíèöèïàëü-
íîì îáðàçîâàíèè;

3 íåäîñòàòî÷íûé îáùèé óðîâåíü ãëàâû
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íå ïîçâîëÿ-
þùèé åìó ïîíÿòü ïðåäëîæåíèÿ êîíñóëü-
òàíòà, êîãäà ïî ñóùåñòâó îíè ãîâîðÿò íà
ðàçíûõ ÿçûêàõ;

3 îïðåäåëåííàÿ îñòîðîæíîñòü ãëàâû
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî ïðåäó-
áåæäåíèÿ ïî ïîâîäó âîçìîæíîñòåé íàóêè
è áîÿçíü óðîíèòü ñâîé ïðåñòèæ, ÷òî ïðå-
ïÿòñòâóåò íîðìàëüíûì äåëîâûì îòíîøå-
íèÿì ñ êîíñóëüòàíòîì.

Ïåðå÷èñëåííûå íåãàòèâíûå ìîìåíòû
ïðåîäîëåâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ
ôîðì êîíñàëòèíãà, îðèåíòèðîâàííûõ íà òó
èëè èíóþ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ â ìóíè-
öèïàëüíîì îáðàçîâàíèè. Ê íàèáîëåå âàæ-
íûì ïðîáëåìàì ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ðåøåíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ ó÷åíûõ è âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ-ïðàêòèêîâ,
ìîæíî îòíåñòè:

3 îïðåäåëåíèå è îáîñíîâàíèå ìèññèè
è öåëåé, âûáîð ñòðàòåãèè è îáîñíîâàíèå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ;

3 ïðîãíîçèðîâàíèå òàêèõ âíåøíèõ óã-
ðîç ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êàê òåíäåíöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, ïîëèòè÷åñêîå è
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ðåãèîíå, èç-
ìåíåíèå ïðàâîâîé ñèòóàöèè è ò. ä., äèàã-
íîñòèêà íåýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè àä-
ìèíèñòðàöèè è ïîèñê îïòèìàëüíûõ ñïîñî-
áîâ èõ óñòðàíåíèÿ;

Ñ. Þ. ÍÎÂÎÑÅËÎÂÀ. Ñîâðåìåííûé ìóíèöèïàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé êîíñàëòèíã

Îáúåêòàìè äåÿòåëüíîñòè êîíñóëü-
òàíòîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìíûå ñè-
òóàöèè, ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâàíè-
åì, âîçíèêàþùèå ó ðóêîâîäèòåëåé
îêðóæíîãî, ìóíèöèïàëüíîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíåé, ðàçëè÷íûõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà

3 ñòðóêòóðíàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ ïå-
ðåñòðîéêà àäìèíèñòðàöèè, åå àäàïòàöèÿ ê
èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè;

3 ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â àäìèíèñòðà-
öèè;

3 ïîäãîòîâêà êàäðîâ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåì ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíî-
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ;

3 âíåäðåíèå â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Âàæíûì ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì
êîíñàëòèíãà ÿâëÿåòñÿ åãî îòíîñèòåëüíàÿ
îáúåêòèâíîñòü â ðåøåíèè âíóòðåííèõ ïðîá-
ëåì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî
áåñïðèñòðàñòíûé âçãëÿä íà ñóùåñòâóþùóþ
ïðîáëåìó ñî ñòîðîíû, îñíîâàííûé òîëüêî
íà çíàíèÿõ è îïûòå êîíñóëüòàíòà, íàä
êîòîðûì íå äîâëåþò ëè÷íàÿ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü, óñòîÿâøèåñÿ âçãëÿäû, òðàäèöèè,
ñóáîðäèíàöèÿ è ðóòèíà ïîâñåäíåâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îáúåêòèâíîñòü è áåñïðèñòðàñò-
íîñòü ñóæäåíèé � íàèáîëåå öåííûé àñ-
ïåêò êîíñàëòèíãà, èìåþùèé ðåøàþùåå
çíà÷åíèå äëÿ åãî óñïåõà.

Êîíñàëòèíã ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâå-
íîì ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñ åãî ïîìîùüþ â
ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå âíåäðÿþòñÿ
íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûå ìåòîäû, ñîâðå-
ìåííûå çíàíèÿ, íîâàÿ òåõíèêà è òåõíîëî-
ãèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ïîñòîÿííîìó åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è
ðàöèîíàëèçàöèè.

Ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìåþò òåíäåí-
öèè ê óñëîæíåíèþ è ñïåöèàëèçàöèè, à
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû òðåáóþò äëÿ ñâî-
åãî ðåøåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé. Ïîýòî-
ìó øòàòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ íå âñåãäà ìî-
ãóò êâàëèôèöèðîâàííî ðåøàòü âñå âîçíè-
êàþùèå ïðîáëåìû áåç êîíñóëüòàöèé ñî
ñïåöèàëèñòàìè ñî ñòîðîíû. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, îòíîñèòñÿ ê ïðîáëåìàì êîìïëåêñ-
íîãî õàðàêòåðà è ê ïðèìåíåíèþ äëÿ èõ
ðåøåíèÿ ìåòîäîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé.

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî
øòàòíûå ðàáîòíèêè âñåãäà èñïûòûâàþò
äàâëåíèå ñâåðõó, ïîñêîëüêó èìåþò ëè÷-
íûé èíòåðåñ, à ýòî â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ ïðåïÿòñòâóåò ñâîáîäíîé îò ïðåäóáåæ-
äåíèé, îáúåêòèâíîé è íåçàâèñèìîé îöåíêå
âîçíèêàþùèõ ñèòóàöèé è ñíèæàåò ýôôåê-
òèâíîñòü ðàçðàáàòûâàåìûõ ðåêîìåíäàöèé.

Ñîâðåìåííûå ôîðìû êîíñàëòèíãà õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, áîëüøåé âîâëå-
÷åííîñòüþ ýêñïåðòîâ â
äåëà îðãàíèçàöèè, òåñ-
íûì ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ
óïðàâëåí÷åñêèì ïåðñî-
íàëîì, ãëóáîêèì àíàëè-
çîì ïðîöåññà ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ãëàâíîé çàäà÷åé çäåñü ñòàíîâÿòñÿ ýêñ-
ïåðòèçà ñîñòîÿíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïîñòàíîâêà äèàãíîçà, òî åñòü
âûÿâëåíèå ïðè÷èíû íåóäîâëåòâîðèòåëüíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð. Íà
îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè êîí-
ñóëüòàíò ðàçðàáàòûâàåò ïðîãðàììó è ðå-
êîìåíäàöèè è ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåí-
íîå ó÷àñòèå â èõ âíåäðåíèè. Âìåøàòåëü-
ñòâî êîíñóëüòàíòà çàòðàãèâàåò, êàê ïðà-
âèëî, âåñü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, à óïîð
äåëàåòñÿ íà ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóê-
òóð è ìîáèëèçàöèþ âñåõ âíóòðåííèõ ðå-
ñóðñîâ. Êîíñóëüòàíò ñòàíîâèòñÿ íà îïðå-
äåëåííîå âðåìÿ ÷ëåíîì àäìèíèñòðàöèè è
íåñåò âìåñòå ñ íåé îòâåòñòâåííîñòü çà
ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëîæåííûõ èì ðåêîìåí-
äàöèé, ïðîãðàìì èõ ðåàëèçàöèè è ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Âåñüìà âàæíî, ÷òîáû ãëàâû ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé õîðîøî ïîíèìàëè
ñìûñë ïðåäëàãàåìûõ ðåêîìåíäàöèé è èõ
îáîñíîâàíèå. Åñëè òàêîãî ïîíèìàíèÿ íåò,
òî ìåæäó êîíñóëüòàíòîì è ãëàâîé âîçíè-
êàåò èíôîðìàöèîííûé áàðüåð, êîòîðûé
ñâîäèò íà íåò âñå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåí-
íîé ðàáîòû. Ïîýòîìó êîíñóëüòàíò äîëæåí
ñòðåìèòüñÿ íàó÷èòü ãëàâó ìûñëèòü è îïå-
ðèðîâàòü ïîíÿòèÿìè, êàòåãîðèÿìè è òåð-
ìèíàìè, ïðèíÿòûìè â íàóêå, òî åñòü îáó-
÷èòü åãî ñâîåìó ÿçûêó. Âàæíåéøóþ ðîëü
â ýòîì ïðîöåññå èãðàåò æåëàíèå ñàìîãî

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì êîíñàë-
òèíãà ÿâëÿåòñÿ åãî îòíîñèòåëüíàÿ
îáúåêòèâíîñòü â ðåøåíèè âíóòðåí-
íèõ ïðîáëåì ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.
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ãëàâû ó÷èòüñÿ, ÷òîáû ñòàòü íà áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü ïîíèìàíèÿ ïðîáëåì ìóíè-
öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è îâëàäåòü íîâû-
ìè ìåòîäàìè äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî òàêèì
ïóòåì íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ
îñíîâíàÿ öåëü êîíñóëüòàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè � âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íîâåéøèõ äîñòèæå-
íèé íàóêè è òåõíèêè.

Ñ åãî ïîìîùüþ ýôôåêòèâíî ðåàëèçó-
þòñÿ íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, à òàêæå èíòåëëåê-
òóàëüíûé ïîòåíöèàë ó÷åíûõ è ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïðèâëåêàåìûõ â êà÷åñòâå êîíñóëü-
òàíòîâ. Âñå áîëüøå íîâûõ çàäà÷, êîòîðûå
äî íåäàâíåãî âðåìåíè íå áûëè âîñòðåáî-
âàíû, ðåøàþò ñåãîäíÿ êîíñóëüòàíòû, ðàç-
ðàáàòûâàÿ è àäàïòèðóÿ èìåþùèåñÿ òåõíî-
ëîãèè ïîä àêòóàëüíûå çàäà÷è [1].

Ñóùåñòâóþùèé êîíñàëòèíãîâûé îïûò
ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííûõ, ìàðêåòèíãîâûõ è äðóãèõ
çàäà÷ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â ðåøåíèè
çàäà÷ ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Êîíå÷-
íî, íåëüçÿ çàáûâàòü î òîì, ÷òî ìóíèöè-
ïàëüíîå îáðàçîâàíèå � ýòî ñèñòåìà, îò-

ëè÷íàÿ îò áèçíåñ-ñèñòåìû. Âìåñòå ñ òåì
åñòü îäíî âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî, îáúåäè-
íÿþùåå ýòè, íà ïåðâûé âçãëÿä, ðàçíûå
õîçÿéñòâà. È òå è äðóãèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè äîëæíû áûòü
âêëþ÷åíû â ñèñòåìó óñëîæíÿþùåéñÿ ðû-
íî÷íîé ñðåäû. Áîëåå òîãî, â ñîâðåìåííîé
ñèòóàöèè ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, òàê
æå êàê è áèçíåñ-ñòðóêòóðàì, íåîáõîäèìî
áûòü ýôôåêòèâíûìè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè, ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì
âíóòðåííèå ðåñóðñû ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî,
ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå, òàê æå êàê è
êîìïàíèÿ íà ðûíêå, äîëæíî áûòü ïðîäâèíó-
òî íà ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ. Ðå÷ü ïðè
ýòîì íå èäåò î êîïèðîâàíèè è ïðèìåíåíèè
èñïîëüçóåìûõ â áèçíåñå ìåòîäîâ è èíñòðó-
ìåíòîâ, õîòÿ ïðè îïðåäåëåííîé àäàïòàöèè
îíè ìîãóò áûòü óñïåøíî èñïîëüçîâàíû. Ðå÷ü,
ñêîðåå, èäåò î ïðèìåíåíèè ðûíî÷íîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ìóíèöè-
ïàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Èìåííî â îñâîå-
íèè ýòîãî ïîäõîäà è ìîãóò áûòü ïîëåçíû
êîíñóëüòàíòû, íàêîïèâøèå çíà÷èòåëüíûé
îïûò â ðåøåíèè ðûíî÷íûõ çàäà÷.
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Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ àâòîðñêîå âèäåíèå ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ. Àâòîð àíàëèçèðóåò îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ðàñêðûâàåò
ïðèíöèïû ãóìàíèòàðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, à òàêæå ñóùíîñòü ãóìàíèòàðíîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ êàê ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ.

In  the article the author tackles the problem of management by changes in  munici pal
educational systems. The author analyzes the main problems connected with realization
of design  technologies of management of education, opens the essence and principles of
humanitarian design, and also the essence of humanitarian design as a mechanism of
development of municipal education  systems.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè,
ñôåðíûé ïîäõîä, ãóìàíèòàðíîå ïðîåêòèðîâàíèå, êóëüòóðíî-öåííîñòíûé ïîä-
õîä ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîåêòèðîâàíèþ

Key words: management of municipal educational systems, a sphere approach,
humanitarian design, a cultural and valuable approach to the pedagogical design
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

íîâûé äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè òèï ñàìî-
ðàçâèâàþùåãîñÿ ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà,
ïîëèãîí îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ èííî-
âàöèé [4, ñ. 43].

Òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ìóíèöèïàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ðàçðàáàòûâàåò-
ñÿ ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñïåöèôèêè îá-
ðàçóþùèõ åãî ñòðóêòóð.

Â ýòîé ñèñòåìå äîëæíû íàéòè îòðàæå-
íèå òðàäèöèè è ïðåäïîëàãàåìûå èííîâà-
öèè, ìåñòíûå îñîáåííîñòè è ñïåöèôèêà
êóëüòóðû, êîòîðóþ íåëüçÿ èìïîðòèðîâàòü
èëè ïåðåíåñòè èç îäíèõ óñëîâèé â äðóãèå.

Óêàçàííûå ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû
îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ
óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìîé íà ÷åòûðåõ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ óðîâíÿõ:

3 óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðîé ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (îáðàçîâàíèå êàê
îñîáåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà);

3 óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì êîìï-
ëåêñîì (îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà è ñîöèî-
êóëüòóðíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà);

3 óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìîé (åäèíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî);

3 óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ.

Êàæäûé èç óðîâíåé îáðàçóåò ïîäñèñ-
òåìó ñëåäóþùåãî óðîâíÿ è íà ëþáîì èç
íèõ îòðàæàåò öåëîñòíîñòü ñèñòåìû âñåõ
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ. Òàê, óïðàâëåíèå ïðî-
öåññîì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ðåàëèçóåò
öåëè äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ôåäåðàëüíûå è
ðåãèîíàëüíûå ñòàíäàðòû îáðàçîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ìåõàíèçìîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ â íèõ èçìåíå-
íèé, àäåêâàòíûõ òåì çàäà÷àì, êîòîðûå
îïðåäåëÿþòñÿ ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç ïðàêòèêè
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ïîçâîëÿåò ñäå-

ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â êà÷åñòâå òàêîãî
ìåõàíèçìà ïðåèìóùåñòâåííî èñïîëüçóåò-
ñÿ ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå.

Ðàññìîòðåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå âåäóùåãî ìåõàíèç-
ìà ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ôàêòîðîì âîçíèêíî-
âåíèÿ íîâîé óïðàâëåí÷å-
ñêîé ðåàëüíîñòè â ýòèõ
ñèñòåìàõ.

Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ
èçìåíåíèåì ïðåäìåòà
óïðàâëåíèÿ â ìóíèöèïàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå. Åñëè ñëî-
æèâøàÿñÿ åùå â äîïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä
ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè â êà÷åñòâå
ïðåäìåòà óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿëî ïîäâå-
äîìñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, òî â íàñòîÿùèé
ïåðèîä òàêèì ïðåäìåòîì ñòàíîâèòñÿ ñåòü
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðîé
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíûìè ñóáúåêòàìè. Ïîýòîìó àê-
öåíò â ïîíèìàíèè ïðåäìåòà óïðàâëåíèÿ
ìóíèöèïàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé
ñìåùàåòñÿ ñ ýëåìåíòà ñåòåâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ � øêîëû � íà ñàìî ñåòåâîå
âçàèìîäåéñòâèå, ñåòü, ñåòåâóþ îðãàíèçà-
öèþ. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ïðåäïîëà-
ãàåò ôîðìèðîâàíèå íå òîëüêî ïðàêòèêè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íî è ñîáñòâåí-
íî íîâîãî ïðåäìåòà óïðàâëåíèÿ.

Ñîãëàøàÿñü â ïîëíîé ìåðå ñ òåì, ÷òî
ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì èçìåíå-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ìû
âìåñòå ñ òåì íå ìîæåì íå óêàçàòü íà ðÿä
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñîâðåìåííûì ýòà-
ïîì ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé.

Ïåðâàÿ ïðîáëåìà, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêîé
îñíîâîé óêàçàííûõ ïðîåêòíûõ ñòðàòåãèé
ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû, îòðàæàþùèå óðîâåíü
ðàçâèòèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ 1995�1997 ãîäîâ,
êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà èõ çíà÷èìîñòü, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ìîãóò â ïîëíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ê ðàçâèòèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.

Òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ìóíèöè-
ïàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðèîðè-
òåòîâ ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ñïåöèôèêè îáðàçóþ-
ùèõ åãî ñòðóêòóð.
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Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

Âòîðàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ ñèëüíûì
âëèÿíèåì íà ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâà-
íèå òàêîé îòðàñëè óïðàâëåí÷åñêîãî çíà-
íèÿ, êàê «ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò», îðèåí-
òèðîâàííîãî â áîëüøåé ñòåïåíè íà ïðîåê-
òû â òåõíè÷åñêîé, à íå ãóìàíèòàðíîé ñôåðå.

Òðåòüÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî
ïðîåêòèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ðóñëå öåëå-íîðìàòèâíîãî (ïëàíîâî-ïðîã-
ðàììíîãî, âíåëè÷íîñòíîãî) ïîäõîäà, ýâî-
ëþöèÿ êîòîðîãî êàê ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè, ïî ìíåíèþ
À. Ì. Êîíäàêîâà, «íà ðóáåæå XX è XXI âå-
êîâ íåïîñðåäñòâåííî ïîäâåëà ê ïîðîãó, çà
êîòîðûì äîëæíà ïðîèçîéòè ñìåíà ñàìèõ
ïàðàäèãì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì: ïëà-
íîâûé öåëå-íîðìàòèâíûé ïîäõîä, äàæå â
ñâîåì ïðîãðåññèâíîì ïîçäíåì âàðèàíòå,
îêîí÷àòåëüíî ñòàë àíàõðîíèçìîì» [3].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîèñê ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì äîëæåí
îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ðàçðåøåíèå óêàçàí-
íûõ âûøå ïðîáëåì.

Îòïðàâíîé òî÷êîé â ïîèñêàõ íîâîãî
ïîäõîäà ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîåêòèðîâà-
íèþ, â íàøåì ïîíèìàíèè, ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
ñìîòðåíèå â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåãî
ôàêòà, õàðàêòåðèçóþùåãî ñîâðåìåííóþ ñè-

òóàöèþ â ìèðå, ïåðåõî-
äà öèâèëèçàöèè èç òåõ-
íîãåííîé â àíòðîïîãåí-
íóþ ôàçó ñâîåãî ñóùåñò-
âîâàíèÿ, ÷òî ñîäåðæà-
òåëüíî îçíà÷àåò íåîáõî-
äèìîñòü ñóáúåêòèâàöèè
âñåõ îáùåñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ, òî åñòü èõ ïðè-
îðèòåòíàÿ îðèåíòàöèÿ íà

÷åëîâåêà êàê îñíîâíîé ðåñóðñîïîðîæäàþ-
ùèé èñòî÷íèê.

Îñíîâíûì ïîíÿòèåì, ðàñêðûâàþùèì ýòó
íåîáõîäèìîñòü, ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ãóìàíè-
òàðíûõ òåõíîëîãèé, îñíîâíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà êîòîðûõ � îñîáîå ñâîéñòâî èõ âå-
äóùåãî ýëåìåíòà � ÷åëîâåêà, � êîòîðîå
ìû óñëîâíî íàçûâàåì «ðåôëåêñèâíîñòüþ».

Â ýòîì êîíòåêñòå îäíîé èç êëþ÷åâûõ
ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ ãó-
ìàíèòàðíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ïðåäñòàâëÿ-

þùåå ñîáîé ðåôëåêñèðóþùåå ïðîåêòèðî-
âàíèå ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷å-
òîì óñëîâèé øèðîêîãî ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîãî ôîíà (íàóêà, çäðàâûé ñìûñë, ðåëèãè-
îçíî-ìèñòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ, èñêóñ-
ñòâî) ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ÿçûêà, âûïîë-
íÿþùåãî â èíòåðïðåòàöèè ôèêñèðóþùóþ,
äèàãíîñòè÷åñêóþ è ýâðèñòè÷åñêóþ ôóíê-
öèè [1, ñ. 75].

Â îñíîâå ñîâðåìåííîé ìåòîäîëîãèè
ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ëåæàò òðè èäåè:

3 ãàðìîíèçàöèÿ êàê öåëü è ñðåäñòâî
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì;

3 ðåàëèçàöèÿ ïîëíîãî öèêëà óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì: îò èäåè è
çàìûñëà äî âíåäðåíèÿ;

3 ïðîãðàììíîå ðåãóëèðîâàíèå íà âñåõ
óðîâíÿõ: îò ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî
äî îòäåëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ãóìàíèòàðíîå ïðîåê-
òèðîâàíèå êàê ìåòîäîëîãèÿ ðàçâèòèÿ ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
îïèðàåòñÿ íà ñëåäóþùèå îñíîâàíèÿ:

3 êóëüòóðíî-öåííîñòíûé ïîäõîä ê ïðî-
åêòèðîâàíèþ â îáðàçîâàíèè, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèé [2]:

� âîññòàíîâëåíèå ðåôëåêñèè ó÷àñò-
íèêîâ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ;

� îïîðó íà ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìî-
îïðåäåëåíèå ïåäàãîãîâ è óïðàâëåíöåâ îò-
íîñèòåëüíî ñîáñòâåííûõ öåííîñòåé, íîðì
è óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

� ïîëèñóáúåêòíîñòü êàê óñòàíîâêó íà
ïðîÿâëåíèå è àêòóàëèçàöèþ ïî âîçìîæíî-
ñòè âñåõ ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûõ
ïîçèöèé â èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäå;

� âûñòðàèâàíèå äåÿòåëüíîñòíûõ êî-
îïåðàöèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ (îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé êîìàíäû);

� âïèñûâàíèå ïðîåêòà â ñóùåñòâóþ-
ùóþ ñîöèîêóëüòóðíóþ ñèòóàöèþ;

3 êëþ÷åâûå èäåè «ñôåðíîé ôèëîñîôèè»,
ïðåäëîæåííûå Ë. Ì. Ñåìàøêî [4]:

� ïðîåêòèðîâî÷íàÿ ñðåäà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ñëåäóþùèõ «ñôåð-

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ãóìàíèòàð-
íûõ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ ãóìà-
íèòàðíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ïðåä-
ñòàâëÿþùåå ñîáîé ðåôëåêñèðóþ-
ùåå ïðîåêòèðîâàíèå ïðåäñòîÿùåé
äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì óñëîâèé
øèðîêîãî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî
ôîíà.
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íûõ êîìïîíåíòîâ»: ìîíîñôåðà (âíóòðåí-
íèå ñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ),
ïîëèñôåðà (âíåøíèå ñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ), íîíîñôåðà (öåíòðàëüíûå
ñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ);

� öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ñôåðíûõ êîìïî-
íåíòîâ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ñàìîðàçâè-
òèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
êàê ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû;

� êàæäûé èç âûäåëÿåìûõ ñôåðíûõ
êîìïîíåíòîâ â îäíîì îòíîøåíèè åñòü öå-
ëîå äëÿ äðóãèõ è ÷àñòü äðóãèõ ñôåðíûõ
êîìïîíåíòîâ â äðóãîì îòíîøåíèè.

Ðàññìàòðèâàÿ ãóìàíèòàðíîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå êàê ãëóáîêî ìîòèâèðîâàííûé, öå-
ëåíàïðàâëåííûé ñïîñîá èçìåíåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, îñíîâàíèåì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ öåííîñòíîå ñàìîîïðå-
äåëåíèå ïðîåêòèðîâùèêà èëè ïðîåêòèðîâ-
ùèêîâ, îòìåòèì, ÷òî ê åãî âåäóùèì ïðèí-
öèïàì ìîæíî îòíåñòè:

3 ïðèíöèï êîíöåïòóàëüíîé íàïðàâëåí-
íîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùèé îáùèå öåëè è
èñõîäíûå òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïðåîáðà-
çîâàíèé;

3 ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, òðåáóþùèé
èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ïîëîæåíèé ñèñòåìíî-
ãî ïîäõîäà;

3 ïðèíöèï èíâàðèàíòíîñòè, îòðàæàþùèé
íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ îáùèõ êîíöåï-
òóàëüíûõ ïîçèöèé è ïîäõîäîâ äëÿ øèðîêî-
ãî êëàññà îáúåêòîâ;

3 ïðèíöèï âàðèàòèâíîñòè, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèé â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
ó÷åò è èñïîëüçîâàíèå êîíêðåòíûõ îñîáåí-
íîñòåé îáúåêòà è ïðåîáðàçóåìîé ñèòóàöèè;

3 ïðèíöèï îðãàíèçàöèîííîé è ðåñóðñ-
íîé îáåñïå÷åííîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, ðåà-
ëèñòè÷íîñòè íàìå÷àåìûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
âêëþ÷àÿ àäðåñíîñòü èíâåñòèöèîííûõ íà-
ïðàâëåíèé è ïðîãðàìì, îò êîòîðûõ îæèäà-
åòñÿ íàèáîëüøàÿ îòäà÷à;

3 ïðèíöèï îòêðûòîñòè, îòðàæàþùèé
íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè, èçìåíåíèé,
êîíêðåòèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ ïðîåêòîâ è
ïðîãðàìì;

3 ïðèíöèï öåëîñòíîñòè è êîìïëåêñíî-
ñòè, ïðåäïîëàãàþùèé ðàññìîòðåíèå ðåãèî-
íà êàê öåëîãî, âáèðàþùåãî â ñåáÿ è èí-

òåãðèðóþùåãî ëîêàëüíûå îñîáåííîñòè îò-
äåëüíûõ ðàéîíîâ è ïîñåëåíèé, à òàêæå
ñâÿçü ðåãèîíàëüíîãî ñ ôåäåðàëüíûì, ÷òî
âûðàæàëîñü â òîì, ÷òî ðåãèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ðàññìàòðèâà-
ëîñü êàê ÷àñòü ôåäåðàëüíîãî, ðàçâèâàþ-
ùåãîñÿ íà îñíîâå ôåäåðàëüíûõ óñòàíîâ-
ëåíèé è ñòàíäàðòîâ.

Ãóìàíèòàðíûé ïîäõîä
â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîåê-
òèðîâàíèè, îïèðàþùèéñÿ
íà ýòè ïðèíöèïû è âûðà-
ñòàþùèé íåïîñðåäñòâåí-
íî èç ïðàêòèêè ñîçäà-
íèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ, îðèåíòèðîâàí íà:

3 ðåçóëüòàòû, îáåñïå÷èâàþùèå áàëàíñ
èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà;

3 ìíîãîàñïåêòíîñòü îòðàæåíèÿ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íà îòíåñå-
íèå ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé ê òîìó èëè
èíîìó àñïåêòó (èëè íåñêîëüêèõ ñðàçó);

3 öåëîñòíîñòü îõâàòà âñåõ óðîâíåé è
ñòðóêòóð ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ñèñòåì
ñîöèàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ñôåðû îáðàçî-
âàíèÿ;

3 âçàèìîñîãëàñîâàíèå èíñòèòóöèàëèçè-
ðîâàííîé è íåèíñòèòóöèàëèçèðîâàííîé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñôåð îáùåñòâà, âñåõ ñîöè-
àëüíûõ ñòðóêòóð, îáëàäàþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûì ïîòåíöèàëîì.

Äîñòèæåíèå óêàçàííûõ öåëåé ïîçâî-
ëèò çàäåéñòâîâàòü â ðàçâèòèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì ñëåäóþùèå ãðóïïû «ôàê-
òîðîâ»:

3 «âíåøíèå» (èíâåñòèöèè, èìïîðò îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ãðàíòîâûå âëè-
âàíèÿ, ïðèãëàøåíèå çàðóáåæíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ è êîíñóëüòàíòîâ);

3 «âíóòðåííèå» (ýòî, ïðåæäå âñåãî,
èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ñîçíàíèÿ ó÷àùèõñÿ íà îñíîâå
ñïåöèàëüíî îòîáðàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
èíôîðìàöèîííûõ áëîêîâ, èíòåíñèôèêàöèÿ
è öåëåâàÿ ñêîððåêòèðîâàííîñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòî-
äîâ è ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, ïîäãîòîâêà íî-
âûõ êàäðîâ ó÷èòåëåé è óïðàâëåíöåâ è ò. ä.);

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ïðèíöèï öåëîñòíîñòè è êîìïëåê-
ñíîñòè ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðå-
íèå ðåãèîíà êàê öåëîãî, âáèðàþ-
ùåãî â ñåáÿ è èíòåãðèðóþùåãî ëî-
êàëüíûå îñîáåííîñòè îòäåëüíûõ
ðàéîíîâ è ïîñåëåíèé, à òàêæå ñâÿçü
ðåãèîíàëüíîãî ñ ôåäåðàëüíûì.
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3 «ñèñòåìíûå» (òî åñòü êàñàþùèåñÿ,
ïðåæäå âñåãî, ìîäèôèêàöèè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, èõ ñîïîä÷èíåííîñòè è àâ-
òîíîìíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîäåëè
ðåãèîíàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíî îðèåí-
òèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ è ò. ä.).

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ãóìà-
íèòàðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâû ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîÿâëå-
íèþ ñëåäóþùèõ òåíäåíöèé â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ:

3 ïåðåõîäà ê âåðîÿòíîñòíîìó ïðîãíî-
çèðîâàíèþ;

3 ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè ïî ðåçóëü-
òàòó;

3 îòêàçà îò ðàçðàáîòêè óíèôèöèðîâàí-
íûõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

3 ïåðåõîäà îò ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîòîòèïàì ê áåñïðî-
òîòèïíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, ÷òî ïîçâîëèò
â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ãóìàíèòàðíûé
ïîòåíöèàë ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
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Ââåäåíèå ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü èçìå-
íåíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ïåäàãîãè÷å-

ñêîé ñèñòåìû è ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
â öåëîì: ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ, ôîðì è
òåõíîëîãèé, ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãîâ, ïîçèöèè îáó÷àþùåãîñÿ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå. Íàçíà÷åíèå óïðàâëå-
íèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè îðãàíèçàöèè, òî
åñòü îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ. Ïðè
ïåðåõîäå íà ÔÃÎÑ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, à
òàêæå â óñëîâèÿõ ñìåíû ïåäàãîãè÷åñêîé
ïàðàäèãìû, íåîáõîäèìî èçìåíèòü íå òîëü-
êî «òåõíîëîãè÷åñêóþ êîìïîíåíòó» ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà, íî è
åãî öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, êîíöåïòóàëü-
íóþ îñíîâó äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ óïðàâëå-
íèÿ ýòèìè ïðîöåññàìè íåîáõîäèìà íîâàÿ
ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷-
íàÿ îò òîé, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëàñü â
ñèòóàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øêîëû, ãäå ïðå-
îáëàäàëè îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå
èëè îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíûå ìå-
òîäû. «Çàñòàâèòü» ÷åëîâåêà ðàáîòàòü òâîð-
÷åñêè íåâîçìîæíî, ìîæíî òîëüêî ñîçäàòü
òàêèå óñëîâèÿ, ÷òîáû îí çàõîòåë è ñìîã

èçìåíèòüñÿ. Â óñëîâèÿõ îñâîåíèÿ íîâûõ
ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè ïðèîðèòåòíûìè ñòà-
íîâÿòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòî-
äû óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíÿåìûå ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ïåäàãî-
ãîâ. Àäìèíèñòðàòèâíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
ìåòîäû, êîíå÷íî, ìîæíî è íóæíî ïðèìå-
íÿòü, íî òîëüêî â ñî÷åòàíèè ñ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè è â çàâèñè-
ìîñòè îò ñèòóàöèè. Â ñòàòüå îáñóæäàåòñÿ
îïûò ðàçðàáîòêè ìîäåëè, êîòîðàÿ ñîçäà-
âàëàñü â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ â íàøåé ãèìíàçèè.

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ � ýòî òåîðåòè÷å-
ñêè âûñòðîåííàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðåäñòàâ-
ëåíèé î òîì, êàê âûãëÿäèò ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ, êàê îíà âîçäåéñòâóåò íà îáúåêò óï-
ðàâëåíèÿ, êàê àäàïòèðóåòñÿ ê èçìåíåíèÿì
âî âíåøíåé ñðåäå, ÷òîáû óïðàâëÿåìàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ìîãëà äîáèâàòüñÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé, óñòîé÷èâî ðàçâèâàòüñÿ è îáåñïå÷è-
âàòü ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü. Îíà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ áàçîâûå ïðèíöèïû ìåíåäæ-
ìåíòà; ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, öåëåâûå
óñòàíîâêè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè; ñîâìåñò-
íî âûðàáàòûâàåìûå öåííîñòè, îðãàíèçà-
öèîííóþ êóëüòóðó; ñòðóêòóðó è ïîðÿäîê
âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèè;

Â äàííîé ñòàòüå îòðàæåíû îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïðè ñìåíå
ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè; ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ýòàïàõ
ìîòèâèðîâàíèÿ, öåëåïîëàãàíèÿ è ðàçâèòèÿ èñïîëíèòåëüñêîé êóëüòóðû ïåäàãîãîâ; ðàñêðûâàåòñÿ
ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ áëîêàõ óïðàâëåíèÿ. Àâòîðû ïðèâîäÿò
àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ ïåäàãîãàìè íîâûõ ïðàêòèê êàê ðåçóëüòàò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ.

In this article the features of behavior of members of pedagogical collective are reflected at change
of ways of activity; the content of administrative activity at stages of motivation, a goal-setting and
development of performing culture of teachers is considered; the content of administrative activity
in various control units is revealed. The authors provide the analysis of quantitative results
of mastering by teachers new the practice as the result of functioning of new model of management.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ñðåäîâûé ïîäõîä, ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä,
êîìïåòåíòíîñòü, öåëåïîëàãàíèå

Key words: the model of management, environmental approach, system approach, competence,
goal-setting
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Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

àíàëèòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü çà
ñèòóàöèåé; äâèæóùèå ñèëû ðàçâèòèÿ (ôîð-
ìû èíèöèàöèè äåÿòåëüíîñòè) è ìîòèâàöè-
îííóþ ïîëèòèêó.

Ìîäåëü ìîæíî, âî-ïåðâûõ, âçÿòü óæå
ãîòîâîé (ìèðîâîé îïûò ïðàêòè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà ïðåäîñòàâèë íåìàëîå êîëè÷å-
ñòâî ìîäåëåé, êîòîðûå â ñâîå âðåìÿ è
ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ äàëè ïîëîæè-
òåëüíûé ðåçóëüòàò); âî-âòîðûõ, ñêîíñòðó-
èðîâàòü ïî «ìåòîäó ñáîðêè» èç ãîòîâûõ
äåòàëåé è áëîêîâ, êîòîðûìè áóäóò ÿâ-
ëÿòüñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèå
ýëåìåíòû ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ;
â-òðåòüèõ, âûáðàòü òàêóþ, êîòîðàÿ â ìàê-
ñèìàëüíîé ìåðå îòâå÷àåò ïðåäúÿâëÿåìûì
òðåáîâàíèÿì, à òàêæå èñêëþ÷èòü èç íåå
íåæåëàòåëüíûå, ðàçðàáîòàòü è âñòðîèòü â
íåå íîâûå ýëåìåíòû, êîòîðûå îòâå÷àþò
ñïåöèôè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì óïðàâëÿåìîãî
îáúåêòà è óñëîâèÿì åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ; â-÷åòâåðòûõ, ñîçäàòü è çàïóñòèòü
ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ, îïèðàþùóþñÿ íà
ñîâåðøåííî èíóþ ïàðàäèãìó, ñïîñîáíóþ
óëîâèòü åäâà íàìåòèâøèåñÿ èçìåíåíèÿ âî
âíåøíåé ñðåäå, êîòîðûì ñóæäåíî ñòàòü
äîìèíàíòíûìè â áóäóùåì.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ìû äåéñòâîâàëè ïî âòîðîìó âàðèàíòó,
íàïîëíÿÿ íåîáõîäèìûì ñìûñëîì êàæäûé
ýëåìåíò êîíñòðóêöèè (áàçîâûå ïðèíöèïû,
öåëåâûå óñòàíîâêè è ò. ä.) è èñïîëüçóÿ
çíàíèÿ ñëåäóþùèõ òåîðèé è çàêîíîìåðíî-
ñòåé:

3 çàêîíîìåðíîñòè ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû (ïîëíîòà
âûäåëÿåìûõ ýëåìåíòîâ,
ïîíÿòèå ñèñòåìîîáðàçó-
þùåãî ýëåìåíòà è ò. ä.);

3 ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè;

3 çàêîíîìåðíîñòè ïîâåäåíèÿ ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ èçìåíåíèé;

3 ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà â óïðàâëå-
íèè è ñðåäîâîãî ïîäõîäà â âîñïèòàíèè;

3 òåîðèè ìîòèâàöèè.
Â ðàçðàáîòàííîé íà îñíîâå ýòèõ çíà-

íèé ìîäåëè îñíîâàíèåì â ñîçäàíèè óñëî-
âèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãî-

ãîâ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé
ïîäõîä ñ ÷åòêèì âûäåëåíèåì ìîòèâàöèîí-
íîãî, öåëåâîãî, èñïîëíèòåëüñêîãî, êîíò-
ðîëüíî-ðåôëåêñèâíîãî, êîððåêöèîííîãî «áëî-
êîâ». Ïðè îïðåäåëåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ
äåéñòâèé íà ýòàïå «âîâëå÷åíèÿ» ïåäàãî-
ãîâ â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷òåíû
îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ïðè ñìåíå ñïîñî-
áîâ äåÿòåëüíîñòè:

3 «ñòðóêòóðà» ñîïðîòèâëåíèÿ íîâîìó;
3 ýâîëþöèÿ ïîçèöèè âçðîñëîãî â óñëî-

âèÿõ íåîáõîäèìîñòè îñâîåíèÿ íîâîé ïðàê-
òèêè;

3 «àâòîðèòåò» ðåôåðåíòíîé ãðóïïû, à
íå ëåêòîðà, íà ýòàïå ñîîáùåíèÿ íîâîé
èíôîðìàöèè è ò. ä.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè â ðàçâèòèè
ëè÷íîñòè áûëè èñïîëüçîâàíû îñíîâíûå èäåè
ñðåäîâîãî ïîäõîäà. Òåîðèþ ñðåäîâîãî ïîä-
õîäà ìîæíî îïðåäåëèòü «êàê ìåòîäîëîãèþ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» è êàê òåî-
ðèþ îïîñðåäîâàííîãî âëèÿíèÿ íà ëè÷íîñòü
[4, ñ. 27].

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü è ìíîãîìåð-
íîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëè-
ñóáúåêòíîñòü óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû, ðàç-
íîîáðàçèå ñâÿçåé è îòíîøåíèé îïðåäåëÿ-
þò ñëîæíîñòü îïèñàíèÿ ìîäåëè âî âñåé
åå ïîëíîòå.

Ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ýòàïàõ ìîòèâèðîâàíèÿ, öåëåïîëà-
ãàíèÿ è ðàçâèòèÿ èñïîëíèòåëüñêîé êóëüòó-
ðû ïåäàãîãîâ: îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåí-
íîé ïðåäñòàâëåííîñòè ãðóïï ïåäàãîãîâ ïî
îòíîøåíèþ ê èííîâàöèÿì. Â ñîöèîëîãèè
ñàìîé óäà÷íîé ñ÷èòàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ
Ý. Ðîäæåðñà: íîâàòîðû (2,5 %), «ðàííèå
ðåàëèçàòîðû» (13,5 %), êîëåáëþùèåñÿ
(16 %), «ïðåäâàðèòåëüíîå áîëüøèíñòâî»
(34 %), «ïîçäíåå áîëüøèíñòâî» (34 %).
«Ïðåäâàðèòåëüíîå áîëüøèíñòâî» â ðîëè
ëèäåðîâ âûñòóïàþò ðåäêî, îñâàèâàþò íîâ-
øåñòâà ïîñëå «ðàííèõ ðåàëèçàòîðîâ», íî
çíà÷èòåëüíî ðàíüøå òàê íàçûâàåìûõ «ñðåä-
íèõ». Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èì òðåáóåòñÿ
çíà÷èòåëüíî áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ëèäèðó-
þùèì ãðóïïàì. «Ïîçäíåå áîëüøèíñòâî»,
îòíîñÿñü ê íîâøåñòâàì ñ èçðÿäíîé äîëåé
ñêåïñèñà, ïðèñòóïàåò ê èõ îñâîåíèþ èíîã-

Òåîðèþ ñðåäîâîãî ïîäõîäà ìîæ-
íî îïðåäåëèòü «êàê ìåòîäîëîãèþ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» è
êàê òåîðèþ îïîñðåäîâàííîãî âëè-
ÿíèÿ íà ëè÷íîñòü.
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äà ïîä äàâëåíèåì ñîöèàëüíîé ñðåäû, èíîãäà
â ðåçóëüòàòå îöåíêè ñîáñòâåííûõ ïîòðåá-
íîñòåé, íî ïðè îäíîì óñëîâèè: êîãäà êîë-
ëåêòèâ ÿâíî è îäíîçíà÷íî âûñêàçûâàåòñÿ
â èõ ïîëüçó. Â íàøåì êîëëåêòèâå íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ñîîòíîøåíèå áûëî ñëåäóþùèì:
íîâàòîðû è ðàííèå ðåàëèçàòîðû � 23 %,
êîëåáëþùèåñÿ � 18 %, «áîëüøèíñòâî» �
51 %.

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ
«ìîòèâàöèîííîãî áëîêà»:

3 àêòèâíîå îáñóæäåíèå öåëåé, ñîäåð-
æàíèÿ, îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè ìîäåð-
íèçàöèè îáðàçîâàíèÿ (ïåäñîâåòû, ñåìèíà-
ðû, äèñêóññèè è ò. ä.);

3 «ôîðìèðîâàíèå» âíóòðèëè÷íîñòíîãî
êîíôëèêòà ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ îöåíîê ïåäàãîãîì (ýôôåêòèâíîñòè
ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ, êà÷åñòâà êîíòðîëüíî-
îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð è ò. ä.) è îöåíîê,
ïîëó÷åííûå â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ ó÷åíè-
êîâ è ðåôëåêñèâíîãî «àíàëèçà» ïåäàãîãîì
ñâîèõ äåéñòâèé;

3 ñîçäàíèå äëÿ ïåäàãîãà ñèòóàöèè óñ-
ïåõà (èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè, ñî-
âìåñòíîå ïðîåêòèðîâàíèå ó÷åáíûõ çàíÿ-
òèé è ò. ä.) ñ ïîñëåäóþùåé ýêñïåðòíîé
îöåíêîé ðåôåðåíòíîé ãðóïïû (ñåìèíàð,
àòòåñòàöèÿ, êîíôåðåíöèÿ è ò. ä.);

3 ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå óñïåø-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ
îñâîåíèÿ ïåäàãîãàìè íîâîé ïðàêòèêè ïîç-
âîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ãèìíà-
çèè ñîçäàíà èííîâàöèîííàÿ ñðåäà, ïîêà-
çàòåëÿìè êîòîðîé, ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòî-
ðîâ, ÿâëÿþòñÿ:

3 ñïîñîáíîñòü ïåäà-
ãîãîâ ê òâîð÷åñòâó;

3 íàëè÷èå â êîëëåê-
òèâå ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé;

3 õîðîøàÿ îáðàòíàÿ
ñâÿçü (ñ ó÷àùèìèñÿ, ñåìü-
ÿìè, ñîöèóìîì);

3 èíòåãðàòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè âûñî-
êîðàçâèòîãî êîëëåêòèâà (îáùíîñòü öåííî-
ñòíûõ îðèåíòàöèé, èíòåðåñîâ, öåëåâûõ óñ-
òàíîâîê è ò. ï.);

3 ëè÷íîñòíî àäàïòèðîâàííàÿ ñèñòåìà
íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè;

3 óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîääåðæêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ èíèöèàòèâ è ïåäàãîãè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà;

3 ñîçäàíèå ãèáêîé ñèñòåìû îðãàíèçà-
öèîííî-ïðîöåäóðíûõ ìåõàíèçìîâ âûäâèæå-
íèÿ, ýêñïåðòèçû è ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ èäåé;

3 èíòåãðàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöè-
àëîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû;

3 ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñóáúåêòà
óïðàâëåíèÿ.
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Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

Îáðàçîâàíèå âî âñå âðåìåíà ñîäåé-
ñòâîâàëî ñîõðàíåíèþ ñòàáèëüíî-
ñòè îáùåñòâà, âçàèìîîòíîøåíèé

ëþäåé ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, âçàèìî-
äåéñòâèþ è âçàèìîâëèÿíèþ êóëüòóð. Â ïðî-
öåññå îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò ïåðåäà÷à
îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ çíàíèé, âñåõ
òåõ äóõîâíûõ áîãàòñòâ, êîòîðûå âûðàáî-
òàëî ÷åëîâå÷åñòâî. Â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ
Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ (ÔÃÎÑ) â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñòàâèòñÿ çàäà-
÷à ôîðìèðîâàíèÿ ó øêîëüíèêîâ íðàâñòâåí-
íîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, ïðàâîâîãî ñàìî-
ñîçíàíèÿ, äóõîâíîñòè è êóëüòóðû, èíèöèà-
òèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, òîëåðàíòíî-
ñòè, ñïîñîáíîñòè ê óñïåøíîé ñîöèàëèçà-
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öèè â îáùåñòâå è àêòèâíîé àäàïòàöèè íà
ðûíêå òðóäà. Îñâîåíèå ìîðàëüíîãî îïûòà
îáùåñòâà, ñïîñîáíîñòü óñâîåíèÿ öåííî-
ñòåé, íîðì, ïðèíöèïîâ, ãîòîâíîñòü ëè÷íî-
ñòè ê ïîñòîÿííîìó ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ õàðàêòåðèçóåò íðàâñòâåííîå âîñïèòà-
íèå ñîâðåìåííîãî øêîëüíèêà. Íðàâñòâåí-
íàÿ ñòîðîíà ëè÷íîñòè ôîðìèðóåòñÿ â íå-
ïîñðåäñòâåííûõ êîíòàêòàõ ñ ëþäüìè. Âçà-
èìîäåéñòâèå ñåìüè, ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñî-
öèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ� íåîáõîäèìûå ýòàïû â äå-
ëå ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííûõ
êà÷åñòâ, êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ øêîëüíèêîâ
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ñîöèîêóëüòóðíîé
ñðåäû â ìèêðîñîöèóìå, â íàøåì ñëó÷àå,
â îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ðåà-
ëèçàöèÿ íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ â ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñðåäå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå
êà÷åñòâåííî íîâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòà-
òóñå âîñïèòàíèÿ ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííûõ
òðàäèöèé, íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé, äîñòèæåíèé ñîâðåìåííîãî îïû-
òà; ðåøàþòñÿ çàäà÷è ñîõðàíåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ òðàäèöèé è îáû÷àåâ, îòêðûòèÿ
íîâûõ êóëüòóðíûõ ïåðñïåêòèâ, îðèåíòà-
öèè íà ðàçíîîáðàçèå è îòêðûòîñòü â îòíî-
øåíèè ìèðîâûõ êóëüòóð, ôîðìèðîâàíèÿ
òîëåðàíòíîñòè. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ âîñïèòàòåëüíûõ
ñèñòåì, ñòèìóëèðîâàíèå ðàçíîîáðàçèÿ
âîñïèòàòåëüíûõ ñòðàòåãèé, ìåòîäîâ, ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèÿ øêîëüíûõ
è âíåøêîëüíûõ ìåõàíèçìîâ â óñëîâèÿõ
ñîöèóìà, óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå
áàëàíñà ãîñóäàðñòâåííîãî, ñåìåéíîãî è
îáùåñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ.

Â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå è ïåðåäîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêå ïðîñëåæèâàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåí-
öèÿ ê óñèëåíèþ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ â
âîñïèòàíèè. Êàòåãîðèÿ ïîäõîäà äàâíî èñ-
ïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî â ïåäàãîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ, íî è â îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêå. Îíà óïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé îðèåíòàöèè ïåäàãîãà
íà îïðåäåëåííóþ ñîâîêóïíîñòü âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ïîíÿòèé, èäåé è ñïîñîáîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëÿþùèì
ìåõàíèçìîì ÿâëÿþòñÿ âûáîð òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè, õàðàêòåðèçó-
þùåé íàïðàâëåíèå íàó÷íîãî ïîèñêà, è
ðåçóëüòàò. Ñïåêòð òàêèõ ïîäõîäîâ äîñòà-
òî÷íî øèðîê. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðèìåíÿ-
åòñÿ íàìè êàê ñïîñîá íàó÷íîãî èññëåäî-
âàíèÿ ïðîöåññà íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; êàê
ïðèíöèï, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü
è èññëåäîâàòü ñèñòåìó è óñëîâèå ôîðìè-
ðîâàíèÿ íðàâñòâåííîñòè øêîëüíèêîâ. Ïðî-
öåññ íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíè-
êîâ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñèñòåìà,
ÿâëÿþùàÿñÿ öåëîñòíûì îáðàçîâàíèåì ñïå-

öèàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è êà÷åñòâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
èõ íðàâñòâåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêñèîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä èìååò îáùåíàó÷íûé ñòàòóñ íàðÿäó
ñ ñèñòåìíûì è äðóãèìè
ïîäõîäàìè. Àêñèîëîãè-
÷åñêèé ïîäõîä â ïðî-
öåññå íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ïîçâîëÿåò èçó-
÷àòü ÿâëåíèÿ è ïðåäìå-
òû ñ ïîçèöèè èõ öåííî-
ñòè äëÿ âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Â. À. Ñëàñòåíèí, Ã. È. ×èæàêîâà ñ÷è-
òàþò, ÷òî ïîíÿòèå öåííîñòü ñîåäèíÿåò
îïðåäåëåíèå âåùåñòâåííî-ïðåäìåòíûõ
ñâîéñòâ ÿâëåíèé, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò
ïðàêòè÷åñêîå è ýìîöèîíàëüíîå îòíîøåíèå
÷åëîâåêà ê îöåíèâàåìûì ïðåäìåòàì è
ÿâëåíèÿì, íðàâñòâåííûõ êàòåãîðèé, â òîì
÷èñëå ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ÷å-
ëîâåêà, ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè [5].

Öåííîñòè ôîðìèðóþòñÿ â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è âõîæäåíèÿ åå â êóëü-
òóðó è ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ìå-
õàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè è îá-
ùåñòâà. Ôîðìèðîâàíèþ íðàâñòâåííîñòè
øêîëüíèêîâ ñïîñîáñòâóåò èñïîëüçîâàíèå
èìè îáùå÷åëîâå÷åñêèõ, ýòíîêóëüòóðíûõ è
áàçîâûõ íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé.

Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ òðå-
áóåò îñîáûõ óñèëèé. Ïîýòîìó ïåðåä íàìè
ñòîèò çàäà÷à ïîñòðîåíèÿ ñïåöèàëüíîé
ìîäåëè, îáåñïå÷èâàþùåé ôîðìèðîâàíèå
íðàâñòâåííîñòè øêîëüíèêîâ íà îñíîâå
ñèñòåìíîãî è àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ.
Ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
íàìè êàê ðåàëèçàöèÿ çàäà÷ íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ.

Ìîäåëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëå-
ìûì ýëåìåíòîì ëþáîé öåëåíàïðàâëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ â íàøåì èññëåäîâàíèè �
âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé ïðîöåññà íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è ïîèñê ðåçåðâîâ
åãî ýôôåêòèâíîñòè. Èìåííî ñ ýòèõ ïîçè-
öèé è áûëà ñïðîåêòèðîâàíà ìîäåëü íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ íà òðà-

Öåííîñòè ôîðìèðóþòñÿ â ïðîöåñ-
ñå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è âõîæäå-
íèÿ åå â êóëüòóðó è ÿâëÿþòñÿ îä-
íèì èç îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà.
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äèöèÿõ íàðîäíîé ïåäàãîãèêè (ñì. ñõå-
ìó 1).

Ìîäåëü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìíîñòüþ
(ñèñòåìàòè÷íîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé
â íàïðàâëåíèè ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííî-
ñòè øêîëüíèêîâ), âàðèàòèâíîñòüþ (âàðèà-
òèâíîñòü ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ), èíäèâè-
äóàëèçèðîâàííîñòüþ (îðèåíòàöèÿ ïðîöåññà
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ íà ëè÷íîñòü øêîëü-
íèêà, ó÷åò ïîëîæèòåëüíûõ âîçðàñòíûõ ïî-

òðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ øêîëüíèêîâ) è ðå-
àëèçàöèåé óêàçàííûõ â ìîäåëè ïðèíöèïîâ
(ãóìàíèçìà, êóëüòóðîñîîáðàçíîñòè, ïðèðîäî-
ñîîáðàçíîñòè, íàðîäíîñòè è ïðååìñòâåííîñòè).

Âûÿâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìîäåëè, îñóùåñòâëÿëîñü íàìè
èñõîäÿ èç ñîäåðæàòåëüíûõ îñîáåííîñòåé
ïîñòðîåííîé ìîäåëè, óñëîâèé åå ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñõåìà 1

Ìîäåëü íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ íà òðàäèöèÿõ íàðîäíîé ïåäàãîãèêè

Öåëü: ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííîñòè øêîëüíèêîâ íà òðàäèöèÿõ íàðîäíîé ïåäàãîãèêè

Çàäà÷è: ñôîðìèðîâàòü íðàâñòâåííîñòü
øêîëüíèêîâ íà òðàäèöèÿõ íàðîäíîé ïåäàãîãèêè;

îïðåäåëèòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîäõîäû, ñîäåðæàíèå, ôîðìû è ìåòîäû
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ
íà òðàäèöèÿõ íàðîäíîé ïåäàãîãèêè;

âûÿâèòü íàðîäíûå òðàäèöèè
ïî íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ øêîëüíèêîâ

Ïðèíöèïû: ãóìàíèçìà, êóëüòóðîñîîáðàçíîñòè,
ïðèðîäîñîîáðàçíîñòè, íàðîäíîñòè,

ïðååìñòâåííîñòè

Òðàäèöèè íàðîäíîé ïåäàãîãèêè: òðóäîâûå, ñåìåéíûå, ïðàçäíè÷íî-êàëåíäàðíûå

Ñîäåðæàíèå ðàáîòû: ïðèîáùåíèå øêîëüíèêîâ ê èçó÷åíèþ èñòîðèè, êóëüòóðû ñâîåãî è äðóãèõ íàðîäîâ,
ðîäíîãî ÿçûêà, èñïîëüçîâàíèå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, âîâëå÷åíèå øêîëüíèêîâ

â ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ (ïðîåêòíóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ, õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêóþ,
îáùåñòâåííî ïîëåçíóþ) äåÿòåëüíîñòü, âëàäåíèå øêîëüíèêàìè ïîëèêóëüòóðíûìè, èíôîðìàöèîííûìè,

êîììóíèêàòèâíûìè, ñîöèàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè

Ôîðìû:
3 êîëëåêòèâíûå (íàöèîíàëüíûå,
îáðÿäîâûå ïðàçäíèêè, ýêñêóðñèè,
ïîõîäû, âûñòàâêè);
3 ãðóïïîâûå (ïîñèäåëêè, èíñöå-
íèðîâêè);
3 èíäèâèäóàëüíûå (äèàëîã, èñïîë-
íåíèå ïåñåí, òàíöåâ, êóáàèðîâ);
êëàññíûå ÷àñû, óðîêè, âíåêëàññ-
íûå, âíåøêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè

Ìåòîäû:
3 ôîðìèðîâàíèÿ ñîçíàíèÿ (ðàñ-
ñêàç, áåñåäà, äèñïóò, äèàëîã è ò. ä.);
3 ìåòîäû íàðîäíîé ïåäàãîãèêè ïî
Ã. Í. Âîëêîâó (ïðèìåð ñòàðøèõ,
ïðèó÷åíèå, óáåæäåíèå, ïî÷èòàíèå
ðîäèòåëåé è ò. ä.);
3 ìåòîäû îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè (óïðàæíåíèÿ, âîñïèòûâàþùèå
ñèòóàöèè è äð.);
3 ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ (íàêà-
çàíèå, ñîðåâíîâàíèå, ïîîùðåíèå);
3 ïðîåêòíûé ìåòîä

Ñðåäñòâà:
3 íàðîäíîå óñòíî-ïîýòè÷åñêîå
è ìóçûêàëüíîå òâîð÷åñòâî;
3 äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå èñ-
êóññòâî;
3 íàðîäíûå òðàäèöèè, îáû÷àè,
èãðû;
3 ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè;
3 ìóçåè, êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ

Ðåçóëüòàò: ñôîðìèðîâàííîñòü íðàâñòâåííîñòè øêîëüíèêîâ; îâëàäåíèå èìè íðàâñòâåííûìè êà÷åñòâàìè,
íîðìàìè ïîâåäåíèÿ, âîñòðåáîâàííûìè îáùåñòâîì
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Â ðåçóëüòàòå âûäåëåíû ñëåäóþùèå
ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ: îñóùåñòâëåíèå
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ íà òðàäèöèÿõ
íàðîäíîé ïåäàãîãèêè â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ, âîç-
ðàñòíûõ è ðåãèîíàëüíî-ýòíè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé îáó÷àþùèõñÿ; îñóùåñòâëåíèå íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ âî âíå-
øêîëüíîé ðàáîòå â ñîöèóìå ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîâëèÿ-
íèÿ ïðîãðåññèâíûõ èäåé ïåäàãîãèêè ðàç-
íûõ íàðîäîâ; ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ìîäåëü íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ
øêîëüíèêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëåâîé,
ñîäåðæàòåëüíûé, ïðîöåññóàëüíûé êîìïî-
íåíòû. Öåëåâîé êîìïîíåíò âûñòóïàåò ïî
îòíîøåíèþ ê îñòàëüíûì êîìïîíåíòàì â
êà÷åñòâå óïðàâëÿþùåé èíñòàíöèè. Ýòîò
êîìïîíåíò âûïîëíÿåò ôóíêöèè öåëåïîëà-
ãàíèÿ, ìîòèâàöèè (ñîçäàíèå öåëåâûõ óñòà-
íîâîê ó øêîëüíèêîâ íà ôîðìèðîâàíèå
íðàâñòâåííîñòè), öåííîñòíîé îðèåíòàöèè
(îáùå÷åëîâå÷åñêèå, ýòíîêóëüòóðíûå è áà-
çîâûå íàöèîíàëüíûå öåííîñòè âûñòóïàþò
êðèòåðèÿìè îöåíêè îðèåíòàöèè øêîëüíè-
êîâ). Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî êîìïîíåíòà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò óñâîåíèÿ øêîëüíèêà-
ìè íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ, íîðì ïîâåäå-
íèÿ, âîñòðåáîâàííûõ îáùåñòâîì.

Ñîäåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò ìîäåëè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçó÷åíèå èñòîðèè, êóëü-
òóðû, ðîäíîãî ÿçûêà, òðàäèöèé, îáû÷àåâ
ðàçíûõ íàðîäîâ, ïðèîáùåíèå øêîëüíèêîâ
â ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ (ïðîåêòíóþ, èññëå-
äîâàòåëüñêóþ, õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêóþ,
îáùåñòâåííî ïîëåçíóþ) äåÿòåëüíîñòü. Ýòîò
êîìïîíåíò âûïîëíÿåò îáó÷àþùóþ (ïðèîá-
ðåòåíèå çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ íðàâñòâåííîñòè øêîëüíèêîâ), âîñ-
ïèòàòåëüíóþ (ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííûõ
êà÷åñòâ, íîðì ïîâåäåíèÿ øêîëüíèêîâ),
óïðàâëåí÷åñêóþ (îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ
è íàïðàâëåíèé ïðîöåññà íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ) ôóíêöèè. Ðåàëè-
çàöèÿ ñîäåðæàòåëüíîãî êîìïîíåíòà îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìíîãî è
àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà íðàâñòâåííî-
ãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ çàâèñèò îò
óìåëîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðì, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ, òåõíîëîãèé âîñ-
ïèòàíèÿ. Ïðîöåññóàëüíûé êîìïîíåíò âû-
ïîëíÿåò âîñïèòàòåëü-
íóþ, ðàçâèâàþùóþ (ðàç-
íîîáðàçèå ôîðì, ìåòî-
äîâ, ñðåäñòâ íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ), èíôîð-
ìàöèîííóþ è ðåôëåêñèâ-
íóþ ôóíêöèè. Âûäåëåí-
íûå íàìè ñòðóêòóðíûå
êîìïîíåíòû íàõîäÿòñÿ â òåñíîì âçàèìî-
äåéñòâèè, îáðàçóÿ äèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññóàëüíîãî êîìïîíåí-
òà ìîäåëè íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëü-
íèêîâ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ, íà íàø âçãëÿä, îñíîâàí íà èñïîëüçî-
âàíèè ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì, ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ. Òàêèå ôîðìû
ðàáîòû, êàê îðãàíèçàöèÿ öèêëà ëåêöèé,
äèñêóññèé, ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, äå-
ëîâûõ èãð, «êðóãëûõ ñòîëîâ» è äðóãèå,
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ òîëåðàíòíîñòè, óâà-
æèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ïîçèöèè äðóãîãî
÷åëîâåêà. Âçàèìîñâÿçü ñòîðîí ïðîöåññà
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ,
êîìáèíèðîâàííûå ìåðû âîçäåéñòâèÿ, êîìï-
ëåêñíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè íðàâñòâåííî-
ãî âîñïèòàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ïðåäñòàâëåíû
â ìåòîäè÷åñêîì êîìïëåêñå ïðîöåññà íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ.

Ìîòèâàìè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïî íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ îáó÷àþ-
ùèõñÿ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ: èíòåðåñ ê âíóòðåí-
íåìó ìèðó ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ è ê ðàç-
ëè÷íûì âèäàì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè (êîììóíèêàòèâíîé, èññëåäîâàòåëüñêîé,
ïðîåêòíîé, õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêîé è äð.).
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî íðàâñòâåí-
íîìó âîñïèòàíèþ øêîëüíèêîâ ïðåäïîëàãà-
åò âëàäåíèå ïîëèêóëüòóðíîé, êîììóíèêà-
òèâíîé, ñîöèàëüíîé, èíôîðìàöèîííîé è
äðóãèìè êîìïåòåíöèÿìè, ðàçâèòèå ñïîñîá-
íîñòè ó øêîëüíèêîâ âûæèòü â ñëîæíûõ
ñèòóàöèÿõ, íå ñëîìàòüñÿ, íàéòè ñïîñîáû

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ
çàâèñèò îò óìåëîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì, ìåòîäîâ,
ñðåäñòâ, òåõíîëîãèé âîñïèòàíèÿ.



76 Ç. À. ÁÓËÀÒÎÂÀ. Ìîäåëü íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ...

Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé, îñòàâàÿñü äî-
ñòîéíûì ÷åëîâåêîì.

Ìû ðàçäåëÿåì ìíåíèå Â. È. Äîëãîâîé
î òîì, ÷òî «ñòàðøèå ïîäðîñòêè, ïðîÿâëÿþ-
ùèå òðåâîæíîñòü, î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíû ê
íåóäà÷àì, îñòðî ðåàãèðóþò íà íèõ, íóæäà-
þòñÿ â ñíÿòèè ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæå-
íèÿ» [4, c. 17]. Äëÿ ñíÿòèÿ ýìîöèîíàëüíî-
ãî íàïðÿæåíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà-
ðîäíóþ ìóäðîñòü, çàëîæåííóþ â ïîñëîâè-
öàõ è ïîãîâîðêàõ (Óòðî âå÷åðà ìóäðåíåå.
Áûëà áû ãîëîâà öåëà, à øàïêà íàéäåòñÿ.
Çäîðîâüå � áåñöåííîå áîãàòñòâî è äð.).

Â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ íàïðàâëåí íà äîñòèæåíèå
ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Äîñòèæåíèþ
ìåòàïðåäìåòíûõ è ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ
ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ

âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà îñíîâå Êîíöåïöèè
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè ãðàæäàíèíà Ðîññèè.

Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ
ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ îðãàíèçîâàíà ïî ïÿòè íàïðàâ-
ëåíèÿì: ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîìó, äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîìó, îáùåêóëüòóðíîìó,
îáùåèíòåëëåêòóàëüíîìó è ñîöèàëüíîìó.
Äëÿ ðåàëèçàöèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
íàïðàâëåíèÿ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ïðåäñòàâëåííóþ ìîäåëü íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ íà òðà-
äèöèÿõ íàðîäíîé ïåäàãîãèêè ñ ó÷åòîì ðå-
ãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè è ýòíîêóëüòóðíûõ
îñîáåííîñòåé øêîëüíèêîâ.

Ñõåìà 2

Ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ ïðîöåññà íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ

Áåñåäà, ïðèìåð,
ïðîåêòíûé,

èññëåäîâàòåëü-
ñêèé, ìåòîäû

è ìåòîä
ìîäåëèðîâàíèÿ

Öåëü Ñîäåðæàíèå Ìåòîäû Ôîðìû Ñðåäñòâà

Âîñïèòàòåëüíûå
ïðîãðàììû Ïðîôåññèîíàëü-

íàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ïåäàãîãà

 Âîçðàñòíûå,
èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè

äåòåé

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ
ñðåäà

ä ä ä ä
ä ä ä ä
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ñ ïîëíîé
óâåðåííîñòüþ êîíñòàòèðîâàòü ñòà-
íîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â

ñôåðå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Åñëè èíñò-
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé; ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ èññëåäóåìîãî ðûíêà; âûÿâëåíà
è îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåé ïîääåðæêè è ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä ìåðîïðèÿòèé äëÿ
ñîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèÿì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

In this article the authors tackle the problems of formation the regional market of the children�s
additional education. They analyze the features of development of the studied market; reveal the need of
further support; offer a number of actions for assistance to establishments of additional education.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä, äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå äåòåé, ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ
ïåäàãîãîâ, íåäîôèíàíñèðîâàíèå êóëüòóðû

Key words: market of educational services, marketing approach, additional education of children,
establishment of additional education, social status of teachers, cultural underfinancing

ðóìåíòû ìàðêåòèíãà óæå ïðîäîëæèòåëü-
íîå âðåìÿ ïðèìåíÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôå-
ðàõ áèçíåñà, òî â îáðàçîâàíèè îíè åùå
íåäàâíî âîñïðèíèìàëèñü øèðîêîé îáùåñò-
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Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

âåííîñòüþ êàê íåñîâìåñòèìûå êàòåãîðèè.
Îïûò ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò, ÷òî íà-
äåæíûì çàëîãîì èõ óñïåøíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà â
óïðàâëåíèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷åíèå, êîòîðîå
îáðàçîâàíèå è ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã èìåþò äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è
íàöèè â öåëîì, ïðåäîïðåäåëèëî ïîâûøå-
íèå âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà è íàóêè ê ýòîé
ñôåðå.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñëîæèâøåãîñÿ
â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Îíî
ñîöèàëüíî âîñòðåáîâàíî, òðåáóåò ïîñòîÿí-
íîãî âíèìàíèÿ è ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, îðãàíè÷íî ñî÷å-
òàåò â ñåáå âîñïèòàíèå, îáó÷åíèå è ðàç-
âèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà. Â Êîíöåïöèè
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ

ïîä÷åðêíóòà âàæíåéøàÿ ðîëü ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé êàê
îäíîãî èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâè-
òèÿ ñêëîííîñòåé, ñïîñîáíîñòåé è èíòåðå-
ñîâ ëè÷íîñòíîãî, ñîöèàëüíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ äåòåé è ìîëî-
äåæè. Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â åå
íîâîì êà÷åñòâåííîì ñîñòîÿíèè ðàçâèâà-
åòñÿ íå áîëåå äåñÿòè ëåò.

Ñåòü ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé â ñôåðå êóëüòóðû è èñ-
êóññòâà â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïðåä-
ñòàâëåíà 123 ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (íà 01.08.2011 ã.),
ñðåäè êîòîðûõ äåòñêèå øêîëû èñêóññòâ
(ÄØÈ) � 44, äåòñêèå õóäîæåñòâåííûå
(ÄÕØ) � 30, ìóçûêàëüíûå øêîëû (ÄÌØ)�
49. Â íèõ îáó÷àþòñÿ äåòè â âîçðàñòå îò 6
äî 18 ëåò. Âî ìíîãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñóùåñò-
âóþò ïëàòíûå îòäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â êîòîðûõ îáó÷å-
íèå äåòåé íà÷èíàåòñÿ ñ ÷åòûðåõ è ïÿòè
ëåò (ñì. òàáëèöó 1).

Òàáëèöà 1

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íà òåððèòîðèè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â 2006�2011 ãã.

Â 2011 ãîäó áëàãîäàðÿ óñèëèÿì âñåãî
êóëüòóðíîãî ñîîáùåñòâà è àêòèâíûì äåé-
ñòâèÿì Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ øêî-
ëàì èñêóññòâ îïðåäåëèëè ñòàòóñ � ïðåä-
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ïðåäïðî-
ôåññèîíàëüíîå çíà÷èò îáÿçàòåëüíàÿ, íà-
÷àëüíàÿ ñòóïåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ôóíäàìåíò ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâà.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 17 èþíÿ 2011 ãî-
äà ¹ 145-ÔÇ âíåñ èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 9
Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», ïîñâÿùåí-
íóþ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì. Ê ÷å-
òûðåì âèäàì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì:
îáùåîáðàçîâàòåëüíûé îñíîâíîé, îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûé äîïîëíèòåëüíûé, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé îñíîâíîé, ïðîôåññèîíàëüíûé
äîïîëíèòåëüíûé � áûë äîáàâëåí ïÿòûé,

¹

 

ï/ï

 

Ïîêàçàòåëü

 
Ãîäû

 

2006

 

2007

 

2008

 

2009

 

2010

 

2011

 

1

 

Îáùåå ÷èñëî îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë

 

1378

 

1359

 

1346

 

1316

 

1232

 

1128

 

êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ â íèõ

 

331 840

 

307 989

 

296 546

 

281 998

 

274 667

 

271 273

 

2

 

Îáùåå ÷èñëî ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-

 

çîâàíèÿ äåòåé

 

122

 

122

 

122

 

123

 

123

 

123

 

êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ â íèõ

 

23 212

 

24 190

 

24 078

 

25 675

 

25 587

 

26 943

 

3

 

Ïðîöåíò îáó÷àþùèõñÿ äåòåé â ó÷ðåæäåíèÿõ äî-

 

ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

 

6,9

 

7,8

 

8,1

 

9,1

 

9,3

 

9,9
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êàê ðàçíîâèäíîñòü îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ýòèì ïÿòûì âè-
äîì ñòàëè äîïîëíèòåëüíûå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûå ïðåäïðîôåññèîíàëüíûå ïðîãðàì-
ìû â îáëàñòè èñêóññòâ. Îíè «ðåàëèçóþò-
ñÿ â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ îäàðåííûõ äåòåé â
ðàííåì äåòñêîì âîçðàñòå, ñîçäàíèÿ óñëî-
âèé äëÿ èõ õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ
è ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ïðèîáðåòå-
íèÿ èìè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ â
îáëàñòè âûáðàííîãî âèäà èñêóññòâ, îïûòà
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëå-

íèÿ èõ ïîäãîòîâêè ê ïîñòóïëåíèþ â îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþùèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû â îáëàñòè èñêóññòâ»*.

Ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ îáó÷àþò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà, è òîëüêî ñà-
ìûå ñïîñîáíûå èç íèõ è ìîòèâèðîâàííûå
íà áóäóùóþ ïðîôåññèþ â ñôåðå èñêóñ-
ñòâà ïîïîëíÿþò ðÿäû àáèòóðèåíòîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (ñì.
òàáëèöó 2).

Òàáëèöà 2

Êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ, ïðîäîëæèâøèõ îáó÷åíèå
ïî îêîí÷àíèþ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 2006�2011 ãã.

Î ðåçóëüòàòèâíîñòè âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè øêîë äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ìîæíî ñóäèòü ïî àêòèâíîñòè äåòåé,
ó÷àñòâóþùèõ â ìåðîïðèÿòèÿõ, âûñòàâêàõ,
êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 430 òâîð÷åñêèõ
ëþáèòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ, äåéñòâóþùèõ
ïðè îòäåëåíèÿõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, èìåþò ïî÷åòíîå
çâàíèå «Íàðîäíûé» («Îáðàçöîâûé»), à
òàêæå «Çàñëóæåííûé». Ïîáåäû íà ìåæäó-
íàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñàõ ñâè-

äåòåëüñòâóþò î äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòå-
ïåíè ðàçâèòèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâà Íè-
æåãîðîäñêîé îáëàñòè. Â 2011 ãîäó áîëåå
800 ÷åëîâåê ñòàëè ëàóðåàòàìè è äèïëî-
ìàíòàìè ïî÷òè 100 ìåæðåãèîíàëüíûõ è
ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ.

Äëÿ àíàëèçà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â ðåãèîíå
âàæíî ïðîâåñòè îöåíêó êà÷åñòâåííûõ è
êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êàäðîâ (ñì. òàáëèöó 3 è äèàãðàììó
íà ñ. 80).

*Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè» // Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 17.06.2011 ã. ¹ 145-ÔÇ // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2011. 21 èþíÿ. Ñ. 6.

Òàáëèöà 3

Äèíàìèêà êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ

¹

 

ï/ï

 

Ïîêàçàòåëü

 
Ãîäû

 

2006

 

2007

 

2008

 

2009

 

2010

 

2011

 

1

 

Kîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ íà êîíåö ó÷åáíîãî ãîäà

 

3060

 

2964

 

3062

 

2716

 

2813

 

2709

 

2

 

Kîëè÷åñòâî ïîñòóïèâøèõ èç íèõ â ïðîôèëüíûå

 

ññóçû è âóçû

 

290

 

213

 

271

 

220

 

231

 

201

 

Ïðîöåíò ïîñòóïèâøèõ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà âûïóñê-

 

íèêîâ

 

9,4

 

7,1

 

8,8

 

8,1

 

8,2

 

7,4

 

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ

 
2008/2009 ó÷åáíûé ãîä

 
2009/2010 ó÷åáíûé ãîä

 
2010/2011 ó÷åáíûé ãîä

 

êîëè÷åñòâî

 

÷åëîâåê

 

%

 

êîëè÷åñòâî

 

÷åëîâåê

 

%

 

êîëè÷åñòâî

 

÷åëîâåê

 

%

 

Âûñøåå

 

820

 

40

 

1014

 

48,3

 

1155

 

54,5

 

Íåïîëíîå âûñøåå

 

123

 

6

 

134

 

6,4

 

159

 

7,5
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Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

Íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïå-
äàãîãîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, â òî âðå-
ìÿ êàê êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ, èìåþùèõ

ñðåäíå-ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, çíà÷èòåëü-
íî óìåíüøèëîñü� ñ 49% â 2008/2009 ó÷åá-
íîì ãîäó äî 32,5 % â 2010/2011-ì.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî ñòàæó ðàáîòû

Êîëè÷åñòâî, ÷åë.

Ó÷åáíûå ãîäû

Êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü ïåäàãîãîâ,
ïðîðàáîòàâøèõ â äàííîé ñòðóêòóðå ìåíåå
äåñÿòè ëåò, ñîêðàòèëñÿ â äâà ðàçà, ÷òî
ãîâîðèò îá óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà æåëà-
þùèõ ðàáîòàòü â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è îá îòñóòñòâèè
ïðååìñòâåííîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì êàäðîâîé ðàáî-
òû ëþáîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ êàäðîâ. Â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì
ñòàòóñà íà÷àëüíîãî ïðåäïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ÄØÈ, ÄÕØ è ÄÌØ
íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìàòåðèàëüíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè âñåì ïåäàãîãàì äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåò-

ñÿ ïîäãîòîâêå è óêðåïëåíèþ êàäðîâ, â
òîì ÷èñëå è îòðàñëè êóëüòóðû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êàäðîâ ðàçðà-
áîòàíà îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ìåðû
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè» íà 2011�
2023 ãîäû, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå äîñòóïíûõ êà÷åñòâåííûõ óñëóã â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ñïîðòà è êóëüòóðû.

Â 2011 ãîäó â ðàìêàõ Ïðîãðàììû, óò-
âåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îò 13.09.2010 ã.
¹ 603, ïî îòðàñëè «Êóëüòóðà» çàêëþ÷åíî
79 ñîãëàøåíèé. Âñåãî çà ïåðèîä ðåàëèçà-
öèè Ïðîãðàììû (2008�2011 ãã.) â îòðàñëü
ïðèøëè ðàáîòàòü 263 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòà,
îáåñïå÷åííûõ æèëüåì è òðàíñïîðòíûìè
ñðåäñòâàìè: ïðåïîäàâàòåëè äåòñêèõ ìóçû-
êàëüíûõ øêîë, äåòñêèõ øêîë èñêóññòâ, ðó-
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2008/2009 ó÷åáíûé ãîä
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2010/2011 ó÷åáíûé ãîä

 

êîëè÷åñòâî

 

÷åëîâåê

 

%

 

êîëè÷åñòâî
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%

 

êîëè÷åñòâî
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%
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1004

 

49

 

796
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117
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

êîâîäèòåëè òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, áàëåò-
ìåéñòåðû, ðàáîòíèêè ìóçååâ è áèáëèîòåê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà÷àëàñü ðåàëèçà-
öèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Êóëü-
òóðà Ðîññèè (2012�2018 ãã.)», â êîòîðîé
«ïðèíöèïèàëüíîé îñîáåííîñòüþ» ÿâëÿåòñÿ
ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöè-
îííûõ ïîäõîäîâ, à òàêæå ìèðîâîãî îïûòà,
â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. Îä-
íàêî, èçó÷èâ Ïðîãðàììó, ìîæíî óâèäåòü,
÷òî â íåé íå çàëîæåíû ñðåäñòâà äëÿ îá-
íîâëåíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ îòñóòñòâóþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÄØÈ, ÄÌØ è ÄÕØ.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî
óïðàâëåíèé ïî ïîääåðæêå ó÷ðåæäåíèé äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà áëèæàéøèé
ïåðèîä ìîæíî îòíåñòè ôèíàíñîâóþ, ñòà-
òóñíóþ, èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííóþ
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ïîääåðæêó.

Îáåñïå÷åíèå ñòàòóñíîé ïîääåðæêè
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ÷åðåç ïîääåðæêó

è óêðåïëåíèå áëàãîïðèÿòíîãî îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ.

Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïîääåðæêà äîëæ-
íà ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïóòåì ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ, ñîäåéñòâèÿ ïðîâåäåíèþ
ìàñøòàáíûõ ðûíî÷íûõ èññëåäîâàíèé, êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ ÷åðåç ñîçäàíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìàðêåòèíãîâûõ öåíòðîâ � ôå-
äåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî. Ñóùåñòâåí-
íóþ ðîëü çäåñü äîëæíà ñûãðàòü ïîääåðæ-
êà äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè òåîðèè ìàðêå-
òèíãà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ïî ïðîáëå-
ìàì îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, öåíîîáðàçîâàíèÿ, êîììó-
íèêàöèé.

Âîñïèòàíèå áóäóùåãî ïîêîëåíèÿ íåâîç-
ìîæíî áåç õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
è, êîíå÷íî æå, òàêîå îáðàçîâàíèå íåâîç-
ìîæíî áåç íàäëåæàùåé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñôåðå
êóëüòóðû è èñêóññòâà.

Â 2012 ãîäó áèáëèîòåêà ÍÈÐÎ ïîïîëíèëàñü èçäàíèÿìè
èç ñåðèè «Áèáëèîòåêà æóðíàëà �Óïðàâëåíèå ÄÎÓ�»:

Ñåìàãî Í. ß. Èíêëþçèâíûé äåòñêèé ñàä: äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ / Ïîä íàó÷. ðåä. Ì. Ì. Ñå-
ìàãî. Ì.: ÒÖ «Ñôåðà», 2012. 128 ñ. (Áèá-êà æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»)

Â ìåòîäè÷åñêîì ðóêîâîäñòâå ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîíñèëèóìà (ÏÌÏê) ÄÎÓ ïî îïðåäåëåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà è óñëîâèé åãî ðåàëèçàöèè äëÿ
äåòåé ñ ðàçëè÷íûìè âàðèàíòàìè òîòàëüíîãî íåäîðàçâèòèÿ. Â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ÏÌÏê îïèñàíû îñíîâíûå
çàäà÷è, öåëè è ýòàïû åãî ðàáîòû, âñåõ ñïåöèàëèñòîâ ïî îðãàíèçàöèè è ñîïðîâîæäåíèþ èíêëþçèâíîé ïðàêòèêè â
ÄÎÓ, à òàêæå âàðèàíòû òîòàëüíîãî íåäîðàçâèòèÿ â ðàìêàõ àâòîðñêîé ìîäåëè îòêëîíÿþùåãîñÿ ðàçâèòèÿ. Ïðåä-
íàçíà÷åíî äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, âêëþ÷åííûõ â ïðîöåññ ñîïðîâîæäåíèÿ ðåáåíêà ñ ÎÂÇ, àäìèíèñòðàöèè ÄÎÓ.
Ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ÄÎÓ,
ñïåöèàëèñòîâ ÏÏÌÑ-öåíòðîâ, ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ âóçîâ.

Îäèíöîâà Ë. È. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ÄÎÓ: Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Ì.: ÒÖ «Ñôå-
ðà», 2012. 128 ñ. (Áèá-êà æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»)

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ñ äåòüìè ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó
ìîäåëèðîâàíèþ è êîíñòðóèðîâàíèþ Äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè, ïîñòðîåííûé íà ïðèíöèïå èíòåãðàòèâíîãî ïîäõî-
äà â îáðàçîâàòåëüíîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ïîìîãàåò íàëàæèâàòü ìåæäó äåòüìè äîáðîæåëàòåëüíûå ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ, ó÷èò óâàæàòü ìíåíèå äðóã äðóãà, ôîðìèðóåò èíòåãðàòèâíûå êà÷åñòâà ðåáåíêà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÔÃÒ. Â èçäàíèå âêëþ÷åíû ïðèìåðíûå ïëàíû ðàáîòû ïî òâîð÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ è êîíñòðóèðîâàíèþ,
à òàêæå êîíñïåêòû çàíÿòèé è ñîâåòû ðîäèòåëÿì. Ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ÄÎÓ, ðàáîòà-
þùèõ â ýêñïåðèìåíòàëüíîì è èííîâàöèîííîì ðåæèìå.
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Â 2012 ãîäó â èçäàòåëüñêîì öåíòðå ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû
Íèæåãîðîäñêîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âûøëè â ñâåò êíèãè:

Îñíîâû ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè: Ñáîðíèê ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ /
Ðåä. êîë.: Ñ. À. Ìàêñèìîâà, Â. Ê. Ðîìàíîâñêèé (îòâ. ðåä.), Ñ. Ê. Òèâèêîâà. 187 ñ.

Â ñáîðíèêå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïîäãîòîâëåííîì ñîòðóäíèêàìè ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ, ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå, ñîäåðæàòåëüíûå è ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ïðåïîäàâàíèÿ êîìïëåêñíîãî êóðñà «Îñíîâû
ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè».

Èçäàíèå àäðåñîâàíî ïåäàãîãàì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå âñåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ ïðîáëåìà-
ìè ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîãî è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Êîíñîëèäàöèÿ Öåðêâè, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â âîïðîñàõ ðåëèãèîçíîãî ïðîñâåùåíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ íðàâñòâåííîñòè: Ìàòåðèàëû VI Íèæåãîðîäñêèõ Ðîæäåñòâåíñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ÷òåíèé /
Ìèí-âî îáðàç-ÿ Íèæåãîð. îáë.; ãîñ. áþäæåò. îáðàç. ó÷ð. äîï. ïðîô. îáð-ÿ «Íèæåãîð. èíñòèòóò ðàçâèòèÿ
îáðàç-ÿ»; Íèæåãîð. åïàðõèÿ Ðóñ. ïðàâîñëàâíîé öåðêâè. 379 ñ.

Â ñáîðíèêå ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû VI Íèæåãîðîäñêèõ Ðîæäåñòâåíñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ÷òåíèé, îáîáùà-
þùèå îïûò ïåäàãîãîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â äóõîâíî-íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè è
âîñïèòàíèè äîøêîëüíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ, äîêëàäû ó÷åíûõ è ñâÿùåííîñëóæèòåëåé ïî ïðîáëåìàì êîíñîëèäàöèè
Öåðêâè, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â âîïðîñàõ ðåëèãèîçíîãî ïðîñâåùåíèÿ è âîñïèòàíèÿ íðàâñòâåííîñòè äåòåé è
ìîëîäåæè.

Èçäàíèå àäðåñîâàíî ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, à òàêæå âñåì, äëÿ êîãî âàæíû è èíòåðåñíû âîïðîñû âîñïè-
òàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Óðîêè äëÿ äóøè: Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ: Ìåòîäè÷åñêîå ïîñî-
áèå / Àâò.-ñîñò.: Í. Þ. ßøèíà, Å. Í. Òèìîøèíà. 146 ñ.
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ÿâëÿåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ýêîíîìè-

êè îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíîé àêöåíò ìàñø-
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The author of this article describes the conditions which promote the realization of the
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íîâûõ òðåáîâàíèé ãîñóäàðñòâà ê ïîäãîòîâ-
êå îáó÷àþùèõñÿ.

Ê íàïðàâëåíèÿì, çàëîæåííûì â Êîí-
öåïöèþ ìîäåðíèçàöèè â ÷àñòè ýêîíîìèêè
îáðàçîâàíèÿ, êàê èçâåñòíî, îòíîñÿòñÿ îò-
ðàñëåâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà (äàëåå
ÎÑÎÒ), íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñèðî-
âàíèå (äàëåå ÍÏÔ), îïòèìèçàöèÿ ñåòè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñàìè ïî ñåáå ìåõàíèçìû, ïðåäëîæåí-
íûå ê èñïîëüçîâàíèþ ðàçðàáîò÷èêàìè â
âèäå ìîäåëüíûõ ìåòîäèê, íà÷èíàþò ôóíê-
öèîíèðîâàòü ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ñîç-
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äàíû óñëîâèÿ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè, à óñëî-
âèÿ îò ðåãèîíà ê ðåãèîíó ìîãóò ðàçëè-
÷àòüñÿ. È äåëî íå â òîì, ÷òî ðåãèîíû â
ïðèíöèïå ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîèì ôèíàíñî-
âûì âîçìîæíîñòÿì, à â òîì, êàêèì îáðà-
çîì çàìûñåë ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè âîïëîòèòñÿ â ðåàëüíóþ
ïðàêòèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïîýòîìó â ðåãèîíå äîëæíû áûòü ñôîð-
ìèðîâàíû îñíîâíûå óñëîâèÿ, òðåáóþùèå-
ñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèé ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Òàêèõ óñëîâèé ìîæíî âûäåëèòü äâà:

3 öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå àäìèíèñò-
ðàöèè ðàéîííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì (äàëåå ÐÓÎ) è øêîëû î ïîðÿäêå ðåàëè-
çàöèè íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ,
èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è êîíå÷íîì ðå-
çóëüòàòå. Äîñòàòî÷íî òðóäîåìêîå çàíÿòèå,
ïîñêîëüêó íà áàçå ÐÓÎ äîëæíà áûòü õîòÿ
áû ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíà âçàèìîñâÿçü
ìåõàíèçìîâ è ýòà èíôîðìàöèÿ äîâåäåíà
äî ðóêîâîäèòåëåé øêîë. Ðóêîâîäèòåëè, â
ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíû ïðîâîäèòü ðàáîòó
â êîëëåêòèâå. Â èíîì ñëó÷àå ðàáîòà â
ýòîì íàïðàâëåíèè áóäåò âåñòèñü îò îäíî-
ãî îò÷åòà ê äðóãîìó. Ïðîùå ãîâîðÿ, ôîð-
ìàëüíî è íåïîñëåäîâàòåëüíî;

3 ñôîðìèðîâàííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ïî ðåàëèçàöèè

íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ â îáëàñòè.
Â ìîäåëüíûõ ìåòîäèêàõ
ðàçðàáîò÷èêàìè ïðåäëà-
ãàåòñÿ îñíîâíîé ïåðå-
÷åíü íåîáõîäèìûõ äîêó-
ìåíòîâ. Îäíàêî ýòîò
ïåðå÷åíü ÿâëÿåòñÿ ðå-

êîìåíäàòåëüíûì è, âîçìîæíî, íåäîñòàòî÷íî
ïîëíûì. Òàêæå íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî
ìåòîäèêè íå èìåþò ñòàòóñà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî äîêóìåíòà.

Íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå
Êàê èçâåñòíî, îñíîâîé äëÿ âíåäðåíèÿ

íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ïîñëó-
æèëà Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè
îáðàçîâàíèÿ (ÊÏÌÎ) [7]. Â äàííîé Êîí-

öåïöèè áûëè çàëîæåíû îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè, ñòåïåíü ðåàëèçàöèè
êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåñëîæíî
ïðîñëåäèòü. Èòàê, â 2002 ãîäó áûëè ïðåä-
ëîæåíû èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå ââåäå-
íèå íîðìàòèâíîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ.

Íîðìàòèâíîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
8.05.2010 ã. ¹ 83-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìå-
íåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäå-
íèé» ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà òðàíñôîðìèðî-
âàëîñü â «íîðìàòèâíîå ôèíàíñîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå» (ÍÔÎ). Â öåëîì äàííîå íàïðàâ-
ëåíèå ïîäðàçóìåâàåò ïîðÿäîê âûäåëåíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå ñîãëàñíî ïðèíÿòûì íîðìàì è
íîðìàòèâàì çàòðàò (ïðè ýòîì äîëæåí áûòü
äîñòèãíóò îïðåäåëåííûé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðåçóëüòàò îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ).

Äàííûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðå-
çóëüòàò äîëæåí íàéòè îòðàæåíèå è â àä-
ìèíèñòðàòèâíîì ðåãëàìåíòå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè â ðàçäåëå
«Ñòàíäàðò ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé óñëóãè». Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàò äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ìîæåò áûòü çàôèêñèðîâàí è â ìóíèöè-
ïàëüíîì çàäàíèè â ðàçäåëå «Ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî ðåçóëüòàòà
ïðåäîñòàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîé óñëóãè».

Òàêèì îáðàçîì, óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ äîâîëüíî ïðîñòû,
îäíàêî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. ÍÔÎ ïîäðàçó-
ìåâàåò îáÿçàòåëüíóþ ðàçðàáîòêó ðåãèî-
íîì íîðìàòèâà, êîòîðûé îòðàæàë áû óðî-
âåíü ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çàòðàò ãî-
ñóäàðñòâà íà ïîëó÷åíèå åäèíèöû îáðàçî-
âàòåëüíîé óñëóãè. Ïðè ýòîì åäèíèöåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé óñëóãè âûñòóïàåò îáó÷àþ-
ùèéñÿ, êîòîðûé ñîãëàñíî äîãîâîðó ïîëó-
÷àåò ýòó óñëóãó îò øêîëû.

Äëÿ ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äàí-
íûé ïîäõîä ê âûäåëåíèþ áþäæåòíûõ

ÍÔÎ ïîäðàçóìåâàåò îáÿçàòåëüíóþ
ðàçðàáîòêó ðåãèîíîì íîðìàòèâà,
êîòîðûé îòðàæàë áû óðîâåíü ôè-
íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çàòðàò ãî-
ñóäàðñòâà íà ïîëó÷åíèå åäèíèöû
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè.
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ñðåäñòâ ïîëó÷èë íàçâàíèå ÍÏÔ. Â Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè ÍÏÔ ðåàëèçóåòñÿ ñ 1 ÿí-
âàðÿ 2009 ãîäà è ïîêà òîëüêî íà óðîâíå îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ [3]. Ñ 1 èþëÿ 2012 ãîäà
òàêîé æå ïîäõîä äîëæåí áûòü ïðèìåíåí
ê äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèÿì (â òîì ÷èñëå íåãîñóäàðñòâåííûì).
Òå ðåãèîíû, êîòîðûå âîøëè â ÊÏÌÎ ïîä
ôåäåðàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñ 2006 ãî-
äà (32 ñóáúåêòà ÐÔ èç 83), ðåàëèçóþò
ìîäåëüíóþ ìåòîäèêó ÍÏÔ. Îñòàëüíûå ðå-
ãèîíû èìåþò âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü ñâîè
ìåòîäèêè è èõ àïðîáèðîâàòü, à çàòåì è
âíåäðèòü. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ Íèæåãî-
ðîäñêàÿ îáëàñòü.

Êðàéíå âàæíî, êàê óñòðîåíà ìåòîäè-
êà, ïîòîìó ÷òî â íåé çàêëàäûâàþòñÿ ñðåä-
ñòâà íà ôîíä îïëàòû òðóäà è íà ó÷åáíûå
ðàñõîäû. È îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷å-
íèå ýòèõ äâóõ ãðóïï ðàñõîäîâ ëåæèò íà
óðîâíå ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
(íàïðèìåð, íà Ïðàâèòåëüñòâå Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè). Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå
èìóùåñòâà, íà êîììóíàëüíûå óñëóãè è
ðåìîíò îñòàþòñÿ íà ìóíèöèïàëüíîì áþä-
æåòå.

Ïî ñóòè, ðàñ÷åò ôîíäà îïëàòû òðóäà
äîëæåí îïèðàòüñÿ íà äåéñòâóþùóþ ñèñòå-
ìó îïëàòû òðóäà, à ó÷åáíûå ðàñõîäû äîëæ-
íû áûòü ðàññ÷èòàíû ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé
ê îñíàùåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ñîãëàñíî ÔÃÎÑ.

À äëÿ òåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, ãäå ìîäåëü-
íàÿ ìåòîäèêà ÍÏÔ íå áûëà âçÿòà èëè
âçÿòà ÷àñòè÷íî, âîçíèêàåò ïðîáëåìà ïî
ìîíèòîðèíãó âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà ÍÏÔ
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Â Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü
ñëåäóþùàÿ ñèòóàöèÿ. Â ìîäåëüíîé ìåòî-
äèêå ÍÏÔ çàëîæåíû òðè âåêòîðà äëÿ ðàñ-
÷åòà âåëè÷èíû íîðìàòèâà íà îäíîãî îáó-
÷àþùåãîñÿ (íà ãîä, â ðóáëÿõ):

3 ó÷åò òåððèòîðèàëüíîé ðàñïîëîæåííî-
ñòè ó÷ðåæäåíèÿ (ãîðîäñêàÿ / ñåëüñêàÿ
ìåñòíîñòü);

3 ó÷åò òèïà è âèäà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ (ñîîòâåòñòâåííî â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîì òèïå øåñòü âèäîâ ïî Òèïîâî-
ìó ïîëîæåíèþ);

3 ó÷åò ñòóïåíåé îáó÷åíèÿ (íà÷àëüíîå,
ñðåäíåå, ïîëíîå).

Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè òðåòèé âåê-
òîð îòñóòñòâóåò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â ðàì-
êàõ ìîíèòîðèíãà ýòîò ïîêàçàòåëü íå áó-
äåò ó÷èòûâàòüñÿ. Îäíàêî óñëîâèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êàæäîé èç ñòóïåíåé (â ðàìêàõ
ÔÃÎÑ íîâîãî ïîêîëåíèÿ)
ðàçëè÷àþòñÿ ïî çàòðà-
òàì íà îáåñïå÷åíèå
ó÷åáíûõ ðàñõîäîâ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, äàííûé àñ-
ïåêò ôîðìèðîâàíèÿ ðàñ-
õîäîâ òðåáóåò äîïîëíè-
òåëüíûõ èññëåäîâàíèé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè âåäåòñÿ ïåðåðàñ-
÷åò ÍÏÔ, ó÷èòûâàþùèé äàííûå îñîáåííî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè øêîëû.

Êðîìå òîãî, ìåòîäèêà äîëæíà áûòü
ïðåäñòàâëåíà è äëÿ ìàëîêîìïëåêòíûõ ñåëü-
ñêèõ øêîë. Íàïðèìåð, â Òàòàðñòàíå â
ìåòîäèêå äëÿ òàêèõ øêîë ïîäðîáíî ïðîïè-
ñàíû ñåòåâûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå îïðå-
äåëÿþò ñòàòóñ ìàëîêîìïëåêòíîé øêîëû
(êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ, ïëîùàäè è ò. ä.).

Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïðèíÿòà
ìåòîäèêà äëÿ ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë [5],
îäíàêî â ñàìîì äîêóìåíòå ïîäîáíûå ñå-
òåâûå ïîêàçàòåëè îòñóòñòâóþò, ÷òî çà-
òðóäíÿåò âûñòðàèâàíèå ìóíèöèïàëüíîé
ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå îáúåê-
òèâíî ïîðÿäîê è ðàñ÷åò çàòðàò îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îòðàæåíû â ôåäå-
ðàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, êàñàþùåìñÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöè-
ïàëüíîãî) çàäàíèÿ (äàëåå ÃÌÇ) [9]. Ñ 1 ÿí-
âàðÿ 2012 ãîäà âñå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ äîëæíû ðàáîòàòü íà ÃÌÇ.
Ïîýòîìó ïåðåä ìóíèöèïàëüíûì îðãàíîì,
îñóùåñòâëÿþùèì óïðàâëåíèå â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ, âñòàåò çàäà÷à ðàñ÷åòà ñòîèìî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè. Ñþäà âõîäèò
ðàñ÷åò âåëè÷èíû ðàñõîäîâ íà ôîíä îïëà-
òû òðóäà, íà ó÷åáíûå ðàñõîäû è íà ñîäåð-
æàíèå èìóùåñòâà.

Áûëî áû ñïðàâåäëèâî çàìåòèòü, ÷òî
çàòðàòû íà ôîíä îïëàòû òðóäà (äàëåå ÔÎÒ)

Ðàñ÷åò ôîíäà îïëàòû òðóäà äîëæ-
åí îïèðàòüñÿ íà äåéñòâóþùóþ ñèñ-
òåìó îïëàòû òðóäà, à ó÷åáíûå ðàñ-
õîäû äîëæíû áûòü ðàññ÷èòàíû
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ê îñíàùåíèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñîãëàñ-
íî ÔÃÎÑ.
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Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

è ó÷åáíûå ðàñõîäû (äàëåå ÓÐ) âêëþ÷åíû
â ðàñ÷åò âåëè÷èíû ÍÏÔ íà 1 îáó÷àþùåãî-
ñÿ (íà ãîä, â ðóáëÿõ). Ðàñ÷åò ïî ìåòîäèêå
ÍÏÔ è ðàñ÷åò ìóíèöèïàëüíîãî îðãàíà ïî
ÔÎÒ è ÓÐ äîëæíû ñîâïàäàòü.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàñ÷åò ìóíèöèïàëüíî-
ãî çàäàíèÿ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ìîæåò âêëþ÷àòü äâà ïîäõîäà: ïî ôàê-
òó ðàñõîäîâ ïðîøëûõ ëåò [9] è ïî ïðèíÿ-
òîé ôîðìóëüíîé ìåòîäèêå ÍÏÔ.

Òàêèì îáðàçîì, ìóíèöèïàëüíûé îðãàí
ìîæåò âçÿòü çà îñíîâó ìåòîäèêó ÍÏÔ,
åñëè îíà äåòàëüíà è ïîíÿòíà, à ìîæåò è
ïîñ÷èòàòü ïî ôàêòó ïðîøëîãî ãîäà (íî
òîãäà ýòî ðàñ÷åò óêðóïíåííûé, â íåì íåëüçÿ
îòðàçèòü òåêóùèå èçìåíåíèÿ ïî ÎÑÎÒ)
èëè ðàçðàáîòàòü ñâîé âàðèàíò, íî òîãäà
ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ìîæåò ïîòðåáî-
âàòü äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
èç ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà.

Îòðàñëåâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèîáðåòàåò âçàèìîñâÿçü îïëàòû
òðóäà è êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè.

Îòðàñëåâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà
(ÎÑÎÒ) ðåàëèçóåòñÿ íà òåððèòîðèè ðåãèî-
íà ïî òåì æå ïðèíöèïàì, ÷òî è ÍÏÔ,
âêëþ÷àÿ îáùèé ïîäõîä ê ìîäåëüíîé ìåòî-
äèêå è ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêå (íàïðè-

ìåð, â Ìóðìàíñêîé îá-
ëàñòè ìîæåò áûòü ñîá-
ñòâåííàÿ ÎÑÎÒ, à çíà-
÷èò, è ðàçíûé óðîâåíü
îïëàòû òðóäà ó÷èòåëÿ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðåãèîíû äîëæíû ïðèäåð-
æèâàòüñÿ îáùèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ñîîòíîøå-

íèþ ðàñõîäîâ ÔÎÒ è óðîâíÿ îïëàòû òðóäà
ðàçíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå:

3 ñîáëþäåíèå ñîîòíîøåíèÿ ïî íîðìà-
òèâàì ïåðñîíàëà â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ 60 % îñíîâíîãî ïåðñîíàëà ê
40 % ïðî÷åãî ïåðñîíàëà (ãîðîäñêàÿ ìåñò-
íîñòü) è 70 % îñíîâíîãî ïåðñîíàëà ê 30 %
ïðî÷åãî ïåðñîíàëà (ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü);

3 äîñòèæåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ îïëàòû

òðóäà ó÷èòåëÿ íå ìåíüøå, ÷åì ñðåäíèé
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåãèîíå (íà-
ðàñòàþùèì èòîãîì) â îêòÿáðå ýòîãî ãîäà.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ÎÑÎÒ ñâÿçàíà ñ
ÍÏÔ îïîñðåäîâàííî, îäíàêî ýòî íå òàê.
Ïîëîæåíèå î ÎÑÎÒ çàêëàäûâàåòñÿ â ïî-
ðÿäîê ðàñ÷åòà ÔÎÒ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðè ðàñ÷åòå ÍÏÔ íà î÷åðåäíîé
ôèíàíñîâûé ãîä è ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
âëèÿåò íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ñóùåñòâóþ-
ùåå ÍÏÔ ðàññ÷èòàíî äëÿ øêîë ñ íàïîëíÿå-
ìîñòüþ 275 ÷åëîâåê, è øòàòíîå ðàñïèñà-
íèå ôîðìèðóåòñÿ äëÿ îñíîâíîãî ïåðñîíà-
ëà íà îñíîâå ÁÓÏ, à äëÿ ïðî÷åãî ïåðñîíà-
ëà � íà îñíîâå âûøåóêàçàííîãî ñîîòíî-
øåíèÿ.

Â ýòîì ñìûñëå êðàéíå âàæíî ïëàíèðî-
âàíèå øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Äëÿ øòàòíîãî ðàñïèñà-
íèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ðåêîìåíäóåòñÿ
âêëþ÷àòü íå áîëåå òðåõ ñòàâîê çàìåñòè-
òåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ïîñêîëüêó àëãîðèòì ðàñ÷åòà [2]
ïðåäóñìàòðèâàåò èìåííî òàêîå êîëè÷åñòâî
åäèíèö ïåðñîíàëà ïî ýòîé äîëæíîñòè.

Ñ ðàáîòíèêàìè ïî ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííîé ãðóïïå (äàëåå ÏÊÃ)
«Îáùåîòðàñëåâûå ïðîôåññèè ðàáî÷èõ»
ñêëàäûâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñèòóàöèÿ. Ñ ó÷å-
òîì íèçêîé áàçîâîé ñòàâêè çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî ÏÊÃ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
äîâåäåíèÿ íåäîñòàþùåãî óðîâíÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû äî ìèíèìàëüíîãî. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ðàçíèöó ìåæäó äîëæíîñò-
íûì îêëàäîì âûøåóêàçàííûõ ðàáîòíèêîâ
è ñòîèìîñòüþ àíàëîãè÷íûõ óñëóã íà ðûí-
êå òðóäà îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
âûíóæäåíî ïîêðûâàòü çà ñ÷åò ñòèìóëèðó-
þùåé ÷àñòè ÔÎÒ. Òàêîå ïîëîæåíèå íå
ñîîòâåòñòâóåò ïðèêàçó Ìèíçäðàâñîöðàçâè-
òèÿ Ðîññèè î ðàñïðåäåëåíèè ñòèìóëèðó-
þùåé ÷àñòè ÔÎÒ [8].

Â Êèðîâñêîé îáëàñòè ê ðåøåíèþ ýòîãî
âîïðîñà ïîäîøëè èíà÷å: áàçîâûå ñòàâêè
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ãðóïïå «Îáùåîòðàñëå-

Ïîëîæåíèå î ÎÑÎÒ çàêëàäûâàåò-
ñÿ â ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ÔÎÒ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ðàñ-
÷åòå ÍÏÔ íà î÷åðåäíîé ôèíàíñî-
âûé ãîä è ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
âëèÿåò íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

âûå ïðîôåññèè ðàáî÷èõ» óñòàíîâëåíû íà
óðîâíå ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Òåïåðü íåìíîãî î âçàèìîñâÿçè ÎÑÎÒ
ñ ìóíèöèïàëüíûì çàäàíèåì. Â ÌÇ, êàê
óæå ãîâîðèëîñü ðàíåå, åñòü ðàçäåë «Ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî ðå-
çóëüòàòà ïðåäîñòàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîé
óñëóãè». Â ýòîì ðàçäåëå ìóíèöèïàëüíûé
îðãàí ïðîïèñûâàåò ïîêàçàòåëè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ïðåäîñòàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè íåñåò îòâåò-
ñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ. Ñî-
îòâåòñòâåííî ïîêàçàòåëè â ÌÇ îöåíèâàþò
óñïåøíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ â ïðåäîñòàâëå-
íèè êà÷åñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëó-
ãè. Òàêèì îáðàçîì, ìóíèöèïàëüíûé îðãàí
ìîæåò âêëþ÷èòü ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè, îòðàæåííûå â ÌÇ, â ïîêàçàòåëè
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îïòèìèçàöèÿ ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé

Â ñâÿçè ñ ðàññìîòðåíèåì âîïðîñà î
ÍÏÔ öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü íåêîòîðûå
îñîáåííîñòè îïòèìèçàöèè ñåòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Êîãäà ðå÷ü èäåò
î ñîöèàëüíîé ñôåðå, ïðåæäå âñåãî äîëæ-
íû íå òîëüêî ðàññìàòðèâàòüñÿ óñëîâèÿ
ðåàëèçàöèè îïòèìèçàöèè ñåòè, íî è ïðî-
ñ÷èòûâàòüñÿ åå ðèñêè â íàïðàâëåíèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé. Áëà-
ãîïîëó÷èå íàñåëåíèÿ äîëæíî áûòü ñáàëàí-
ñèðîâàíî ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ðàñõîäîâ íà
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ðàìêàõ îïòèìèçàöèè îñíîâíîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷è ãîñóäàðñòâà
ñòàíîâèòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå áîëåå êà÷åñò-
âåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ýôôåê-
òèâíûõ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå èìóùåñòâà
(ïîñêîëüêó çäàíèÿ íàäî ïîääåðæèâàòü â
íàäëåæàùåì ñîñòîÿíèè).

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ìîäåëÿ-
ìè îïòèìèçàöèè ñåòè ñòàëè òàêèå ìîäåëè,
êàê «ðåñóðñíûé öåíòð», «ñîöèîêóëüòóð-
íûé öåíòð», «ñåòåâàÿ ìîäåëü», «íà÷àëü-
íàÿ øêîëà � äåòñêèé ñàä», «ó÷èòåëüñêèé
äîì» è äð. Òàê, íàïðè-
ìåð, â Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè ïîïóëÿðíîé ìî-
äåëüþ ÿâëÿåòñÿ «íà÷àëü-
íàÿ øêîëà � äåòñêèé
ñàä».

Ïî Òèïîâîìó ïîëîæå-
íèþ òàêîé âèä îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
îòíîñèòñÿ ê òèïó «Äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå»,
è â ìîäåëüíîé, è â Íèæåãîðîäñêîé ìå-
òîäèêàõ ÍÏÔ äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé [2], ñîîòâåòñòâåííî, òàêàÿ ìî-
äåëü îòñóòñòâóåò. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðîôè-
íàíñèðîâàòü òàêóþ ìîäåëü âîçìîæíî òîëüêî
èç ìåñòíîãî áþäæåòà, à íà÷àëüíàÿ øêîëà
äîëæíà ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç ðåãèîíàëüíîãî.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ðàññìîòðåëè íåêî-
òîðûå àñïåêòû ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè
ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è âîçìîæ-
íûå âçàèìîñâÿçè, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîöåññà îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû (ÎÑÎÒ, ÍÏÔ
è îïòèìèçàöèÿ ñåòè), ðàññìîòðåííûå íàìè,
òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, è íåäîîöåí-
êà ýôôåêòîâ îò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê
èõ ñèñòåìíîìó âíåäðåíèþ íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà âëèÿåò íà ñíèæåíèå ðåçóëüòàòîâ
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì òàêæå íåîáõîäèìî çàìå-
òèòü, ÷òî íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòîâ äîëæ-
íà áûòü ñôîðìèðîâàíà ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïî îðãàíèçàöèè ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ àê-
òóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü ïðèîáðå-
òàåò ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè è òåõ-

íîëîãèé ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ êîì-
ïåòåíöèé óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ â ñèñòå-
ìå ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè, êîòîðûå
äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî ãèáêî ñîðèåí-
òèðîâàíû íà óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè, èííî-
âàöèÿìè, ïðîåêòàìè, ðèñêàìè. Ñîâðåìåí-
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Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, íàïðàâëåííûå
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, íà ðåàëèçàöèþ
àäàïòèâíîé ìîäåëè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

The author of the article reveals the organizational, pedagogical and methodical approaches directed
to the improvement of programs of professional development of the  administrative stuff, realization
of adaptive model of professional development of heads of educational institutions

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèîêóëüòóðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, îáðàçîâàíèå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò, àäàïòèâ-
íàÿ ìîäåëü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

Key words: sociocultural modernization, education, professional development of administrative stuff,
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íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåà-
ëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâà-
öèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ðàçâè-
òèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëè÷íîñòíûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ óïðàâëåíöà.

Íåîáõîäèìûå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåí-
÷åñêèì êà÷åñòâàì ðóêîâîäèòåëåé îáðàçî-
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Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ê ñïåöèôèêå ïî-
ñòàâëåííûõ âðåìåíåì óïðàâëåí÷åñêèõ çà-
äà÷ âûòåêàþò, â ÷àñòíîñòè, èç èäåîëîãèè
ðåàëèçàöèè ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ
êàê îñíîâû ðåøåíèÿ êîìïëåêñà ñîâðåìåí-
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîôåññèîíàëüíóþ çíà÷è-
ìîñòü ïðèîáðåòàåò îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì, ïîä êîòîðûì ìû ïîíèìàåì
ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ ïîëó÷å-
íèÿ çíà÷èìûõ ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ
â îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
îñíîâàííîãî íà ñâîáîäå, ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè, íîâàòîðñòâå, ñîòðóäíè÷åñòâå, äîâå-
ðèè, îòâåòñòâåííîñòè.

Ñìûñë ìîäåëèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü íåîáõî-
äèìûå óñëîâèÿ äàëüíåéøåãî ñâîáîäíîãî è
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ñïîñîáíûõ ïîñòîÿííî ñàìî-
îïðåäåëÿòüñÿ, ñàìîîñóùåñòâëÿòüñÿ, ñàìî-
àêòóàëèçèðîâàòüñÿ, ñ ÷åì è ñâÿçàíà îñ-
íîâíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïàðàäèãìà â ñî-
âðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàê-
òèêå.

Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ çàäà÷ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû ìîäåëèðîâàíèå óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå
òåõíîëîãèé ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé âñåõ

èíñòèòóòîâ è, ïðåæäå
âñåãî, ãîñóäàðñòâà, ñå-
ìüè, ëè÷íîñòè îáó÷àþ-
ùåãîñÿ è îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îíî
ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâ-
íîñòè è êà÷åñòâó îáó-
÷åíèÿ ó÷àùåéñÿ ìîëîäå-

æè, àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ íà ñîâðåìåí-
íîì ðûíêå òðóäà, îñâîåíèþ áàçîâûõ öåí-
íîñòåé, ôîðìèðîâàíèþ ãðàæäàíñêîãî ñî-
çíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëèðîâàíèå
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèé ðå-
ñóðñ ðàçâèòèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè îáðàçî-
âàíèÿ [2].

Ñîâðåìåííîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëü-

íûì ó÷ðåæäåíèåì åñòü ìíîãîìåðíîå, êîìï-
ëåêñíîå è ñèòóàöèîííîå ÿâëåíèå, ñâÿçû-
âàþùåå â åäèíîå öåëîå öåëè, ðåñóðñû è
ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå êàê âî âíåøíåé,
òàê è âî âíóòðåííåé ñðåäå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñèñòåìíûé è ñèòóàöèîííûé ïîäõîäû
ïîçâîëÿþò â íîâûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñ-
ëîâèÿõ âûâåñòè óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì íà êà÷åñòâåííî íîâûé
óðîâåíü, äàþùèé âîçìîæíîñòü ðóêîâîäè-
òåëþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îñóùåñòâëÿòü ðàç-
âèòèå ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê öåëîñòíîé
ñèñòåìû, à ñ äðóãîé, ïðèíèìàòü óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì ñèòóàöèè, ñêëà-
äûâàþùåéñÿ â åãî âíóòðåííåé è âíåøíåé
ñðåäàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò âûäåëèòü
ôóíêöèè, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü óï-
ðàâëåíåö â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ:

3 àíàëèòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêóþ, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùóþ ñïîñîáíîñòü ê àíàëèçó, ïðîã-
íîçèðîâàíèþ è ïëàíèðîâàíèþ äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3 îðãàíèçàöèîííóþ, ïðåäïîëàãàþùóþ
ïîääåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâà-
íèþ è îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ñòðóêòóð â
ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3 êîíòðîëüíóþ, èìåþùóþ öåëüþ êîíò-
ðîëü, êîìïëåêñíûé ìîíèòîðèíã ðåçóëüòà-
òîâ è ñâîåâðåìåííóþ êîððåêöèþ äåÿòåëü-
íîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà;

3 ìîòèâàöèîííóþ, ïðåäïîëàãàþùóþ
ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå âûñîêîãî
óðîâíÿ ìîòèâàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

3 ðàçâèâàþùóþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ëè÷íîñòíîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ, à òàêæå ñàìîðàçâèòèÿ ðóêîâîäè-
òåëÿ.

Óðîâåíü îâëàäåíèÿ âñåìè âûøåïåðå-
÷èñëåííûìè ôóíêöèÿìè óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ñôîðìè-
ðîâàííîñòè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ðó-
êîâîäèòåëÿ êàê ñîâîêóïíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ öåííîñòåé, ïðåä-

Ñìûñë ìîäåëèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äàëüíåéøå-
ãî ñâîáîäíîãî è èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

ñòàâëåíèé è ïîäõîäîâ ê ñîäåðæàíèþ, óñ-
ëîâèÿì è ðåçóëüòàòàì óïðàâëåí÷åñêîé è
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè [1, ñ. 13].

Èìåþùèéñÿ â Ôåäåðàëüíîì èíñòèòóòå
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ îïûò îðãàíèçàöèè
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêî-
âîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïîçâîëèë çàêëþ÷èòü, ÷òî íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ íåîáõî-
äèìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé è êîìïå-
òåíöèé, ÿâëÿåòñÿ àäàïòèâíàÿ ìîäåëü ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ.

Ïîä àäàïòèâíîé ìîäåëüþ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ íàìè
ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è ïðîöå-
äóð ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà ëè÷íîñòíûõ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà îñâîåíèå ñïåöèôèêè èííî-
âàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé è óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîã-
ðàììû àäàïòèâíîé ìîäåëè ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ êàäðîâ íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû ñäå-
ëàòü ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ñèíåðãåòè÷åñêèì ïî ñâîåìó íàïîëíåíèþ è
ïðèäàòü åìó ñóáúåêòíîñòü. Ñ äàííîé ïî-
çèöèè íóæíî îòîéòè îò îáùåïðèíÿòîé ñõå-
ìû «èçó÷åíèå � îñâîåíèå � óñâîåíèå �
ïðèñâîåíèå», à ðåàëèçîâàòü âçàèìíóþ
àäàïòàöèþ ïðåïîäàâàòåëåé è ñëóøàòåëåé
ïðè ñëåäóþùèõ âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ:

3 îðèåíòàöèè íà ýêñïåðèìåíòàëüíûå
ôîðìû ðàáîòû, ïðåäïîëàãàþùèå àïðîáà-
öèþ â õîäå îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ðàçðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé;

3 ðåàëèçàöèè ïðîáëåìíîãî ïîäõîäà ê
àíàëèçó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ìîäå-
ëåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêè;

3 àêòèâèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñëóøàòåëåé, íàïðàâëåííîé íà ðàçðà-
áîòêó, îáîñíîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé, ìîäåëåé ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà;

3 ñâîåâðåìåííîì ó÷åòå «îáðàòíîé ñâÿ-
çè», ÷òî òðåáóåò ñîâìåñòíîå ïðîåêòèðîâà-
íèå è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ â äèàëîãè-
÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ÷ëåíàìè ãðóï-
ïû, àðãóìåíòàöèþ è çàùèòó ñîáñòâåííûõ
âçãëÿäîâ â ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè äîëæåí âûñòóïèòü ñâîåîáðàç-
íûì çåðêàëîì, ÷åðåç êî-
òîðûé ìîæíî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ñîáñòâåííûé
ýêñïåðèìåíòàëüíûé îïûò
è îöåíèòü ðèñêè ñîáñò-
âåííîé ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

3 îðèåíòàöèè íà ìî-
äóëüíîñòü ïîñòðîåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé ñî÷åòàíèå î÷-
íûõ è äèñòàíöèîííûõ ôîðì ðàáîòû, ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé ïîèñê, èíäèâèäóàëüíóþ ðàáî-
òó è ò. ä.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðîãðàìì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ íàìè ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå õàðàê-
òåðèñòèêè îáó÷åíèÿ:

3 ñîîòíîøåíèå îáðàçîâàòåëüíîé (òåî-
ðåòè÷åñêîé) è ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé
÷àñòåé â ïîäãîòîâêå óïðàâëåíöåâ � ñëó-
øàòåëåé êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

3 ñòðóêòóðà ó÷åáíûõ çàíÿòèé, îáúåì
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ
ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ
èñïîëüçîâàíèåì êåéñ-òåõíîëîãèé, äåëîâûõ,
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ è îðãàíè-
çàöèîííî-ìûñëèòåëüíûõ èãð, ãðóïïîâûõ
ôîðì ðåøåíèÿ ïðîáëåì è ò. ä.;

3 óäåëüíûé âåñ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-
áîòû, åå ðîëü â ó÷åáíîì ïðîöåññå;

3 îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû êîíòðîëÿ ñôîð-
ìèðîâàííûõ êîìïåòåíöèé, óìåíèé è çíà-
íèé è ðåãóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè,
ôîðìû àòòåñòàöèè îáó÷àþùèõñÿ;

3 ó÷åò îñîáåííîñòåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñëóøàòåëåé êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè;

3 äèôôåðåíöèàöèÿ ñëóøàòåëåé êóðñîâ
ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïîòðåáíîñòÿì.

Èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû àäàïòèâíîé ìîäåëè ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ
íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü
ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ñèíåðãåòè÷åñêèì ïî ñâîåìó íàïîë-
íåíèþ è ïðèäàòü åìó ñóáúåêò-
íîñòü.
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Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè àäàïòèâíîé ìî-
äåëè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ ìû îðèåíòèðîâàíû íà òî,
÷òîáû êàæäûé ðóêîâîäèòåëü ñòàë ïîëíî-
ïðàâíûì ïðåäñòàâèòåëåì ãîñóäàðñòâà â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ðîëè
ïðåïîäàâàòåëÿ � îò ïîçèöèè òðàíñëÿòîðà
çíàíèé ê ïîçèöèè êîíñóëüòàíòà, ñîïðî-
âîæäàþùåãî ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Èìåþùèéñÿ îïûò ðåàëèçàöèè àäàïòèâ-
íîé ìîäåëè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ïîçâîëèë âûäåëèòü
ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ïðî-
öåññà.

Âñå ïðîãðàììû äîëæíû èìåòü ïðàêòè-
êî-îðèåíòèðîâàííóþ, ïðàãìàòè÷åñêóþ íà-
ïðàâëåííîñòü.

Ïðîãðàììû äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâà-
íû íà òâîð÷åñòâî è èíäèâèäóàëüíîñòü
ñëóøàòåëÿ. Îíè íå ïðåäóñìàòðèâàþò æåñò-
êîé ðàçáèâêè çàíÿòèé íà òåîðåòè÷åñêèå
è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Ýòè ðåøåíèÿ îñ-
òàþòñÿ çà ïðåïîäàâàòåëåì, âåäóùèì çà-
íÿòèå è ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿþùèì íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíóþ ôîðìó ðàáîòû äëÿ
êàæäîé èç ãðóïï îáó÷àþùèõñÿ.

Â êàæäîì ó÷åáíîì ìîäóëå öåëåñîîá-
ðàçíî âûäåëèòü êëþ÷åâûå òåìû, îòðàæà-

þùèå åãî îñíîâíîå ñî-
äåðæàíèå. Îäíàêî òàêîé
ïîäõîä íå èñêëþ÷àåò
âîçìîæíîñòè â êàæäîì
êîíêðåòíîì ñëó÷àå äî-
ïîëíèòü ó÷åáíûé êóðñ
äðóãèìè àêòóàëüíûìè
ïðîáëåìàìè.

Ïî èçó÷åíèþ êàæäîãî ìîäóëÿ ïðåäïî-
ëàãàþòñÿ êîíòðîëü ïîëó÷åííûõ çíàíèé è
îöåíêà ñïåöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Ïðèí-
öèïèàëüíûì ìîìåíòîì äëÿ ôîðìàòà îöå-
íî÷íîé ïðîöåäóðû ÿâëÿåòñÿ íå «îò÷åòíî-
îáçîðíûé» õàðàêòåð, à âûÿâëåíèå ó ñëó-
øàòåëåé ïðîãðàììíî-àíàëèòè÷åñêèõ, èññëå-
äîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ íàâûêîâ.

Ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü ðàçíîîáðàçèå è
âîçìîæíîñòè âûáîðà ìåòîäè÷åñêèõ ñõåì

îáó÷åíèÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ
óñëîâèé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé ñëóøàòåëåé.

Âûñîêîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñëóøà-
òåëåé ãàðàíòèðóåòñÿ âûñîêîé êâàëèôèêà-
öèåé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñîäåð-
æàíèåì è óñëîâèÿìè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Îñîáåííîñòü ïîñòðîåíèÿ ïðîãðàìì ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ïðè ìèíèìóìå ôîðìàëü-
íûõ îãðàíè÷åíèé îíè ïðåäîñòàâëÿþò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ âûáîðà îáðàçîâàòåëüíîé
òðàåêòîðèè (îñâîåíèå öåëîñòíîé ïðîãðàì-
ìû, ïðåäñòàâëåííîé ñîâîêóïíîñòüþ ìîäó-
ëåé; îñâîåíèå îòäåëüíûõ ìîäóëåé â æåëà-
åìîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è äð.), ôîðì
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, ñàìîñòîÿòåëüíîãî
âûáîðà ôîðìû àòòåñòàöèîííîé ðàáîòû è
äð. Ïðåäïîëàãàåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ òåõíîëîãèé äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ íàìè
ïðàêòèêóþòñÿ ñëåäóþùèå ôîðìû ðàáîòû
ñî ñëóøàòåëÿìè, ïîêàçàâøèå ñâîþ ýôôåê-
òèâíîñòü: ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ó÷åáà áåç îò-
ðûâà îò ðàáîòû, ñòàæèðîâêà ïóòåì ãîñòå-
ðîëåâîãî ìåòîäà, ïåäàãîãè÷åñêèé ñåìèíàð,
ïðîáëåìíûé ñåìèíàð, ñâîáîäíûå ÷àñòíî-
ïðîáëåìíûå ãðóïïû ðåôëåêñèè.

Â õîäå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó
ñëóøàòåëåé âûðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà îöåíêè
äåéñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îíè òðåíè-
ðóþòñÿ â óïðàâëåí÷åñêîì ïîëèëîãå êàê â
ñðåäñòâå îáðåòåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìàí-
äîé òåõíîëîãèåé ðåôëåêñèè ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçðàáîòàííàÿ â ïðîöåññå èññëåäîâà-
íèÿ àäàïòèâíàÿ ìîäåëü ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè (ïîäõîäû, ïðèíöèïû, òðåáîâàíèÿ
ê îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, ó÷åáíûì
ïëàíàì è ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ) äàåò
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü åå â ñèñòåìå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàê íà ôåäå-
ðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíè-
öèïàëüíîì óðîâíÿõ.

Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

Ïðîãðàììû äîëæíû áûòü îðèåí-
òèðîâàíû íà òâîð÷åñòâî è èíäèâè-
äóàëüíîñòü ñëóøàòåëÿ. Îíè íå ïðå-
äóñìàòðèâàþò æåñòêîé ðàçáèâêè
çàíÿòèé íà òåîðåòè÷åñêèå è ïðàê-
òè÷åñêèå çàíÿòèÿ.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Òåõíîëîãè÷åñêèå èäåè, ðàçðàáîòàííûå
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè àäàïòèâíîé ìîäåëè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ïðåïîäàâàòåëÿìè è ìåòîäè-
ñòàìè èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé
êóðñîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî â êà÷å-
ñòâå îáÿçàòåëüíîãî óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
àäàïòèâíîãî ïîäõîäà ê ïîâûøåíèþ êâàëè-
ôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ
îðèåíòàöèÿ íå íà ýòàëîíû, íîðìû è ïðî-
ôåññèîãðàììû, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â òðå-

áîâàíèÿõ ê àòòåñòàöèè, à íà äîñòèæåíèå
ðóêîâîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè â çîíå
èõ áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ.
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Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàóêîåìêîé
èííîâàöèîííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ýêî-
íîìèêè, ýêîíîìèêè çíàíèé è êîìïå-

òåíöèé ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèîííû-
ìè ïðîöåññàìè. Áåçóñëîâíî, ïðîáëåìà ýòà
ñëîæíàÿ â ñèëó ìàñøòàáíîñòè öåëåé, çà-
äà÷, ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, òåõíî-
ëîãèé ðåàëèçàöèè. Äëÿ åå ðåøåíèÿ íåîá-
õîäèìû çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû: ôèíàíñî-
âûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå è, êîíå÷íî
æå, ÷åëîâå÷åñêèå. Êëþ÷åâûå ôàêòîðû
óñïåõà � ðàçâèòèå íàóêè, ôîðìèðîâàíèå
èííîâàöèîííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî-
ìûøëåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, âíåä-
ðÿþùèõ äîñòèæåíèÿ íàóêè. Èõ ïðîäóêöèÿ
äîëæíà áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìè-

ðîâîì óðîâíå. Êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâ-
íîñòü åå ïðîèçâîäñòâà
äîëæíû áûòü âûøå ìè-
ðîâîãî óðîâíÿ, à ñëåäî-
âàòåëüíî, ðîññèéñêîå îá-
ðàçîâàíèå, èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë, êà÷å-
ñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ äîëæíû ñòàòü ëó÷-

øèìè â ìèðå.
Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå âñåðüåç

èäåò ðàçãîâîð î ïîáåäå ñáîðíîé Ðîññèè
ïî ôóòáîëó íà ÷åìïèîíàòå ìèðà, î ïåðâîì
îáùåêîìàíäíîì ìåñòå íà Ñî÷èíñêîé îëèì-
ïèàäå, õîòÿ ýòè äîðîãîñòîÿùèå ïðîåêòû
íå ïîâûñÿò áëàãîñîñòîÿíèå ãðàæäàí ñòðà-
íû, íå ñîçäàäóò ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ

The article is devoted to the problems of managers� preparation.The authors of the
article carry out the analysis of modern requirements to heads of educational systems;
formulate the basic principles of preparation  of heads; consider the perspective educational
technologies, designed and researched models of training.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ, ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè
ðóêîâîäèòåëåé, ïðîåêòíî-ñîçèäàòåëüíûå òåõíîëîãèè, èíòåãðàöèÿ íàó÷íîé è
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èññëåäîâàòåëüñêèå ìîäåëè îáó÷åíèÿ

Key words: preparation  of managers of education, principles of preparation  of heads,
designed and creative technologies, integration of scientific and educational activity,
research models of training

ïðåèìóùåñòâ. Â òî æå âðåìÿ â ïëàíàõ
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ìû ñòðåìèìñÿ ïî-
ïàñòü â ïåðåäîâóþ äâàäöàòêó, ñîðåâíóÿñü
ñ Ôèíëÿíäèåé, Ñëîâåíèåé, Àâñòðàëèåé â
ìåæäóíàðîäíûõ îöåíî÷íûõ ïðîãðàììàõ.

Èòàê, ñ ýòèõ ïîçèöèé âàæíåéøèìè
ôóíêöèÿìè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ïîñòàíîâêà çíà÷èìûõ öåëåé (èí-
íîâàöèîííàÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ýêîíî-
ìèêà, ëó÷øåå â ìèðå îáðàçîâàíèå, âûñî-
êèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà
æèçíè ëþäåé), ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè èõ
äîñòèæåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ ýòîé ñòðàòåãèè,
îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû êîë-
ëåêòèâîâ, îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.

Ðåøåíèå ñòîëü ìàñøòàáíûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷, ïðåòåíäóþùèõ íà ðîëü íà-
öèîíàëüíîé èäåè, � îñíîâíîãî âåêòîðà
ðàçâèòèÿ Ðîññèè, � ïðåäïîëàãàåò ôîðìè-
ðîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ
îáðàçîâàíèÿ íîâîãî òèïà.

Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òàêîé ÷åëîâåê äîë-
æåí ïðèéòè â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ñî
ñòîðîíû, ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå îïûòà ðàáîòû â ýòîé ñèñòåìå. Â òî
æå âðåìÿ óðîâåíü åãî ïîäãîòîâêè è ìûø-
ëåíèÿ äîëæíû ñóùåñòâåííî èçìåíèòüñÿ.

Ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû (ó÷ðåæäåíèÿ) äîëæåí
îáëàäàòü ñòðàòåãè÷åñêèì ìûøëåíèåì, ñïî-
ñîáíîñòüþ ê ïðîãíîçèðîâàíèþ, îðãàíèçà-
öèîííûìè êîìïåòåíöèÿìè, âëàäåòü ñîâðå-
ìåííûìè íàóêîåìêèìè òåõíîëîãèÿìè ìå-
íåäæìåíòà. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðå-
òàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ åãî òâîð-

Ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû (ó÷ðåæäåíèÿ)
äîëæåí îáëàäàòü ñòðàòåãè÷åñêèì
ìûøëåíèåì, ñïîñîáíîñòüþ ê ïðî-
ãíîçèðîâàíèþ, îðãàíèçàöèîííûìè
êîìïåòåíöèÿìè, âëàäåòü ñîâðåìåí-
íûìè íàóêîåìêèìè òåõíîëîãèÿìè
ìåíåäæìåíòà.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, îñâîåíèÿ êðåàòèâíûõ
òåõíîëîãèé, ñïîñîáíîñòè ê îáîñíîâàííîìó
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ôîðìèðîâàíèå ñèñòå-
ìû ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ: îòâåòñòâåííîñòè,
÷åñòíîñòè, ïîðÿäî÷íîñòè, ñîöèàëüíîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé àêòèâíîñòè.

Âñå ýòè çàäà÷è òðåáóþò èçìåíåíèÿ
ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ñòðàòåãèè è
òåõíîëîãèÿì ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ìåíåä-
æåðîâ îáðàçîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, íåîá-
õîäèìû ðåàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ íàó÷íîé, îá-
ðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñîçäàíèå íàóêîåìêîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé äîñòèæåíèå
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè âû-
ïóñêíèêîâ.

Ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå âíåäðå-
íèå è èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ êîìïåòåíò-
íîñòíîãî ïîäõîäà, ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîãî îáðàçîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì, âàðèàòèâíîñòè, èññëåäî-
âàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ
èíòåãðàöèþ îáó÷åíèÿ, íàó÷íîé ðàáîòû,
âîñïèòàíèÿ íà êàôåäðå, ôàêóëüòåòå âóçà
è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåàëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ. Íåîáõîäèìû
ðàçâèòèå ñåòåâûõ, â òîì ÷èñëå êîðïîðà-
òèâíûõ, ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîäãî-
òîâêó ñïåöèàëèñòîâ â ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
îáëàñòÿõ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêàäåìè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ïðåïî-
äàâàòåëåé è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, äëÿ èí-
òåãðàöèè óíèâåðñèòåòà â ìèðîâîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî è äîñòèæåíèå
ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ ðåàëèçóåìûõ
â íåì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ôîðìè-
ðîâàíèå òàêîé ñðåäû äîëæíî ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé ýêñïîðòà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è òåõíîëîãèé, ðàç-
âèòèþ ýôôåêòèâíûõ ñâÿçåé ñ ðàáîòîäàòå-
ëÿìè è ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè.

Íå ìåíåå âàæíî âíåäðåíèå íîâûõ ïðèí-
öèïîâ ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ îáðàçîâà-
íèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò âûäåëèòü:

3 îðèåíòàöèþ íà ïåðñïåêòèâíûå íàó-
êîåìêèå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ìèðîâîãî
óðîâíÿ;

3 ñèñòåìíîñòü è ôóíäàìåíòàëüíîñòü
ïîäãîòîâêè, ñòðîãèé îòáîð è îïòèìèçàöèþ
ó÷åáíîé èíôîðìàöèè, èñêëþ÷åíèå «ìåðò-
âûõ» è áûñòðîóñòàðåâàþùèõ çíàíèé, ðåà-
ëèçàöèþ ïðèíöèïà íåîáõîäèìîé äîñòàòî÷-
íîñòè îáÿçàòåëüíûõ çíàíèé, ïðèîðèòåò
ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé èíñòðóìåíòàëüíîãî
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïëàíà;

3 ïðàêòè÷åñêóþ íà-
ïðàâëåííîñòü � áåçîá-
ðûâíîñòü ñâÿçêè «çíà-
íèÿ� ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», ôîðìèðîâà-
íèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
êîìïåòåíöèé, â ÷àñòíî-
ñòè, ñïîñîáíîñòè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî îñâîåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé, îâëàäåíèÿ ìåòîäîëîãè-
åé èõ îöåíêè, àíàëèçà âîçìîæíîñòåé, ñðàâ-
íåíèÿ ïî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì, â òîì
÷èñëå ïî ýôôåêòèâíîñòè, ñòîèìîñòè, íà-
äåæíîñòè;

3 ðàçâèòèå íàâûêîâ ïîíèìàíèÿ ïðî-
öåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñîöèàëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ â ðåçóëüòàòå óïðàâëÿ-
þùèõ âîçäåéñòâèé, à òàêæå èõ ïîñëåä-
ñòâèé. Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííîé êîìïüþòåðíîé êîìïåòåíò-
íîñòè, ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü îáîñíîâàí-
íûå è ñâîåâðåìåííûå ðåøåíèÿ íà îñíî-
âå ñèñòåìíîé èíòåãðàöèè. Ñîâðåìåííûé
ìåíåäæåð óæå íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ
óçêîñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè, íåîáõîäè-
ìû øèðîêèé êðóãîçîð, óìåíèå èçâëåêàòü
íóæíóþ èíôîðìàöèþ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ;

3 èíòåëëåêòóàëèçàöèþ îáó÷åíèÿ íà
îñíîâå öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ ìûø-
ëåíèÿ, êðåàòèâíîñòè, ñïîñîáíîñòåé ê ïðî-
äóêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðå. Íåîáõîäèìî ïåðåé-
òè îò öåëåé äîñòèæåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ
îáúåìîâ çíàíèé è ñëàáîñâÿçàííûõ ìåæäó
ñîáîé óìåíèé è íàâûêîâ ê öåëÿì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè � îñîáîé ôîðìû îðãàíèçàöèè çíàíèé
è óìåíèé, îáåñïå÷èâàþùåé ãîòîâíîñòü è
ñïîñîáíîñòü ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåøå-

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äîëæíî ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ âîçìîæ-
íîñòåé ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è òåõíîëîãèé, ðàçâèòèþ ýô-
ôåêòèâíûõ ñâÿçåé ñ ðàáîòîäàòå-
ëÿìè è ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè.
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Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

íèé â îïðåäåëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
îáëàñòè â ðàçëè÷íûõ (â òîì ÷èñëå ýêñòðå-
ìàëüíûõ) óñëîâèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâîé öåëüþ ïîä-
ãîòîâêè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ
â óíèâåðñèòåòå äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè âûïóñêíèêà, ïîçâîëÿþùå-
ãî åìó îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíóþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñðåäå ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ñàìîñòîÿòåëüíî
îñâàèâàòü íàóêîåìêèå ìåòîäû è ñïîñîáû
óïðàâëåíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé
öåëè íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà
èçó÷åíèè îñíîâîïîëàãàþùèõ êîíöåïöèé,
ïðèíöèïîâ è çàêîíîìåðíîñòåé ñîâðåìåí-
íîãî ìåíåäæìåíòà, íå «íàáèâàòü» îáó÷à-
þùèõñÿ íàáîðîì ñâåäåíèé è øàáëîíîâ ðå-
øåíèÿ òèïîâûõ çàäà÷, à âîîðóæàòü èíñò-
ðóìåíòîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïðèâè-
âàòü óìåíèå îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñëîæíîé
îáñòàíîâêå, äîáûâàòü, îáðàáàòûâàòü, ñèñ-
òåìàòèçèðîâàòü, îáîáùàòü ôàêòè÷åñêèå
äàííûå, äåëàòü ïðàâèëüíûå âûâîäû. Èíû-
ìè ñëîâàìè, îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷
îáó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñ-
òåìíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ íà áàçå
äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé è óìåíèé.

Ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ äàí-
íîé çàäà÷è äîëæíû ñòàòü ïðîåêòíî-ñîçè-

äàòåëüíûå òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ, îñíîâîé êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ òâîð÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îáó-
÷àþùèõñÿ â ïðîöåññå
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ðåøåíèÿ
ïðàêòè÷åñêèõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ çàäà÷, ðàçðàáîò-

êè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ [1]. Â òàêèõ òåõ-
íîëîãèÿõ ðåçóëüòàòîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî óñâîåíèå çíà-
íèé, íî è ñïîñîáû ýòîãî óñâîåíèÿ, ðàçâè-
òèå ïîçíàâàòåëüíûõ ñèë è êðåàòèâíîãî
ïîòåíöèàëà îáó÷àåìûõ.

Â ïðîåêòíî-ñîçèäàòåëüíîé ñèñòåìå íà
ïåðâîå ìåñòî â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå âûõîäÿò äåÿòåëüíîñòü (ðàçðàáîòêà ïðî-

åêòîâ, ðåøåíèå ðàçëè÷íûõ àêòóàëüíûõ
çàäà÷ èññëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà) è
ëè÷íîñòü îáó÷àåìîãî, àêöåíòèðóåòñÿ åãî
ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëü-
òàòû ñâîèõ ðàçðàáîòîê è ðåàëèçàöèþ ïðî-
åêòîâ.

Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ïîäõîäà ñòàíîâèò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòíûõ êîìïåòåíöèé
è ïðîåêòíîé êóëüòóðû îáó÷àþùèõñÿ, ñî-
ñòàâëÿþùèìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ èñêóñ-
ñòâî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ; ñèí-
òåòè÷åñêèå, êðåàòèâíûå ñïîñîáíîñòè; âëà-
äåíèå îñíîâàìè ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà,
îñîáîå «ïðîåêòíîå ìûøëåíèå»; ñïîñîáíî-
ñòè ê ðàçðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ, ê îôîðìëåíèþ è âíåäðåíèþ ðåçóëü-
òàòèâíûõ èííîâàöèé.

Çíàíèÿ, íàâûêè, óìåíèÿ â òàêîé ñèñ-
òåìå ïîäãîòîâêè óïðàâëåíöåâ ðàññìàòðè-
âàþòñÿ íå êàê öåëü îáó÷åíèÿ, à êàê ñðåä-
ñòâî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùåãîñÿ è ôîðìèðî-
âàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñòèëÿ ìûøëåíèÿ.
Â ýòîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå îñíîâíûõ öå-
ëåé íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ çàäà÷à
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ïîäãîòîâêà âûïóñê-
íèêà ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ, æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Äàííàÿ öåëü ðåà-
ëèçóåòñÿ ðàçâèòèåì ñïîñîáíîñòåé è ïðè-
îáðåòåíèåì ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ, ñîçèäàòåëüíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîñïèòàíèÿ
ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîçäàííûå è
âíåäðåííûå â ó÷åáíûõ è æèçíåííûõ ñèòó-
àöèÿõ ðåàëüíûå ïðîåêòû.

Â äàííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè ñó-
ùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ ñîäåðæàíèå îáó÷å-
íèÿ. Â îòëè÷èå îò ôîðìàëèçîâàííîé ñèñ-
òåìû çíàíèé, ïðåäñòàâëÿåìûõ â ãîòîâîé
ôîðìå â òðàäèöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèÿõ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòíî-ñî-
çèäàòåëüíîãî ïîäõîäà âìåñòî çàó÷èâàíèÿ
òåîðèé, çàêîíîâ è ôîðìóë, îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ óìåíèÿ ðåøàòü
âñåâîçìîæíûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷å-
ñêèå çàäà÷è è ïðîáëåìû. Íà ïåðâîå ìåñ-
òî âûäâèãàþòñÿ ïðîöåññû ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ìîäåëèðîâàíèÿ, èññëåäîâàíèÿ è êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ. Â ýòîì ñëó-

Çíàíèÿ, íàâûêè, óìåíèÿ â ïðîåêò-
íî-ñîçèäàòåëüíîé ñèñòåìå ïîäãîòîâ-
êè óïðàâëåíöåâ ðàññìàòðèâàþòñÿ
íå êàê öåëü îáó÷åíèÿ, à êàê ñðåä-
ñòâî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùåãîñÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñòè-
ëÿ ìûøëåíèÿ.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

÷àå çíàíèÿ ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ è ñòðóêòó-
ðèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èåðàðõèåé
ïîçíàâàåìûõ îáúåêòîâ. Îáó÷àåìûé äîë-
æåí èìåòü ê íèì îòêðûòûé äîñòóï ÷åðåç
áàçó äàííûõ, ñïðàâî÷íèê èëè ó÷åáíèê è
óñâàèâàòü èõ â êîíòåêñòå ïðîöåññîâ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ, êîíñòðóèðî-
âàíèÿ èëè èññëåäîâàíèÿ. Ñòðóêòóðà ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè äîëæíà
áûòü òàêîé, ÷òîáû îáó÷àþùèéñÿ ìîã ïðî-
ñëåäèòü èñòîðèþ ïðîèñõîæäåíèÿ ýòîãî
çíàíèÿ, ïðè÷åì íå òîëüêî â õðîíîëîãè÷å-
ñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, íî è êàê èòîã
ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé. Òàêèì îáðàçîì,
â äàííîé ìîäåëè çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ íå
ñòîëüêî îáúåêòîì, ñêîëüêî ñðåäñòâîì ðàç-
âèòèÿ ìûøëåíèÿ ñòóäåíòà, ñëóøàòåëÿ [2].

Ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíî-
ñòè ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé. Ãîòîâîå çíàíèå
ñóùåñòâóåò íàðÿäó ñî çíàíèåì, ñèíòåçè-
ðîâàííûì ñàìèì îáó÷àþùèìñÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå ãîòîâîå çíàíèå ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíî â êà÷åñòâå òåñò-èíäèêàòîðà
ïðàâèëüíîñòè óìîçàêëþ÷åíèé ñòóäåíòà,
ïîëó÷àþùåãî ñâîå ñèíòåçèðîâàííîå çíà-
íèå, ïðè÷åì îíî ìîæåò áûòü è íîâûì äëÿ
íàóêè. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé ñ äîìèíèðîâàíèåì çàó÷èâàíèÿ, íà
ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî âëèÿþò ñîäåðæà-
íèå, ôîðìà, òðóäíîñòü, àêòóàëüíîñòü, îáúåì
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, â ïðîåêòíî-ñîçèäà-
òåëüíûõ ìîäåëÿõ îñíîâíûì ìåõàíèçìîì
ÿâëÿåòñÿ íåïðîèçâîëüíîå çàïîìèíàíèå,
ïîçâîëÿþùåå â ñî÷åòàíèè ñ ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïîëó÷èòü áîëåå ïðî÷íûå,
õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûå çíàíèÿ. Êðîìå
òîãî, ïðîåêòíî-ñîçèäàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ
ïîâûøàåò ñòåïåíü îñìûñëåííîñòè ó÷åáíî-
ãî ìàòåðèàëà çà ñ÷åò ÷åòêîñòè, êîíêðåò-
íîñòè è ìèíèìàëüíîñòè ïîñòàíîâêè êàæ-
äîé ïðîåêòíîé çàäà÷è [1].

Ôîðìà ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà îòëè÷àåò-
ñÿ îò òðàäèöèîííîé äèäàêòè÷åñêîé è ìî-
æåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé âèðòóàëüíûå îáúåê-
òû, âîññîçäàííûå â ñïåöèàëüíûõ êîìïüþ-
òåðíûõ ñðåäàõ, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûøà-
åò íàãëÿäíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ [2]. Îáû÷íî
òðóäíîñòü ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà îðèåíòèðî-
âàíà íà ñðåäíåãî îáó÷àåìîãî. Ïðåäëàãàå-

ìàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ïðåäîñòàâëÿ-
åò âîçìîæíîñòü êàæäîìó èç íèõ íà ðåàëü-
íîì ôðàãìåíòå ïîçíàíèÿ ñàìîìó óñòàíî-
âèòü ñîáñòâåííûé óðîâåíü ñëîæíîñòè ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè ìîäåëè ïîëíîãî óñâîåíèÿ.

Ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû ïîíÿòèé ïðî-
èñõîäèò â äèíàìèêå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ïîëíîì ñìûñëå
ñîçäàåòñÿ äåÿòåëüíîñò-
íàÿ ñðåäà. Ñóùåñòâåííî
ìåíÿåòñÿ ðîëü ïðåïîäà-
âàòåëÿ. Îí ïåðåñòàåò
áûòü «åäèíîëè÷íûì õðà-
íèòåëåì èñòèíû è çíà-
íèé» [1; 2], èç íàñòàâíèêà ïðåâðàùàåòñÿ
â ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà, êîëëåãó, êîíñóëü-
òàíòà. Â ýòîì ñëó÷àå íà ñìåíó ïðèíöèïàì
àâòîðèòàðíîé ïåäàãîãèêè ïðèõîäÿò ïðèíöè-
ïû ïåäàãîãèêè ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîääåðæêè.

Â ñèñòåìå èíòåãðàöèè íàó÷íîé è îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòíî-ñîçè-
äàòåëüíûå òåõíîëîãèè äîëæíû ðåàëèçîâàòü-
ñÿ â ðàçðàáîòêå èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå èçìåíÿþòñÿ òðåáî-
âàíèÿ ê îðãàíèçàöèè è íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîìó îáåñïå÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Êëþ÷åâûìè ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå
åãî îñîáåííîñòè:

3 îáó÷åíèå â ïðîöåññå èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ
òàêèå ýëåìåíòû, êàê ïîñòàíîâêà ïðîáëåì,
ñáîð äàííûõ, âûäâèæåíèå è ïðîâåðêà ãè-
ïîòåç, ïîñòàíîâêà ýêñïåðèìåíòîâ, ìîäå-
ëèðîâàíèå;

3 â êà÷åñòâå ïðåäìåòíî-ñîäåðæàòåëü-
íîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ, íàðÿäó ñî
ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûì ó÷åáíûì ìà-
òåðèàëîì, èñïîëüçóåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ
èíôîðìàöèÿ, ñîáèðàåìàÿ è ïðèâëåêàåìàÿ
ñàìèìè ñòóäåíòàìè. Îñîáîå ìåñòî çàíè-
ìàåò îñâîåíèå ñàìîé ïðîöåññóàëüíîé ñòî-
ðîíû èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

3 îáó÷åíèå â êîíòåêñòå ðàçðàáîòêè
êîíêðåòíûõ ðåàëüíûõ è ïñåâäîðåàëüíûõ
ïðîåêòîâ, îáëàäàþùèõ âûñîêîé ëè÷íîñò-
íîé çíà÷èìîñòüþ äëÿ îáó÷àþùåãîñÿ. Çíà-
÷èìîñòü îáó÷åíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, åãî ñâÿçüþ ñ èíäèâèäóàëüíûì

Â ñèñòåìå èíòåãðàöèè íàó÷íîé è
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
åêòíî-ñîçèäàòåëüíûå òåõíîëîãèè
äîëæíû ðåàëèçîâàòüñÿ â ðàçðàáîòêå
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ.
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îïûòîì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
îòíåñåííîñòüþ ñ æèçíåííûì êîíòåêñòîì;

3 øèðîêîå âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ èãðîâûõ ìåòîäîâ, êîíñòðóê-
òèâíûõ äèñêóññèé, ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îñîáîå çíà÷åíèå
äëÿ äîñòèæåíèÿ äèäàêòè÷åñêèõ öåëåé ïðè-
îáðåòàþò èñïîëüçîâàíèå ìîäåëèðîâàíèÿ
æèçíåííîé ðåàëüíîñòè â ó÷åáíîé îáñòà-
íîâêå, ïðåäìåòíàÿ è ðîëåâàÿ èìèòàöèè;

3 ïðèîðèòåò ïðîäóêòèâíîé òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, èñïîëüçîâàíèå
ðåôëåêñèè, îáðàòíîé ñâÿçè, ñïåöèàëüíûõ
ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîãî ìûøëåíèÿ.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêîé ìîäåëè
ìåíÿåòñÿ õàðàêòåð îáó÷åíèÿ, åãî îñíîâ-
íûì ñìûñëîì ñòàíîâèòñÿ îñâîåíèå íîâî-
ãî, ëè÷íîñòíî çíà÷èìîãî îïûòà, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ñòèìóëèðóåò âíóòðåííþþ ìîòèâà-
öèþ. Îñíîâíûìè âèäàìè ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòàíîâÿòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå, îïðå-
äåëåííûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííîå èññëå-
äîâàíèå; ðåøåíèå ïðîáëåì, êîììóíèêàòèâíî-
äèàëîãîâàÿ, äèñêóññèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü;

èãðîâàÿ èìèòàöèÿ è ìî-
äåëèðîâàíèå; íàäïðåä-
ìåòíàÿ ïîèñêîâàÿ ó÷åá-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
îðãàíèçàöèè îáó÷àþùè-
ìèñÿ ñîáñòâåííîãî ïî-
çíàíèÿ; ðåôëåêñèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèå îðèåíòèðû ñìåùàþòñÿ
îò ïðèîáðåòåíèÿ ãîòîâûõ çíàíèé â ñòîðî-
íó ñèíòåçà, îò «âûðàùèâàíèÿ» íîâûõ çíà-
íèé, îò îâëàäåíèÿ ìåòîäîëîãèåé èõ ïîñòè-
æåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ, îò îñâîåíèÿ ñïîñî-
áîâ ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåôëåê-
ñèè, ïîèñêà ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ [1; 2].
Ôîðìèðóåòñÿ óñòàíîâêà íà èññëåäîâàòåëü-

ñêóþ ïîçèöèþ ëè÷íîñòè, íà àêòèâíûé õà-
ðàêòåð åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîçíàâàåìîé
ðåàëüíîñòüþ. Äàííàÿ óñòàíîâêà íàõîäèò
ñâîå îòðàæåíèå â ñîäåðæàòåëüíîé îðèåí-
òàöèè îáó÷åíèÿ è îïðåäåëÿåò ïîâûøåííîå
âíèìàíèå ê ïðîöåäóðàì, îáåñïå÷èâàþùèì
ïîèñêîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ. Ïðî-
öåññ ïîèñêîâîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñòàíîâèòñÿ ðÿäîïîëîæåí-
íûì ñ îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì îáó÷åíèÿ.
Òîãäà ïñèõîëîãî-äèäàêòè÷åñêèå ñðåäñòâà
ðåàëèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé ìîäåëè
ñòàíîâÿòñÿ ýëåìåíòàìè ñîäåðæàíèÿ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà. Â êà÷åñòâå òàêèõ ýëåìåí-
òîâ ìîæíî âûäåëèòü:

3 öåëåíàïðàâëåííîå îñâîåíèå ìåòîäî-
ëîãèè ïðîäóêòèâíîé ïîèñêîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà;

3 ðàçâèòèå êðåàòèâíîñòè, ôîðìèðîâà-
íèå êóëüòóðû ðåôëåêñèâíîãî ìûøëåíèÿ;

3 ñïåöèàëüíîå îáó÷åíèå ïðîöåäóðàì
îáñóæäåíèÿ è âåäåíèÿ äèñêóññèè;

3 ãàðìîíèçàöèþ èíòåëëåêòóàëüíî-ýìî-
öèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ è
ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ;

3 ôîðìèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ è
ïðîåêòíî-èííîâàöèîííûõ êîìïåòåíöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ìåíåäæìåíòà òðåáóåò ðåàëèçàöèè
íîâûõ ìîäåëåé è òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè
óïðàâëåíöåâ, áàçèðóþùèõñÿ íà èíòåãðà-
öèè íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íà ïîâûøåíèè ýô-
ôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ
êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ, íà ðàçâèòèè èõ
êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà è ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
â Ðîññèè, èçìåíåíèå òðåáîâàíèé
ê êâàëèôèêàöèîííûì õàðàêòåðè-
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ðåæäåíèé [2] ðàçíîãî òèïà è âèäà àêòóàëè-
çèðóþò ïåðåñìîòð ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû óðîâíåâîãî îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ.
Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èçìåíåíèé
â êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèÿõ ê òèïîâûì çàäà÷àì ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
äåéñòâóþùèå â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîãðàììû
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè îêàçûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè. Â ñòàòüå
êîíêðåòèçèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óðîâíåâîãî îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ
ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îñóùåñòâëÿòü
ïðîåêòèðîâàíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ óðîâíåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

In the scientific article the problems of level training of managers of education are considered.
In terms of modernization of system of higher education, changes in qualifying requirements
to standard tasks of heads of the educational institutions, operating in system of additional professional
education of the program of professional retraining appear insufficiently effective. In the article the
need of level training of managers of education is concretized, the methodical approach within which
it is represented expedient to carry out the designing of a structure and the maintenance of the level
educational programs is defined.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðîâíåâîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ,
ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
êîìïëåêñíî-óðîâíåâûé ïîäõîä îáó÷åíèÿ, òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ
îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà

Key words: the level vocational training, qualifying requirements, preparation of managers
of education,  the design of educational programs, complex and level approach of training,
the requirement to level of training of managers of education, methodical structure
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Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

êóëüòóðíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé âûïóñêíèêà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àíàëèç ïðàêòè-
êè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìåíåä-
æåðîâ îáðàçîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íå-
äîñòàòî÷íîì ðàçâèòèè óðîâíåâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ îáðà-
çîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïðîòè-
âîðå÷èå ìåæäó òðåáîâàíèÿìè êâàëèôèêà-
öèîííûõ õàðàêòåðèñòèê, ÔÃÎÑ è ðåàëü-
íûì ñîñòîÿíèåì ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñâîäèòñÿ
ê ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, à èìåííî � ê îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Äàííîå ïðîòèâîðå÷èå àêòóàëèçèðóåò íåîá-
õîäèìîñòü ðåøåíèÿ ðÿäà ïðîáëåì, òàêèõ
êàê íåäîñòàòî÷íîñòü êîíêðåòèçèðîâàííûõ
òðåáîâàíèé ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè ìåíåä-
æåðà îáðàçîâàíèÿ (áàêàëàâðèàò / ìàãèñò-
ðàòóðà); íåäîñòàòî÷íîñòü ïîíèìàíèÿ ñóù-
íîñòè è ðîëè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â óñëîâèÿõ ðåôîð-
ìû ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
óòâåðæäåííûõ òðåáîâàíèé ê óðîâíþ êâà-
ëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ (ïîäòâåðæäåííûé äèïëîì

î âûñøåì îáðàçîâàíèè
ïî íàïðàâëåíèÿì «Ýêî-
íîìèêà», «Ìåíåäæìåíò»,
«Ãîñóäàðñòâåííîå è ìó-
íèöèïàëüíîå óïðàâëå-
íèå»); óçîñòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î âèäàõ è îáúåê-
òàõ ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêà îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû êàæäîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè (áàêàëàâðèàò / ìàãèñòðàòó-
ðà); íåäîñòàòî÷íîå îòðàæåíèå òðåáîâàíèé
ê óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
â ñîäåðæàíèè è ñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì «Ìåíåäæìåíò â îáðàçîâà-
íèè»; íåäîñòàòî÷íîå ïîíèìàíèå ïðèíöèïîâ
è ðîëè ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ óðîâ-
íåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ïðî-

ôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè ìåíåäæåðîâ îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ðåøåíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðè ïðèìåíå-
íèè êîìïëåêñíî-óðîâíåâîãî ïîäõîäà â ïðî-
öåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ [1].

Ñîäåðæàíèå êîìïëåêñíî-óðîâíåâîãî
ïîäõîäà îïðåäåëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
êîìïëåêñíîñòüþ ïðèìåíÿåìûõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé è ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññîâ; ñ äðóãîé ñòîðîíû, îæèäàåìûì
ïðîãíîçèðóåìûì ðåçóëüòàòîì óðîâíÿ ñôîð-
ìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìåòîäè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó ïîäõîäà â ïðîåêòèðîâàíèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîëæíû ñîñòàâ-
ëÿòü îæèäàåìûé ðåçóëüòàò ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûé â ôîð-
ìå ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíî-ëè÷íîñò-
íûõ êîìïåòåíöèé (â ãîòîâíîñòè âûïóñêíè-
êà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îñóùåñò-
âëÿòü êîíêðåòíûå âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè); öåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ, âûðàæåííàÿ â êîíêðåòèçèðîâàí-
íûõ çíàíèÿõ, óìåíèÿõ, âëàäåíèÿõ âûïóñê-
íèêà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñîäåðæàíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ è ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé;
ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ,
âûðàæåííîå â êîíêðåòèçèðîâàííûõ ôîð-
ìàõ, âèäàõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé, âîñ-
ïèòàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íàïðàâëåííûõ íà îâëàäåíèå îáó÷àþ-
ùèìèñÿ êîíêðåòèçèðîâàííûìè çíàíèÿìè,
óìåíèÿìè, âëàäåíèÿìè; ñðåäñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ôîðìèðîâàíèå êîíêðåòèçèðîâàííûõ çíàíèé,
óìåíèé, âëàäåíèé âûïóñêíèêà îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû, ñîîòâåòñòâóþùèå ñî-
äåðæàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé.

Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû êîìïëåêñíî-
óðîâíåâîãî ïîäõîäà äîëæíû áûòü îáóñëîâ-
ëåíû ñëåäóþùèìè äåòåðìèíàíòàìè:

3 óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-

Àíàëèç ïðàêòèêè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ îáðà-
çîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäî-
ñòàòî÷íîì ðàçâèòèè óðîâíåâîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìåíåä-
æåðîâ îáðàçîâàíèÿ.
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êè, ïî êîòîðîé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ îáó-
÷åíèå ìåíåäæìåíòó â îáðàçîâàíèè (áàêà-
ëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà, ñèñòåìà ïîñòäèï-
ëîìíîãî îáó÷åíèÿ è äð.);

3 óðîâåíü ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà îáó÷à-
þùèõñÿ ïî îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå
(èìååòñÿ èëè íå èìååòñÿ ïðàêòè÷åñêèé
ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ).

Òàê, íà áàêàëàâðñêîì óðîâíå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå «Ìåíåäæìåíò â îáðàçîâàíèè»
ïðèîðèòåòíûìè àñïåêòàìè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ÿâëÿþòñÿ:

3 ïðèíöèïû ðåäóêòèâíîãî îáó÷åíèÿ
(îáîáùåíèå áàçîâûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è
ñîêðàùåíèå ñìåæíûõ) â öåëÿõ öåëåíà-
ïðàâëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ áàçîâîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî òåçàóðóñà;

3 ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî çíà-
÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è ñïîñîáíî-
ñòåé â öåëÿõ ñîçäàíèÿ îñíîâû äëÿ ñòà-
íîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî òåçàóðóñà è
îáðàçîâàíèÿ «ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ»
áóäóùåãî ìåíåäæåðà â îáðàçîâàíèè;

3 ïðèíöèïû ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîãî îáó÷åíèÿ â öåëÿõ ìîäåëèðîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ è ðàçâèòèÿ
ãîòîâíîñòè îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèîíàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü.

Óðîâåíü ìàãèñòåðñêèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåäïî-
ëàãàåò àêòóàëèçàöèþ ëè÷íîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà îáó÷àþùèõñÿ è èõ èññëå-
äîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðèîðèòåòíûìè àñïåêòàìè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ìàãèñòðà ïî ýòîìó íàïðàâ-
ëåíèþ ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïû îáó÷åíèÿ, óäîâ-
ëåòâîðÿþùèå ïîòðåáíîñòü îáó÷àåìûõ â
ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè è ñà-
ìîàêòóàëèçàöèè, ÷åìó ñîîòâåòñòâóþò àê-
ìåîëîãè÷åñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ïîäõîä (èçó-
÷åíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà,
«ïðîôåññèîíàëèçìà»); àêñèîëîãè÷åñêèé
ïåäàãîãè÷åñêèé ïîäõîä (ïðîöåññ îñìûñëå-
íèÿ öåííîñòè ïîëó÷àåìûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé, èõ ðîëè â ñòàíîâëåíèè ëè÷íî-
ñòè, âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ â æèçíåäå-

ÿòåëüíîñòè); ñèíåðãåòè÷åñêèé ïåäàãîãè÷å-
ñêèé ïîäõîä (ïîñòîÿííûé îáìåí èíôîðìà-
öèåé ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è îáó÷àþùè-
ìèñÿ, öåëåíàïðàâëåííîå äîáûâàíèå èíôîð-
ìàöèè, â õîäå êîòîðîãî ïîñòîÿííî äîáàâ-
ëÿþòñÿ íîâûå öåëè).

Óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïðåäïîëà-
ãàåò «êîìïëèìèíòàðíûå»
ìîäåëè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ. Ïîä êîìï-
ëèìèíòàðíîé ìîäåëüþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ ïîíèìàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èçìåíå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, äîáàâëåíèå íåäîñòàþùèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ñâÿçàííûõ ñ
èçìåíåíèåì ïðåäìåòíîé ñôåðû ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ìåíåäæåðà,
èìåþùåãî îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé èëè êîììåð÷å-
ñêîé ñôåðå ê îñóùåñòâëåíèþ óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ). Äàííàÿ ìîäåëü áûëà âîñòðåáîâàíà
â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (50-å ãîäû
XX âåêà), êîãäà íà óïðàâëåí÷åñêèå ïîçè-
öèè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà-
çíà÷àëèñü ëèöà, íå èìåþùèå ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à îáëàäàþùèå îïûòîì
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñíîñòü ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé, à òàêæå
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ñòðóêòóðèðî-
âàíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììû îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ öåëåñîîáðàçíî îïðåäå-
ëÿòü òðåáîâàíèÿìè ê êîìïåòåíöèÿì, îòðà-
æåííûì â ÔÃÎÑ ïî íàïðàâëåíèþ 080200�
Ìåíåäæìåíò; êîíêðåòèçàöèåé âèäîâ è
îáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
âûïóñêíèêà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
êàæäîãî óðîâíÿ; êîíêðåòèçèðîâàííûìè
òðåáîâàíèÿìè êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòå-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Êîìïëåêñíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé, à òàêæå ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ñòðóê-
òóðèðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû îïðåäåëÿåò-
ñÿ óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ.



102 Ï. À. ÁÀÂÈÍÀ. Êîìïëåêñíî-óðîâíåâûé ïîäõîä â ïðîåêòèðîâàíèè...

Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

ðèñòèê ê ôóíêöèîíàëüíûì çàäà÷àì ðóêî-
âîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
ñïåöèôèêàöèåé ê õàðàêòåðèñòèêàì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà â
îáðàçîâàíèè, îáóñëîâëåííîé ñïåöèôèêîé
è óíèêàëüíîñòüþ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà (ãåî-
ïîëèòè÷åñêèå è äåìîãðàôè÷åñêèå äåòåð-
ìèíàíòû îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû).

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ÔÃÎÑ ïîçâîëÿþò
óòâåðæäàòü, ÷òî â öåëîì ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü âûïóñêíèêà áàêàëàâð-
ñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ãîòîâíîñòüþ ìåíåäæåðà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îñóùåñòâëÿòü îïå-
ðàöèîííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ôîðìóëèðîâàòü è ðåøàòü òàêòè÷åñêèå óï-
ðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è.

Îáúåêòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè áàêàëàâðà ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå
îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåññû: òåêóùåå ïëà-
íèðîâàíèå, ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ
çàäà÷ ñîòðóäíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ,
ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, óïðàâ-
ëåíèå ïåðñîíàëîì, îöåíêà è àíàëèç äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ìàðêåòèíã îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàáîòà ñ òåêóùè-
ìè äîêóìåíòàìè è ò. ä.

Äàííûå ïðîöåññû íàøëè îòðàæåíèå â
ïðîåêòå Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè» ÐÔ,

â òðåáîâàíèÿõ ê êâàëè-
ôèêàöèîííûì õàðàêòå-
ðèñòèêàì ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, à òàêæå â ñîäåð-
æàíèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèé ÔÃÎÑ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì,

÷òî âûïóñêíèê îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû óðîâíÿ «áàêàëàâðèàò» ïî èòîãàì çà-
âåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ ñìîæåò îñóùåñòâëÿòü
óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà íèçîâîì
èëè ÷àñòè÷íî íà ñðåäíåì óðîâíå óïðàâëå-
íèÿ. Òàêîìó óðîâíþ ñîîòâåòñòâóþò äîëæ-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäìåòíî-öèêëîâîé

êîìèññèè (â ñèñòåìå ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ), çàìåñòèòåëÿ çàâå-
äóþùåãî / äèðåêòîðà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ïî êîíêðåòíîìó ïðåäìåòíîìó
èëè ïðîöåññíîìó íàïðàâëåíèþ (â ñèñòåìå
ñðåäíåãî îáùåãî, ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ), ìàñòåðà
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà (â ñèñ-
òåìå íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ),
ìåòîäèñòà, ñïåöèàëèñòà îòäåëà (íàïðèìåð,
ñïåöèàëèñò ðàéîííîãî îòäåëà ïî îáðàçî-
âàíèþ) è äð.

Âûïóñêíèê ìàãèñòåðñêèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì õàðàêòåðèçóåòñÿ ãîòîâíî-
ñòüþ ìåíåäæåðà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ îñóùåñòâëÿòü ñòðàòåãè÷åñêóþ óï-
ðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ôîðìóëèðî-
âàòü è ðåøàòü ñòðàòåãè÷åñêèå óïðàâëåí-
÷åñêèå çàäà÷è.

Îáúåêòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè âûïóñêíèêà ìàãèñòåðñêèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå è
âíåøíèå îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåññû.

Äàííûå ïðîöåññû âêëþ÷àþò îñóùåñò-
âëåíèå ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

3 óïðàâëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññàìè â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

3 óïðàâëåíèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ;

3 ïðîåêòèðîâàíèå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3 ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã â ïðîåê-
òèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

3 ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3 ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âî âíåøíåé
ñðåäå;

3 ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âî
âíåøíåé ñðåäå, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû;

3 ïîèñê äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, êîíòð-
àãåíòîâ è ðàçâèòèå ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è äð.

Âûïóñêíèê îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììû óðîâíÿ «áàêàëàâðèàò» ïî
èòîãàì çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ ñìî-
æåò îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåí÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü íà íèçîâîì èëè ÷àñ-
òè÷íî íà ñðåäíåì óðîâíå óïðàâëå-
íèÿ.
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Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàííûå óïðàâëåí-
÷åñêèå çàäà÷è ñîîòâåòñòâóþò ñðåäíåìó è
âûñøåìó çâåíüÿì ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé. Òàêîìó óðîâíþ îáû÷íî ñî-
îòâåòñòâóþò äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (âñåõ òèïîâ è
âèäîâ); èñïîëíÿþùåãî îáÿçàííîñòè ðóêî-
âîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
äåïàðòàìåíòà, êàìïóñà è ò. ä.; ðóêîâîäè-
òåëÿ äåïàðòàìåíòà, êàìïóñà (íà÷àëüíèê
îòäåëà, äåêàí ôàêóëüòåòà, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé è ò. ä.); çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäè-
òåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ïðî-
ðåêòîð, çàìåñòèòåëü äåêàíà è ò. ä.).

Òàêèì îáðàçîì, óðîâíè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ
â ñèñòåìå âûñøåé øêîëû îáóñëîâëèâàþò-
ñÿ îïåðàòèâíûì è ñòðàòåãè÷åñêèì õàðàê-
òåðîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü,
÷òî â ñëó÷àå áàêàëàâðñêîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè èçíà÷àëüíî îïûò óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå òðåáóåòñÿ, òàê
êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ èçó÷åíèå îñíîâ, ñòà-
íîâëåíèå òåçàóðóñà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå áàçîâûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì â ñèòóàöèè îñâîåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ìàãèñòåðñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììû ïðåäïîëàãàåòñÿ íàëè÷èå îñíîâíûõ
áàçîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
è, âîçìîæíî, îïûòà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íà óïðàâëåí÷åñêèõ ïîçèöè-
ÿõ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ èëè îïûò ðàáî-
òû ðóêîâîäèòåëåì äðóãîé ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè.

Âñå âûøåñêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò
î íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà óðîâíåâîé ñïåöè-
ôèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â ïðî-
öåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âàæíûì êîíêðåòèçèðîâàòü îñíîâíûå ýòà-
ïû ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììû.

Â ïðîåêòèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ

ìåíåäæåðîâ â îáðàçîâàíèè íåîáõîäèìî
ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

3 ïðîöåññíîãî ïîäõîäà: ïðåäïîëàãàåò
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ â êîíêðåòèçè-
ðîâàííîì âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, èìåþ-
ùóþ íà÷àëî è êîíåö è ÷åòêî óñòàíîâëåí-
íûå «âõîäû» è «âûõîäû»;

3 ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà: ïðåäïîëàãàåò âçàè-
ìîñâÿçü âñåõ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ïî ñîîò-
âåòñòâóþùåìó óðîâíþ;

3 êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà: íàïðàâëåííîñòü
ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ íà
ôîðìèðîâàíèå êîíêðåòèçèðîâàííûõ êîìïå-
òåíöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Èñõîäÿ èç ìåòîäîëîãèè ïðîöåññíîãî
ïîäõîäà, íà ïåðâîì øàãå ïðîåêòèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû óñòàíàâëèâà-
þòñÿ òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ ê ðåçóëüòà-
òàì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â âèäå
êîíêðåòèçèðîâàííûõ êîìïåòåíöèé. Ïîä ïî-
òðåáèòåëåì îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü ãîñóäàðñòâî
(òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëåíû â
ÔÃÎÑ), ðàáîòîäàòåëÿ (òðåáîâàíèÿ ðàáîòî-
äàòåëÿ îáû÷íî ðàñøèðÿþò íåîáõîäèìûé
ìèíèìóì, ïðåäñòàâëåííûé â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòàõ è äîêóìåíòàõ, è âûÿâëÿ-
þòñÿ ñðåäñòâàìè íåïðåðûâíîãî ìîíèòî-
ðèíãà ïîòðåáíîñòåé â ñîäåðæàíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ìåíåäæåðîâ îá-
ðàçîâàíèÿ íà ðûíêå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà),
ïîòðåáèòåëåé óñëóã îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, äëÿ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ (ðî-
äèòåëåé äåòåé, ïîëó÷àþùèõ îáðàçîâà-
íèå, � äëÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî è îáùåãî
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî
îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè � äëÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî è âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
äëÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ).

Òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê ðåçóëüòà-
òàì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ìîãóò

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ â
ñèñòåìå âûñøåé øêîëû îáóñëîâëè-
âàþòñÿ îïåðàòèâíûì è ñòðàòåãè-
÷åñêèì õàðàêòåðîì ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

áûòü ñãðóïïèðîâàíû è êîíêðåòèçèðîâàíû
â «ìîäåëè âûïóñêíèêà» îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû èëè â ìàòðèöå òðåáîâàíèé ê
ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîäåðæàíèå
âûøåîáîçíà÷åííûõ òðåáîâàíèé ñòàíîâèò-
ñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ðàçðàáîòêè ôîðì,
âèäîâ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé, âîñïèòàòåëü-
íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì â âûáîðå ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Òàê, íàïðèìåð, â ìàòðèöå òðåáîâàíèé
ê ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ ïî ìàãèñòåðñêîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÔÃÎÑ àêòóàëèçèðóåòñÿ ãîòîâíîñòü ìå-
íåäæåðà â îáðàçîâàíèè ðàçðàáàòûâàòü
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ (ÏÊ�4). Èñõîäÿ èç ýòîé êîìïå-
òåíòíîñòè îêàçûâàåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî â
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó íåîáõîäèìî
âêëþ÷èòü âèäû äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà,
íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå òåçàóðó-
ñà â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ (÷òåíèå íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðû, ïðîñëóøèâàíèå ëåêöèîííîãî
ìàòåðèàëà, îáñóæäåíèå òåîðèè è ïðàêòèêè
â ãðóïïîâîì ðåæèìå, àíàëèç ñóùåñòâó-
þùèõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñ ïîçèöèè ñèëü-
íûõ è ñëàáûõ ñòîðîí è äð.); âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòà, íàïðàâëåííûå íà ôîð-
ìèðîâàíèå óìåíèé ðàçðàáàòûâàòü ïëàíû

è ïðîãðàììû ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ (ãðóïïîâîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå, èíäèâèäóàëüíîå
ïðîåêòèðîâàíèå â ðåæè-

ìå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, ðåøåíèå êåé-
ñîâ, ðàáîòà â ðàìêàõ èìèòàöèîííîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ). Âûøåóêàçàííûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòà ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû
â ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêîãî îáó-
÷åíèÿ (ïðàêòè÷åñêèå / ñåìèíàðñêèå / ëà-
áîðàòîðíûå çàíÿòèÿ) â ðàìêàõ âûïîëíå-
íèÿ òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðàêòèê, äèññåðòàöèîííîãî èññëåäî-

âàíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
è äð.

Íà ñëåäóþùåì øàãå ïðîåêòèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü ëîãèêó îñâîåíèÿ êîìïåòåíöèé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêóþ ñõåìó îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíöèïîì «îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó», îò
óñâîåíèÿ ýëåìåíòàðíûõ çíàíèé è óìåíèé
ê ñëîæíûì íàâûêàì.

Â õîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-ëî-
ãè÷åñêîé ñõåìû îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû òðåáóåìûå êîìïåòåíöèè ìîãóò áûòü
ñãðóïïèðîâàíû ïî ñåìàíòè÷åñêîìó ïðèçíà-
êó. Â ðåçóëüòàòå â ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîé
ñõåìå ìîãóò áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû ó÷åá-
íûå ìîäóëè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
êîòîðûå ïîíèìàþòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è äðóãèõ ôîðì è âè-
äîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûå
íà ôîðìèðîâàíèå êîíêðåòíûõ êîìïå-
òåíöèé.

Çàòåì ó ðàçðàáîò÷èêà îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïëàíà â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî ó÷åáíûå ìîäóëè êîíêðåòèçèðîâà-
íû, ôîðìû è âèäû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
îïðåäåëåíû, ëîãèêà îñâîåíèÿ ó÷åáíûõ
ìîäóëåé óñòàíîâëåíà.

Ñëåäóþùèå øàãè ïî ïðîåêòèðîâàíèþ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû áóäóò ñâÿçà-
íû ñ ðàçðàáîòêîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ, à èìåííî � ñ íàïîëíåíè-
åì êîíêðåòíîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
äåðæàíèÿ âñåõ ôîðì è âèäîâ ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ, ïðîåêòè-
ðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ñ÷è-
òàåòñÿ çàêîí÷åííûì, êîãäà ïîäãîòîâëåíû
è ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû,
îòðàæàþùèå ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ: ó÷åáíûé ïëàí îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû; ðàáî÷èå ïðîãðàììû ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí / ìîäóëåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììû; ïðîãðàììû ïðàêòèê; ïðîãðàììà
ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè; ñîöèîêóëüòóð-
íàÿ ñðåäà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,

Ñîäåðæàíèå òðåáîâàíèé ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëÿþùèì â âûáîðå ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.
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îòðàæàþùàÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà,
íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå îáùåêóëü-
òóðíûõ êîìïåòåíöèé; îöåíî÷íûé ôîíä ïî
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå, îòðàæàþùèé
íàïðàâëåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ñòóäåíòà íà êîíêðåòèçèðîâàííûå
êîìïåòåíöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîåêòèðîâàíèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëü-
çîâàíèå êîìïëåêñíî-óðîâíåâîãî ìåòîäè÷å-
ñêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò àêòó-
àëèçàöèþ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñ óðîâíåì îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ïîäáîð ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ ñ îæè-
äàåìûìè ðåçóëüòàòàìè è òðåáîâàíèÿìè
ïîòðåáèòåëåé.
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Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

Ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ ìîäåðíèçàöèîí-
íûõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ãîñóäàð-
ñòâîì è îáùåñòâåííîñòüþ ïåðåä ðîñ-

ñèéñêèì îáðàçîâàíèåì, òðåáóåò íàëè÷èÿ
íîâîãî òèïà ðóêîâîäèòåëÿ � ðóêîâîäèòå-
ëÿ XXI âåêà, ñïîñîáíîãî ýôôåêòèâíî òðó-
äèòüñÿ, äîñòèãàÿ ìàêñèìóìà ðåçóëüòàòà
ïðè ìèíèìóìå ôèçè÷åñêèõ è óìñòâåííûõ
çàòðàò. Íàëè÷èå âíóòðåííåé ãîòîâíîñòè,
ïîäêðåïëåííîé âíåøíèìè âîçìîæíîñòÿìè
èçìåíåíèÿ ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè àâòîðèòåò-
íûõ àâòîðîâ, ñîñòàâëÿåò ôóíäàìåíò, íà
êîòîðîì «ðàñïîëàãàåòñÿ» ñîâðåìåííàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ìîäåëü óñïåøíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ, ëèäåðà êîìàíäû åäèíîìûøëåííè-
êîâ. Èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû ðàçðàáà-
òûâàþò òàêóþ ìîäåëü, íàïîëíÿÿ åå ðàç-
ëè÷íûì ñîäåðæàíèåì â ðóñëå ñâîèõ êîí-
öåïöèé, íî åñòü îäíà ïîçèöèÿ, â êîòîðîé
îíè åäèíîäóøíû, � ýòî ðàçâèòèå òàêîãî
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìîãî óìåíèÿ, êàê
óìåíèå óïðàâëÿòü ñîáîé (ñàìîìåíåäæìåíò),
èëè self-ìåíåäæìåíò («self» � ýòî «ñîá-

ñòâåííàÿ ëè÷íîñòü», «ñàì, ëè÷íî»; self-
ìåíåäæìåíò � ýòî óïðàâëåíèå ñîáîé).
Èìåííî óïðàâëåíèå ñîáîé êàê ñèñòåìà
îïðåäåëåííûõ óíèâåðñàëüíûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ äåéñòâèé (ÓÓÄ) ìîæåò îáåñïå÷èòü
ïðîôåññèîíàëüíûé è ëè÷íûé óñïåõ ðóêîâî-
äèòåëÿ, âîçãëàâëÿåìîãî èì ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà, îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ óñ-
ïåøíîñòü è áëàãîïîëó÷èå ðóêîâîäèòåëÿ çà-
âèñÿò îò îáúåêòèâíûõ óñëîâèé, ïîçèòèâíî-
ãî ìûøëåíèÿ è îò òèïà ëè÷íîé óñòàíîâêè
íà óñïåõ. Ïî ñóùåñòâó, óñïåøíûì ìîæíî
íàçâàòü ÷åëîâåêà (èìååòñÿ â âèäó ðóêîâî-
äèòåëü), êîòîðûé óìååò óïðàâëÿòü äðóãè-
ìè è ñîáîé, òî åñòü âëàäååò èñêóññòâîì
ñàìîìåíåäæìåíòà (äàëåå ÑÌ), ðàöèîíàëü-
íîé îðãàíèçàöèåé ñâîåãî òðóäà è òðóäà
ïîä÷èíåííûõ ñîòðóäíèêîâ.

Ôîðìóëà óäîâëåòâîðåííîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ (ÏÄ) ïîêàçû-
âàåò, ÷òî âåäóùåé ôóíêöèåé â óïðàâëå-
íèè ñîáîé ÿâëÿåòñÿ öåëåïîëàãàíèå (ñì.
ñõåìó 1).

Ë. À. ÄÎËÃÎÂÀ. Ñàìîìåíåäæìåíò, èëè Èñêóññòâî óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ ñîáîé

Óäîâëåòâîðåííîñòü
ÏÄ

= ÍÀÄÎ
çàïðîñ

îáùåñòâà

ÕÎ×Ó
âíóòðåííÿÿ
ìîòèâàöèÿ

+ +
ÌÎÃÓ

ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà

ÍÀÄÎ � íàëè÷èå öåëè (îðãàíèçàöèîí-
íûå öåëè). ×åëîâåê, ïîíèìàþùèé âàæíîñòü
è íóæíîñòü ñâîåãî òðóäà, ÷óâñòâóåò ñåáÿ
ïðè÷àñòíûì ê îáùå÷åëîâå÷åñêèì öåííî-
ñòÿì è öåëÿì. Îò òîãî, êàê èíäèâèäó
âèäèòñÿ ñìûñë ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ âîîáùå, áóäåò çàâèñåòü è åãî ïî-
âñåäíåâíàÿ æèçíü. Íî ðàáîòà, îðèåíòèðî-
âàííàÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà öåëè îáùåñòâà,
íå òîëüêî íå ýôôåêòèâíà, íî è ÷ðåçâû-
÷àéíî âðåäíà. Ãàðìîíèè â ïðîôåññèè ìîæíî
äîñòè÷ü òîëüêî ëèøü ïðè ñîîòâåòñòâèè
îáùåñòâåííûõ (ÍÀÄÎ) è ëè÷íûõ (ÕÎ×Ó)
öåëåé. Åñëè ðóêîâîäèòåëü çíàåò, íàñêîëü-
êî âàæíà äëÿ îáùåñòâà åãî ðàáîòà, íî ëè÷-

íî îíà åìó íå èíòåðåñíà è íå íóæíà, òî
åãî òðóä íèêîãäà íå áóäåò ïðèíîñèòü åìó
óäîâîëüñòâèå. Êîãäà ãàðìîíèÿ íàðóøàåò-
ñÿ, âîçíèêàåò âíóòðåííèé êîíôëèêò, êîòî-
ðûé ìîæíî ðåøèòü òîëüêî äâóìÿ ñïîñîáàìè:

3 äåëàÿ àêöåíò íà ÍÀÄÎ. Â ýòîì ñëó-
÷àå áóäåò òðàâìèðîâàòüñÿ ïñèõèêà ÷åëî-
âåêà (âûïîëíåíèå ðàáîòû, «íàñòóïàÿ íà
ãîðëî ñîáñòâåííîé ïåñíå»; èäòè «íà ðàáî-
òó êàê íà êàòîðãó»). Â òàêèõ óñëîâèÿõ
ðàáî÷èé ïðîöåññ íå áóäåò íàðóøåí, à ïñè-
õè÷åñêîå çäîðîâüå äàííîãî ñîòðóäíèêà
ìîæåò áûòü ñåðüåçíî íàäîðâàíî;

3 äåëàÿ àêöåíò íà ÕÎ×Ó. Â ýòîì ñëó-
÷àå ìîãóò ïîñòðàäàòü èíòåðåñû îðãàíèçà-

Ó÷èòåñü óïðàâëÿòü ñîáîé, è â âàøåé æèçíè
âñåãäà áóäåò ìåñòî ñ÷àñòüþ, óñïåõó è ïðàçäíèêó.

Ñõåìà 1
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

öèè, òàê êàê ñîòðóäíèê áóäåò îòíîñèòüñÿ
ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì õàëàòíî, áåç èíòå-
ðåñà ê äåëó.

Ïðè äèñãàðìîíèè ÕÎ×Ó è ÌÎÃÓ òàêæå
âîçíèêàåò âíóòðåííèé êîíôëèêò, ïðîÿâëÿ-
þùèéñÿ äâîÿêî:

3 âñå ÌÎÃÓ, íî íå ÕÎ×Ó. Òàêèå ñî-
òðóäíèêè âñþ ñâîþ ýíåðãèþ è ñïîñîá-
íîñòè ïðèëàãàþò íå ê ñâîåé ðàáîòå, à
ðåàëèçóþò â äðóãèõ ñôåðàõ � áîëåå èí-
òåðåñíûõ è âàæíûõ (îáùåñòâåííûå äåÿòå-
ëè, äåïóòàòû, ïðîôëèäåðû è äð.);

3 î÷åíü ÕÎ×Ó, íî íå ÌÎÃÓ (íåäîñòà-
òî÷íîñòü îïûòà è çíàíèé, ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíöèè è íåîáõîäèìûõ ñïîñîá-
íîñòåé). Çäåñü ñîòðóäíèêó âàæíî èìåòü
ñòðåìëåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ è ñàìîðàçâèòèþ [9; 12].

Çà÷åì íóæíî óïðàâëÿòü ñîáîé? Ïðåæ-
äå âñåãî ïîòîìó, ÷òî âëàäåíèå ýòîé êëþ-
÷åâîé êîìïåòåíòíîñòüþ (íàáîðîì ÓÓÄ)
ìîæåò îáåñïå÷èòü ÷åëîâåêó çäîðîâîå ñó-
ùåñòâîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíîå äîëãîëå-
òèå, òàê êàê ïðåäïîëàãàåò åãî ëè÷íîå ó÷àñ-
òèå â ïîñòðîåíèè ñâîåé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè.

Èòàê, ýôôåêòèâíîñòü òðóäà ðóêîâîäè-
òåëÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ óñèëèé ïî óëó÷øåíèþ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè � ïåðñîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà (ÏÌ)
èëè ñàìîìåíåäæìåíòà (ÑÌ) êàê ñèñòåìû
ñàìîîïðåäåëåííûõ è ñàìîêîíòðîëèðóåìûõ
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íûõ

êà÷åñòâ. Îí ïîçâîëÿåò «îòòà÷èâàòü» óìå-
íèå ðàáîòàòü ãðàìîòíåå, óìíåå, ïðàâèëü-
íåå, ðàöèîíàëüíåå.

Íàóêà è èñêóññòâî ÑÌ èìåþò ñâîþ
èñòîðèþ [1; 6], çíàíèå êîòîðîé ìîæåò
ïîìî÷ü ðóêîâîäèòåëþ, ðåøèâøåìó çàíÿòü-
ñÿ ðàáîòîé íàä ñîáîé, ñäåëàòü ðåâèçèþ
ñîáñòâåííîé ïðîøëîé è íàñòîÿùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è âûñòðîèòü
ïðîãðàììó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Òåðìèí «ñàìîìåíåäæìåíò» áûë ïðåä-
ëîæåí íåìåöêèì ó÷åíûì Ë. Çàéâåðòîì,
à ñàìî ïîíÿòèå òðàêòîâàëîñü êàê «öåëå-
íàïðàâëåííîå è ïîñëåäîâàòåëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå èñïûòàííûõ ìåòîäîâ ðàáîòû â
ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå äëÿ îïòèìàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî âðåìåíè». Ãëàâíàÿ
öåëü ÑÌ çàêëþ÷àåòñÿ â ìàêñèìàëüíîì
èñïîëüçîâàíèè ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé
è ðåñóðñîâ, â ñîçíàòåëüíîì óïðàâëåíèè
òå÷åíèåì ñâîåé æèçíè (ñàìîîïðåäåëåíèè)
è â ïðåîäîëåíèè âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ êàê
íà ðàáîòå, òàê è â ëè÷íîé æèçíè [9; 12].

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè óòâåðæäàåò,
÷òî èçíà÷àëüíî ÑÌ «èìåíîâàëè» êàê «íà-
ó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà � ÍÎÒ» [8; 12].

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò âíåäðåíèÿ ÍÎÒ ïî-
ìîãàåò ïîíÿòü è êîððåêòíî ïðèìåíÿòü íà-
êîïëåííûå ìåòîäû è ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ è äåÿòåëüíî-
ñòüþ äðóãèõ äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ ïðè ýêîíîìèè ôèçè÷åñêèõ è
ìîðàëüíûõ ðåñóðñîâ ëè÷íîñòè. Ðàçâèòèå
ÍÎÒ â èñòîðè÷åñêîì è ñîäåðæàòåëüíîì
ðàêóðñàõ ïîêàçàíî íà ñõåìå 2.

Ðàçâèòèå ÍÎÒ â èñòîðè÷åñêîì è ñîäåðæàòåëüíîì ðàêóðñàõ

À. Ê. Ãàñòåâ, Ï. Ì. Êåðæåíöåâ,
Â. È. Òåðåùåíêî

ÍÎÒ

Ô. Òåéëîð, Ô. Äæèëüáåðò,
Ã. Ýìåðñîí, À. Ôàéîëü, Ï. Äðóêåð

çà ðóáåæîì â Ðîññèè

Ñõåìà 2
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Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

Çà ðóáåæîì ðàçâèòèå ÍÎÒ ñâÿçàíî ñ
èìåíàìè Ô. Òåéëîðà, Ô. Äæèëüáåðòà,
Ã. Ýìåðñîíà, À. Ôàéîëÿ, Ï. Äðóêåðà è äð.

Ô. Òåéëîð (îñíîâîïîëîæíèê ñîâðåìåí-
íîé àìåðèêàíñêîé íàóêè îá îðãàíèçàöèè
òðóäà è ïðîèçâîäñòâà) ñ÷èòàåòñÿ îñíîâà-
òåëåì íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ïî-
ëó÷èëî íàçâàíèå «ÍÎÒ». Íàó÷íûé ìåíåäæ-
ìåíò Ô. Òåéëîðà ÿâèëñÿ òåì âèäîì ìå-
íåäæìåíòà, êîòîðûé ðåàëèçóåò óïðàâëå-
íèå ñ ïîìîùüþ íîðìàòèâîâ, óñòàíîâëåí-
íûõ ïóòåì ñèñòåìàòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé,
ýêñïåðèìåíòîâ è ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé.
Èñêóññòâî ðóêîâîäñòâà, ïî Ô. Òåéëîðó, �
ïåäàãîãè÷åñêîå èñêóññòâî, à ñèñòåìà «íà-
ó÷íîãî óïðàâëåíèÿ» � ýòî ñâîåãî ðîäà
ñèñòåìà íàó÷íîãî ïðîñâåùåíèÿ. Óïðàâëåí-
öû íàçûâàþòñÿ ó÷èòåëÿìè èëè íàñòàâíè-
êàìè, äàþùèìè «óðîêè æèçíè». ×òîáû âñå
ïðîèñõîäèëî èìåííî òàê, ðóêîâîäèòåëü
äîëæåí óìåòü óïðàâëÿòü ñîáîé, âëàäåòü
ïðèåìàìè ÏÌ. Ô. Òåéëîð ñ÷èòàë, ÷òî õî-
ðîøèé óïðàâëåíåö äîëæåí îáëàäàòü ñëå-
äóþùèìè êà÷åñòâàìè: óìîì, îáðàçîâàííî-
ñòüþ, îïûòîì, òàêòîì, ýíåðãèåé, ñîîáðà-
çèòåëüíîñòüþ, ÷åñòíîñòüþ, çäðàâûì ñìûñ-
ëîì, çäîðîâüåì.

Ô. Äæèëüáåðò ïåðâûì â ÑØÀ ïðåäïðè-
íÿë ñèñòåìàòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó èíñòðóê-
òîðîâ ïî ÍÎÒ. Ñëåäóÿ çà Ô. Òåéëîðîì, îí

âûðàáîòàë «åäèíñòâåí-
íûé íàèëó÷øèé ìåòîä»
âûïîëíåíèÿ ðàáîò è óñ-
òàíîâèë óñëîâèÿ, íåîá-
õîäèìûå äëÿ ýòîãî: öå-
ëåñîîáðàçíîå óñòðîéñòâî
ðàáî÷åãî ìåñòà, ñïîñî-
áû ïîäà÷è ìàòåðèàëîâ,
à òàêæå ñîçäàë íåîáõî-
äèìûå ïðèñïîñîáëåíèÿ,
èíñòðóìåíòû, èíñòðóêöèè
è ò. ä.

Ã. Ýìåðñîí âïåðâûå âûâåë âîïðîñû
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè çà ïðåäåëàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ñôîðìóëèðîâàë 12 ïðèíöèïîâ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè: òî÷íî ïîñòàâëåííûå
èäåàëû èëè öåëè; çäðàâûé ñìûñë; êîìïå-
òåíòíàÿ êîíñóëüòàöèÿ; äèñöèïëèíà; ñïðà-
âåäëèâîå îòíîøåíèå ê ïåðñîíàëó; áûñò-

ðûé, íàäåæíûé, ïîëíûé, òî÷íûé è ïîñòî-
ÿííûé ó÷åò; äèñïåò÷åðèçàöèÿ; íîðìû è
ðàñïèñàíèå; íîðìàëèçàöèÿ óñëîâèé; íîð-
ìèðîâàíèå îïåðàöèé; ïèñàííûå ñòàíäàðò-
íûå óñëîâèÿ; âîçíàãðàæäåíèå çà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü.

À. Ôàéîëü ñîçäàë óíèâåðñàëüíîå ðå-
øåíèå óïðàâëåíèÿ � ôóíêöèîíàëüíûé ïîä-
õîä. Îí ïðåäëîæèë ôîðìàëèçîâàííîå îïè-
ñàíèå ðàáîòû óïðàâëÿþùèõ, âûäåëèâ õà-
ðàêòåðíûå äëÿ íèõ âèäû äåÿòåëüíîñòè èëè
ôóíêöèè: ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ, ðó-
êîâîäñòâî, êîîðäèíàöèþ è êîíòðîëü.

Ï. Äðóêåð îáúåäèíèë ýôôåêòèâíîå
àäìèíèñòðèðîâàíèå, ìåíåäæìåíò ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ è áèçíåñà. Îí âïåðâûå
ïîñòàâèë âîïðîñ îá óïðàâëåí÷åñêîì êîí-
ñóëüòèðîâàíèè.

Äâèæåíèå çà ÍÎÒ â Ðîññèè ñâÿçàíî ñ
èìåíàìè À. Ê. Ãàñòåâà, Ï. Ì. Êåðæåíöåâà
è Â. È. Òåðåùåíêî.

À. Ê. Ãàñòåâ (ÖÈÒ, 1921 ã.) � àâòîð
êîíöåïöèè òðóäîâûõ óñòàíîâîê, áûë ñòî-
ðîííèêîì íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîé òðå-
íèðîâêè ôèçè÷åñêèõ è ïñèõè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé ÷åëîâåêà. Êîíöåïöèÿ òðóäîâûõ
óñòàíîâîê âêëþ÷àëà â ñåáÿ òðè îðãàíè-
÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîïåðåêðå-
ùèâàþùèõñÿ íàïðàâëåíèÿ: òåîðèþ òðóäî-
âûõ äâèæåíèé â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññàõ è â îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà,
ìåòîäèêó ðàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî îáó÷åíèÿ, òåîðèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ. À. Ê. Ãàñòåâ ñ÷èòàë, ÷òî èñêóñ-
íûé îðãàíèçàòîð � òîò, êîòîðûé ìîæåò
ðàçâåðíóòü äåëî â ñòåñíåííîì ïîëîæåíèè:
ïðè îãðàíè÷åííîì âðåìåíè, íà î÷åíü îãðà-
íè÷åííîì ïðîñòðàíñòâå, ñ íåáîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì èíñòðóìåíòîâ è ñ îãðàíè÷åí-
íûì çàïàñîì ìàòåðèàëà. Âàæíîé çàäà÷åé
ÍÎÒ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ðà-
öèîíàëüíûõ ðåæèìîâ ðàáîòû è îòäûõà �
áîðüáà ñ óòîìëÿåìîñòüþ, òî åñòü óñòà-
íîâëåíèå â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ êðàòêî-
âðåìåííûõ ïàóç äëÿ îòäûõà, îòîäâèãàþ-
ùèõ ìîìåíò, êîãäà íàñòóïàåò óòîìëåíèå,
èëè ñîêðàùàþùèõ ïåðèîä åãî äåéñòâèÿ.
Öåíòð èññëåäîâàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ
À. Ê. Ãàñòåâà ïðèõîäèëñÿ íà ïðîáëåìû ÍÎÒ.

Ë. À. ÄÎËÃÎÂÀ. Ñàìîìåíåäæìåíò, èëè Èñêóññòâî óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ ñîáîé

Âàæíîé çàäà÷åé ÍÎÒ ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëåíèå íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ
ðåæèìîâ ðàáîòû è îòäûõà � áîðü-
áà ñ óòîìëÿåìîñòüþ, òî åñòü óñòà-
íîâëåíèå â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ
êðàòêîâðåìåííûõ ïàóç äëÿ îòäû-
õà, îòîäâèãàþùèõ ìîìåíò, êîãäà
íàñòóïàåò óòîìëåíèå, èëè ñîêðà-
ùàþùèõ ïåðèîä åãî äåéñòâèÿ.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ï. Ì. Êåðæåíöåâ ïîêàçûâàåò, êàê íàäî
òðåíèðîâàòüñÿ äëÿ ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû,
êàê íàó÷èòüñÿ æèòü è ðàáîòàòü ïî ïëàíó,
ñèñòåìå, êàê ñîçäàòü òàêîé óêëàä æèçíè,
÷òîáû ðàáîòà øëà ñ ìàêñèìàëüíîé óñïåø-
íîñòüþ. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî âíåäðåíèå ÍÎÒ
ìîæåò ïðîõîäèòü â òðè ýòàïà:

1-é ý ò à ï � ýëåìåíòàðíîå íàâåäåíèå
ïîðÿäêà â ó÷ðåæäåíèè, îðãàíèçàöèè, à íå
ÍÎÒ;

2-é ý ò à ï � áîðüáà çà óñòðàíåíèå
îðãàíèçàöèîííîé áåçãðàìîòíîñòè, íåðàñïî-
ðÿäèòåëüíîñòè è äð.;

3-é ý ò à ï � ñîáñòâåííî íàó÷íàÿ îðãà-
íèçàöèÿ òðóäà è óïðàâëåíèÿ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, Ï. Ì. Êåðæåíöåâ
ðàçëè÷àë òðè âçàèìîñâÿçàííûõ, íî âìåñ-
òå ñ òåì ñàìîñòîÿòåëüíûõ, íàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèÿ � íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî òðóäà, ïðîèçâîäñòâà è
óïðàâëåíèÿ. Öåíòð íàó÷íûõ èíòåðåñîâ
Ï. Ì. Êåðæåíöåâà ïðèõîäèëñÿ íà âîïðîñû
óïðàâëåíèÿ. Ïîä íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé óï-
ðàâëåíèÿ îí ïîíèìàåò, ïðåæäå âñåãî, èçó-
÷åíèå îðãàíèçàöèîííûõ ïðèåìîâ è îïðåäå-
ëåíèå íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ
ðàáîòû. Îáúåêòîì ýòîãî íàó÷íîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ äîëæíû áûòü ïðîáëåìû îðãàíèçàöè-
îííîãî ïëàíà, ó÷åòà è êîíòðîëÿ, ñòðóêòó-
ðû îðãàíèçàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, óñòà-
íîâëåíèå ñèñòåìû ïðàâèëüíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè
ñðåäè îòäåëüíûõ ëèö è ÷àñòåé îðãàíèçà-
öèè, âîïðîñû äèñöèïëèíû, ìåòîäû ïîäáî-
ðà è èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâ è äð.

Â. È. Òåðåùåíêî ñ÷èòàë, ÷òî íàóêà îá
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè íà÷èíàåòñÿ ñ
âîïðîñà «ïî÷åìó?».

Ïåðâîå «ïî÷åìó?» � ïî÷åìó è çà÷åì
ýòî äåëàåòñÿ? Îòâåò äàñò âîçìîæíîñòü
îïðåäåëåíèÿ íóæíîñòè è ïîëåçíîñòè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé.

Âòîðîå «ïî÷åìó?» � ïî÷åìó ýòî äå-
ëàåòñÿ èìåííî òàì, à íå â èíîì ìåñòå?
Îòâåò òðåáóåò àíàëèçà: êòî è ÷åì äîëæåí
çàíèìàòüñÿ, êîìó ïîä÷èíÿòüñÿ, òî åñòü
óòî÷íåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëÿþùèõ îðãàíîâ.

Òðåòüå «ïî÷åìó?» � ïî÷åìó äåëàåò
èìåííî òîò, à íå äðóãîé ðàáîòíèê? Òðåòèé

îòâåò: èñïîëüçîâàíèå êàäðîâ; òåìè ëè
ñîòðóäíèêàìè âûïîëíÿåòñÿ ðàáîòà, êîòî-
ðûìè îíà äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ.

×åòâåðòîå «ïî÷åìó?» � ïî÷åìó äåëà-
åòñÿ è èìåííî â òàêîå âðåìÿ? Ñèíõðîíè-
çàöèÿ ðàçëè÷íûõ äåéñòâèé è ñâîåâðåìåí-
íîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ÿâëÿþòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïÿòîå «ïî÷åìó?» �
ïî÷åìó äåëàåòñÿ èìåí-
íî òàê, à íå èíûì îáðà-
çîì? Ýòî âîïðîñ î ìå-
òîäàõ ðàáîòû: îòûñêàíèå
íåíóæíûõ ýëåìåíòîâ â
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ,
óïðîùåíèå âñåâîçìîæ-
íûõ ïðîöåäóð, âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ.

Çíàêîìñòâî ñ èñòîðèåé ðàçâèòèÿ íà-
ó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà ãîâîðèò î òîì,
÷òî êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà âî
ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, êòî óïðàâëÿåò è
êàê óïðàâëÿåò. Ýôôåêòèâíî ìîæåò óïðàâ-
ëÿòü äðóãèìè ëèøü ÷åëîâåê, êîòîðûé ýô-
ôåêòèâíî óïðàâëÿåò ñîáîé.

Îðãàíèçàöèîííî â ðàçâèòèè ÑÌ ìîæíî
âûäåëèòü òðè ýòàïà, îòëè÷àþùèõñÿ óðîâ-
íåì âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ äàííûõ â ïðàêòè-
êó [8].

Ïåðâûé ýòàï ñâÿçàí ñ îïûòîì îòäåëü-
íûõ ëþäåé, êîòîðûå ìåòîäîì ïðîá è îøè-
áîê ïðîâåðÿëè ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ
ïðèåìîâ â òåõíèêå ëè÷íîé ðàáîòû. Íà÷àâ-
øèñü ñ äðåâíèõ âðåìåí, îí ïðîäîëæàåòñÿ
è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Âòîðîé ýòàï îáÿçàí ðàçäåëåíèþ òðóäà
â ýòîé îáëàñòè. Ñïåöèàëèçàöèÿ, ÿâëÿþùàÿ-
ñÿ åãî ñëåäñòâèåì, ïðèâåëà ê ðàçâèòèþ
òàêèõ ñïîñîáíîñòåé, êàê òðåíèðîâêà ïà-
ìÿòè, ðàöèîíàëüíîå ÷òåíèå è ò. ä. Ñåãîä-
íÿ ðàçäåëåíèå òðóäà â ÑÌ ïðîäîëæàåò
óãëóáëÿòüñÿ. Ïðåäëàãàþòñÿ òàêèå òåõíî-
ëîãèè, êàê óïðàâëåíèå ñâîèìè ýìîöèÿìè,
èñêóññòâî ñëóøàòü è ñëûøàòü ñîáåñåäíèêà,
íèâåëèðîâàíèå ñòðåññîâûõ ñèòóàöèé è äð.

Òðåòèé ýòàï îáóñëîâëåí ñèñòåìàòèçà-
öèåé çíàíèé â òåõíèêå ëè÷íîé ðàáîòû. Îí
çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè íåîáõîäèìûõ
îòäåëîâ íàóêè è â ïîñòðîåíèè èç íèõ
âçàèìîñâÿçàííîãî öåëîãî.

Ïîä íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé óïðàâ-
ëåíèÿ Ï. Ì. Êåðæåíöåâ ïîíèìà-
åò, ïðåæäå âñåãî, èçó÷åíèå îðãàíè-
çàöèîííûõ ïðèåìîâ è îïðåäåëå-
íèå íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ìå-
òîäîâ ðàáîòû.
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Èñòîðèÿ âîïðîñà, ðàññìîòðåííàÿ ïî
äâóì íàïðàâëåíèÿì (èñòîðè÷åñêàÿ õðîíî-
ëîãèÿ íà óðîâíå ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû è
îðãàíèçàöèîííûå ýòàïû), ãîâîðèò î òîì,
÷òî ÑÌ � ýòî äðåâíåå èñêóññòâî è íî-
âåéøàÿ òåîðåòèêî-ïðèêëàäíàÿ èíòåãðèðî-
âàííàÿ áûñòðî ðàçâèâàþùàÿñÿ íàóêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîíÿòèå «ÑÌ» èëè
«ÏÌ» ïðî÷íî âîøëî â ïðîôåññèîíàëüíûé
îáèõîä è èìååò âïîëíå îáîñíîâàííóþ íà-
ó÷íóþ äîêàçàòåëüíóþ áàçó [2; 4; 7; 10;
11]. ÑÌ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèè
ñèñòåìíîãî è ñèòóàöèîííîãî íàó÷íûõ ïîä-
õîäîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà,
óïðîùåííàÿ ìîäåëü ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëå-
íà ïÿòüþ ñîñòàâëÿþùèìè: ôèçè÷åñêîé,
íðàâñòâåííîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé, ðàöèîíàëü-
íîé è òâîð÷åñêîé. Îòñþäà óïðàâëåíèå ñî-
áîé � ýòî óìåíèå óïðàâëÿòü êàæäîé èç
ïÿòè ïåðå÷èñëåííûõ ïîäñèñòåì è èõ èí-
òåãðàëîì � ëè÷íîñòüþ. À ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà, óïðàâëÿòü ñîáîé
ìîæíî ïî-ðàçíîìó, ïðèìåíÿÿ ðàçëè÷íûå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ: ñàìîðåãóëÿöèþ, àíà-
ëèç, àäàïòàöèþ, ðàöèîíàëèçàöèþ è ðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè.

Â íàó÷íîé è íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé ëèòå-
ðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü ìíîæåñòâî îïðå-
äåëåíèé ïîíÿòèÿ «ÑÌ» (Ñ. Ä. Ðåçíèê,
Ë. Çàéâåðò, Ã. À. Àðõàíãåëüñêèé è äð.),
îòëè÷àþùèõñÿ ëèøü òðàêòîâêîé åãî êàê

òåîðåòè÷åñêîé äèñöèïëè-
íû â öåëîì èëè îáîáùå-
íèÿ èñêóññòâà óïðàâëå-
íèÿ ñîáîé îòäåëüíûõ
ëè÷íîñòåé.

ÑÌ � ñàìîîðãàíè-
çàöèÿ, óìåíèå óïðàâëÿòü
ñîáîé, ðóêîâîäèòü ïðî-

öåññîì óïðàâëåíèÿ â ñàìîì øèðîêîì ñìûñ-
ëå ñëîâà � âî âðåìåíè, â ïðîñòðàíñòâå,
îáùåíèè, äåëîâîì ìèðå. ÑÌ � ýòî íàóêà
î ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèè ÷å-
ëîâåêà; ÏÌ; ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñïå-
öèàëüíóþ ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó, ÿâëÿþùóþ-
ñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáøèðíîãî íàó÷íîãî
íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ îðãàíèçàöèåé
óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà [8]. Îäíîé èç ãëàâ-

íûõ çàäà÷ äàííîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû
ÿâëÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ, ïî-
âûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ìå-
íåäæåðîâ â ñôåðå ëè÷íîé ñàìîîðãàíèçà-
öèè. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ïîíèìà-
åòñÿ â äàííîì ñëó÷àå äîñòàòî÷íî øèðîêî,
âêëþ÷àÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíò-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, à òàêæå åãî îáùóþ
êóëüòóðó.

«Ñêîëüêî ñïîñîáíûõ è äàæå òàëàíòëè-
âûõ ëþäåé íå äîñòèãëè âåðøèí è ñåðüåç-
íûõ óñïåõîâ â æèçíè, íå ñäåëàëè õîðîøåé
êàðüåðû ïî îäíîé ëèøü ïðè÷èíå: íå ñìîã-
ëè íàèëó÷øèì îáðàçîì ðàñïîðÿäèòüñÿ íè
ñâîèì âðåìåíåì, íè ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿ-
ìè è, êàê ñëåäñòâèå, ïðàâèëüíî îðãàíèçî-
âàòü ñâîþ æèçíü è ñâîþ äåÿòåëüíîñòü».
Òàê íà÷èíàþòñÿ ðàññóæäåíèÿ âåäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ ïåðñîíàëüíîãî ìåíåäæìåí-
òà, êîòîðûå ñóììèðîâàëè ñâîé ïðîôåññèî-
íàëüíûé îïûò â êîëëåêòèâíîé ìîíîãðà-
ôèè «Ïåðñîíàëüíûé ìåíåäæìåíò» [8; 9].
Îøèáêà ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå
íåäîîöåíèâàþò ñàìîìåíåäæìåíò, çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïðåäïî÷èòàþò
ïðàâèëüíî äåëàòü äåëà âìåñòî òîãî, ÷òî-
áû äåëàòü ïðàâèëüíûå äåëà; ðåøàòü ïðîá-
ëåìû âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñîçäàâàòü òâîð-
÷åñêèå àëüòåðíàòèâû; ñáåðåãàòü ñðåäñòâà
âìåñòî òîãî, ÷òîáû îïòèìèçèðîâàòü èõ
èñïîëüçîâàíèå; èñïîëíÿòü äîëã âìåñòî òîãî,
÷òîáû äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòîâ; ñíèæàòü
èçäåðæêè âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîâûøàòü
ïðèáûëü.

Èññëåäîâàòåëè, ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷èìîñòü
ÏÌ, íàçûâàþò îáùèå è ñïåöèàëüíûå ïðèí-
öèïû, âûäåëåíèå êîòîðûõ îáóñëîâëåíî òåì
ôàêòîì, ÷òî ÏÌ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âîîáùå, íî èìååò
íåêîòîðûå îñîáåííîñòè. Îñíîâíûìè ïðèí-
öèïàìè àâòîðû ñ÷èòàþò:

3 öåëåïîëàãàíèå. Â ÏÌ öåëåïîëàãàíè-
åì ÿâëÿåòñÿ âîëåâîå ïðèíÿòèå öåëè ñàìî-
ñîõðàíåíèÿ äîñòèãíóòûõ èíäèâèäóàëüíûõ
êà÷åñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèå èíäèâèäà. Çàäà÷à ÏÌ � íå ïðîñòî
âûïîëíåíèå ëè÷íûõ öåëåé (íàïðèìåð, äî-
ñòèæåíèå âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà),

Ë. À. ÄÎËÃÎÂÀ. Ñàìîìåíåäæìåíò, èëè Èñêóññòâî óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ ñîáîé

Ñàìîìåíåäæìåíò � ñàìîîðãàíèçà-
öèÿ, óìåíèå óïðàâëÿòü ñîáîé, ðó-
êîâîäèòü ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ
â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà �
âî âðåìåíè, â ïðîñòðàíñòâå, îáùå-
íèè, äåëîâîì ìèðå.



111Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå 2, 2012

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

à èìåííî îñóùåñòâëåíèå îïðåäåëåííûõ
äåéñòâèé ïî ñîõðàíåíèþ äîñòèãíóòûõ ðå-
çóëüòàòîâ;

3 ïëàíîìåðíîñòü. Ïëàíîìåðíîñòü åñòü
ñèñòåìîñîãëàñóþùèé ôàêòîð ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû (â ÏÌ � ñîãëàñîâàíèå
ñ ñàìèì ñîáîé). Ïëàíîìåðíîñòü êàê çàêîí
ÏÌ òðåáóåò ïðè ñîõðàíåíèè äîñòèãíóòûõ
èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ ñîèçìåðèòü ýòî
ñî ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè;

3 îáðàòíóþ ñâÿçü. Ïðèíöèï îáðàòíîé
ñâÿçè â ÏÌ òðåáóåò îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòî-
ÿííîãî ñàìîêîíòðîëÿ çà ñîõðàíåíèåì èí-
äèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè è ðåñóðñàìè
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñïåöèàëüíûìè ïðèíöèïàìè ïåðñîíàëü-
íîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ:

3 íåðàçðûâíîñòü è íåïðåðûâíîñòü ñà-
ìîðàçâèòèÿ, ñàìîîðãàíèçîâàííîñòè è ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ;

3 íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ÷åëîâå÷åñêèõ
áèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äóõîâíûõ
êà÷åñòâ;

3 ãëóáîêîå çíàíèå ñâîèõ èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé � êàæäûé ÷åëîâåê íå-
ïîâòîðèì.

Óïðàâëåíèå ñîáîé êàê ñðåäñòâî ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà è óñïåøíîñòè ðóêîâîäèòåëåé
çàòðàãèâàåò âåñü ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè
(«Êðóã ïðàâèë» Ñ. Êîâè [5], íàãëÿäíî äå-
ìîíñòðèðóþùèé ñâÿçè ìåæäó îòäåëüíûìè
ôóíêöèÿìè ÑÌ è âîçìîæíîñòè ðóêîâîäè-
òåëÿ óïðàâëÿòü ñîáîé).

×òîáû äîáèòüñÿ óñïåøíîñòè ïîñðåä-
ñòâîì ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà,

ðóêîâîäèòåëþ ñòîèò ïîñòîÿííî àíàëèçèðî-
âàòü ñâîè äåéñòâèÿ: êàê ðàñïðåäåëèòü
ðàáîòó ïî óïðàâëåíèþ ìåæäó ñîáîé è
çàìåñòèòåëÿìè; êàê ïëàíèðîâàòü ñâîå âðå-
ìÿ è óëó÷øèòü åãî èñïîëüçîâàíèå; êàê
ñëóøàòü, ãîâîðèòü, óìåòü
âäîõíîâëÿòü ëþäåé; êàê
îðãàíèçîâàòü ñâîå ðàáî-
÷åå ìåñòî, âêëþ÷àÿ èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå; êàê óëó÷øèòü ñòèëü
è ìåòîäû ðàáîòû.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïðî-
öåññà æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ �
íå òîëüêî åãî ëè÷íîå äåëî, ïîýòîìó ìå-
íåäæåð äîëæåí îâëàäåòü íàóêîé è èñêóñ-
ñòâîì óïðàâëåíèÿ ñàìèì ñîáîé, îñâîèòü
ïðèåìû ÏÌ, ÷òî ïîçâîëèò åìó [8; 9] ýô-
ôåêòèâíî îðãàíèçîâûâàòü ëè÷íûé òðóä è
òðóä ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ; êðàò÷àéøèì ïó-
òåì äîñòèãàòü ïðîôåññèîíàëüíûõ è æèç-
íåííûõ öåëåé; ïîñòîÿííî ïîâûøàòü êâàëè-
ôèêàöèîííûé óðîâåíü; èçáåãàòü ñòðåññî-
âûõ ñèòóàöèé, ïîâûøàòü è ñîõðàíÿòü âû-
ñîêóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü; äîñòèãàòü íàè-
ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà ïðè ìèíèìàëü-
íûõ óìñòâåííûõ è ôèçè÷åñêèõ çàòðàòàõ;
ïîëó÷àòü óäîâëåòâîðåíèå îò âûïîëíÿåìîé
ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ëþáîé êðóïíûé ïðî-
åêò (â òîì ÷èñëå è ïðîåêò ÏÌ) äîëæåí
áûòü óïðàâëÿåìûì, åñëè ìû õîòèì äî-
áèòüñÿ ëè÷íîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî óñ-
ïåõà. Óïðàâëåíèå ñîáîé íà÷èíàåòñÿ ñ òðà-
äèöèîííîãî óòî÷íåíèÿ öåëåé âîçìîæíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, à çàòåì îïðåäåëåíèÿ
ñâîèõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò
ÿðêèõ ëè÷íîñòåé, ñïîñîáíûõ áûòü

ýòàëîíîì äëÿ ñâîåé îðãàíèçàöèè. Âîñïè-
òàíèå ëèäåðîâ � çàäà÷à ëþáîãî ôàêóëü-
òåòà è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ôàêóëüòåòà
óïðàâëåíèÿ [2].

Âîñïèòàíèå � ýòî ââåäåíèå ìîëîäîãî
÷åëîâåêà â êîíòåêñò ñîâðåìåííîé åìó
êóëüòóðû áëàãîäàðÿ âêëþ÷åíèþ â àêòèâ-
íóþ ñîçèäàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè
ýòîì «íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííóþ
êóëüòóðó êàê ýòàëîí� èáî ïåðñîíàëüíîå
âëàäåíèå êóëüòóðîé âñåãäà îãðàíè÷åíî.
�Âñåãäà ñóùåñòâóåò äèñòàíöèÿ ìåæäó
êóëüòóðîé ÷åëîâå÷åñòâà è êóëüòóðîé îò-
äåëüíîãî ÷åëîâåêà. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ñíè-
ìàåòñÿ� îáåñïå÷åíèåì ñèñòåìû íåïðå-
ðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
[5, ñ. 7].

Àíàëèç ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ â ðîñ-
ñèéñêèõ âóçàõ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî áîëü-
øèíñòâî âîñïèòàòåëüíûõ èíèöèàòèâ îáû÷-
íî ïîääåðæèâàåòñÿ òîëüêî íåáîëüøîé ãðóï-
ïîé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà êàôåäðû. Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà â
öåëîì îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íûé ïðîöåññ, èçîëèðîâàííûé îò îáðàçîâà-
òåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Íèçêàÿ
âêëþ÷åííîñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà êàôåäð è ôàêóëüòåòîâ â âîñïèòàòåëü-
íóþ ðàáîòó ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íèçêîé
èíôîðìèðîâàííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé î âîç-

äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà êàôåäð ê èõ âûïîëíåíèþ, ïðåäñòàâëÿþùåéñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ïóòåì
ïåðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

The article tackles the question of permission of a contradiction between requirements of the new
Federal State Standards to the creation of the sociocultural environment of higher education
institution within of which the competences of students should be formed actively, and the readiness
of the stuff faculty for their performance, being represented possible only by revision of approaches
to the organization of methodical work.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîä ìîäåðàöèè, ýòàïû ìîäåðàöèè, èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííûé
ïîäõîä, ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà âóçà, âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà

Key words: a moderation method, stages of a moderation, individual the focused approach,
the sociocultural environment of higher education institution, educational work

ìîæíîñòÿõ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ðå-
øåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷, à òàêæå
íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì êîìïåòåíöèé ïðå-
ïîäàâàòåëåé â îáëàñòè ìåòîäèêè âîñïèòà-
íèÿ è ñëàáûì ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì.

Âíåäðåíèå íîâûõ ÔÃÎÑ òðåáóåò îò
êàæäîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû êîíê-
ðåòèçàöèè ïðèíöèïîâ è ñîäåðæàíèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñðåäû, â ðàìêàõ êîòîðîé, ïî
ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ, äîëæíû àêòèâíî ôîðìèðîâàòüñÿ
êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ. Àêòóàëüíîñòü äàí-
íîãî âîïðîñà îáóñëîâëåíà òàêæå íàëè÷è-
åì ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó òðåáîâàíèÿìè
íîâûõ ÔÃÎÑ è ãîòîâíîñòüþ ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà êàôåäð ê
èõ âûïîëíåíèþ.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Í. Å. Ùóð-
êîâà î ìîäèôèêàöèè ìåòîäèêè âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû: «×åðòû ñóðîâîé àêàäå-
ìè÷íîñòè óòðà÷èâàþòñÿ, æåñòêàÿ ôîðìà
ïîäà÷è íàó÷íîãî ìàòåðèàëà ðàññûïàåòñÿ,
ïîçèöèÿ ïåäàãîãà îáðåòàåò ÷åðòû �ñâîáîä-
íîãî îáùåíèÿ�. Ïàðàäèãìà �ó÷èòåëü � ó÷å-
íèê� ïåðåêîíñòðóèðóåòñÿ â ïàðàäèãìó �÷å-
ëîâåê � ÷åëîâåê�» [5, ñ. 4].

Ðàçðåøåíèå ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ïóòåì ïå-
ðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñðåä-
ñòâàìè öåëåíàïðàâëåííîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
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(äàëåå ÏÏÑ) è êîìïåòåíòíîñòè â ñôåðå
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ôàêóëüòåòå.

Íà íàø âçãëÿä, èìåííî èíäèâèäóàëüíî
îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê ïðåïîäàâàòå-
ëþ, îòêàç îò óíèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîìîùè ïîçâîëÿò êàæäîìó ïðåïîäàâàòåëþ
è êóðàòîðó íàéòè ñâîå ìåñòî â âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòå.

Â ñîâðåìåííîé âóçîâñêîé ïðàêòèêå
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû íàïðàâëåíî «ñâåðõó âíèç», òî åñòü
ïðåïîäàâàòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ æåñòêî îï-
ðåäåëåííàÿ ñõåìà ïîâûøåíèÿ èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå è â
âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ.

Èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííûé ïîä-
õîä ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå, íàïðàâëåííîå íà ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïîòðåáíîñòè êàæäîãî ïðåïîäàâà-
òåëÿ, è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè åãî òâîð÷å-
ñêîãî ðîñòà.

Òàêîé ïîäõîä íå èñêëþ÷àåò ó÷àñòèÿ
ÏÏÑ â òðàäèöèîííûõ ôîðìàõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, îäíàêî ýòî ó÷àñòèå äîëæíî
áûòü îñíîâàíî íà äîáðîâîëüíîì âûáîðå
ïåäàãîãîì àäåêâàòíûõ ôîðì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Â îñíîâå èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà ëåæàò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

3 ïðèíöèï «çîíû áëèæàéøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ». «Çîíîé áëèæàé-

øåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ» (ïî Ë. Âû-
ãîòñêîìó) âûñòóïàåò òà
çîíà, â êîòîðîé ïðåïî-
äàâàòåëü ñ ïîìîùüþ
ñâîèõ êîëëåã, èçó÷àåìîé
ëèòåðàòóðû ìîæåò ðàç-
ðåøèòü âîçíèêøèå ïðîá-

ëåìû â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Îíà äëÿ êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ñóãóáî
èíäèâèäóàëüíà è åå îïðåäåëåíèå ïðåäïî-
ëàãàåò:

� èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ òðóä-
íîñòåé, âûÿâëåíèå ïðîáëåì â âîïðîñàõ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;

� îêàçàíèå ïîìîùè ïðåïîäàâàòåëþ â

îñîçíàíèè òðóäíîñòåé è ïðîáëåì â îáëà-
ñòè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;

� ñîñòàâëåíèå ïðîãðàììû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà ïåäàãîãà;

� ñèñòåìàòè÷åñêóþ îöåíêó ðåøåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû, èõ êîððåêòèðîâêó;

3 ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ
è ãðóïïîâûõ ôîðì èçó÷åíèÿ òåõíîëîãèé
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Ðåàëèçàöèÿ äàí-
íîãî ïðèíöèïà ïðåäóñìàòðèâàåò:

� èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîá-
ëåì, èíòåðåñîâ, ïîòðåáíîñòåé ÏÏÑ, èõ
êëàññèôèêàöèþ è îïðåäåëåíèå íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ, òèïè÷íûõ çàïðîñîâ
ïåäàãîãîâ;

� îïðåäåëåíèå âîñòðåáîâàííîé òåìà-
òèêè äëÿ ìàñòåðñêîé;

� ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè êàæ-
äîìó ïåäàãîãó âûáèðàòü ñâîè ñïîñîáû è
ôîðìû ïîâûøåíèÿ ìàñòåðñòâà, äîáðîâîëü-
íî ó÷àñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ ñåìèíàðàõ,
íà êóðñàõ è â äðóãèõ ôîðìàõ ìåòîäè÷å-
ñêîé ðàáîòû;

3 ïðèíöèï ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêî-
ãî ðîñòà ïåäàãîãîâ íà îñíîâå ðàçðàáîòàí-
íîé ñèñòåìû ìîðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ
ñòèìóëîâ. Îí òðåáóåò ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ñðåäè
ìîòèâîâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: ìî-
òèâû óñïåõà, ïðåîäîëåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàòðóäíåíèé, íàïðàâëåííûå íà óëó÷-
øåíèå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïðèçíàíèÿ, êàðüåðíûå
ìîòèâû è äð.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðèíöèïà ïðåäïî-
ëàãàåò:

� ñèñòåìàòè÷åñêîå îòñëåæèâàíèå ðå-
çóëüòàòîâ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
îáúåêòèâíóþ îöåíêó ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà êóðàòîðîâ;

� îêàçàíèå ïîìîùè ÏÏÑ â îïðåäåëå-
íèè òåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ãäå ìîæíî
äîñòè÷ü óñïåõà, ïðîÿâèòü ñâîè ñèëüíûå
ñòîðîíû, ïîêàçàòü îáðàçåö ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåìû äëÿ äðóãèõ ñâîèõ êîëëåã;

� îïðåäåëåíèå ñèñòåìû ñðåäñòâ, ïî-
áóæäàþùèõ êàæäîãî ê ïîèñêó è òâîð÷å-

Å. Í. ÀÃÀÏÎÂÀ, È. Ñ. ÏÅÒÐÎÂÀ. Îáó÷åíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà...

Èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííûé
ïîäõîä ê ïðåïîäàâàòåëþ, îòêàç îò
óíèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìî-
ùè ïîçâîëÿò êàæäîìó ïðåïîäàâà-
òåëþ è êóðàòîðó íàéòè ñâîå ìåñòî
â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.



115Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå 2, 2012

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

ñòâó, ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé è âîçìîæíî-
ñòåé ÏÏÑ;

� ðàçðàáîòêó ïîëîæåíèé î êîëëåêòèâ-
íûõ è èíäèâèäóàëüíûõ êîíêóðñàõ, ñìîò-
ðàõ ïî ðåçóëüòàòàì âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÏÏÑ;

3 ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåí-
íîñòè â ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè âîñïè-
òàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îí ïðåäóñìàòðè-
âàåò ïîñòîÿííûé ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò
ÏÏÑ, à òàêæå ó÷åò óðîâíÿ ðåàëüíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè ê âîñïè-
òàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòîò ïðèíöèï îçíà÷àåò:
� êîîðäèíàöèþ, ñîãëàñîâàííîñòü äåÿ-

òåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè âóçà è ôàêóëü-
òåòà;

� ó÷åò îïûòà, óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííî-
ñòè, ïðåäûäóùèõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãà, à òàêæå îïðåäåëåíèå
ïåðñïåêòèâ åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

Ïåðå÷èñëåííûì ïðèíöèïàì ñîîòâåòñòâó-
åò òàêàÿ êîìïëåêñíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, êàê ìîäåðà-
öèÿ. Òîãî, êòî îðãàíèçóåò ýòó ôîðìó, íà-
çûâàþò ìîäåðàòîðîì.

Ñ ïîíÿòèåì «ìîäåðàòîð» àññîöèèðó-
þòñÿ òàêèå êà÷åñòâà, êàê íàëè÷èå èíòóè-
öèè, óìåíèå âåñòè áåñåäó è äèñêóññèþ,
ãèáêîñòü, äèïëîìàòè÷íîñòü.

Ìîäåðàöèþ êàê ôîðìó õàðàêòåðèçóþò
ñëåäóþùèå ïðèçíàêè: íàëè÷èå ìîäåðàòî-
ðà; âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è, êîòîðûå ðå-
øàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ýòîé ôîðìû; íàáîð
âîñïèòàòåëüíûõ ñèòóàöèé; àëãîðèòì äåÿ-
òåëüíîñòè; êîíêðåòíûå óñëîâèÿ (âðåìåí-
íûå ðàìêè, ñðåäà îáó÷åíèÿ).

Ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò ïðè ìîäåðà-
öèè äàåò ëèøü òàêîé òèï îòíîøåíèé, êîòî-
ðûé ïðåäïîëàãàåò îáúåäèíåíèå ëè÷íîñòåé
êàê èíäèâèäóàëüíîñòåé. Îäíîé èç âàæíåé-
øèõ ñîñòàâëÿþùèõ ìîäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ
ëè÷íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ � ìîäåðàòîðà.

Áóäó÷è ðåôåðåíòîì, îí ñîîáùàåò ñëó-
øàòåëÿì ñåìèíàðà îïðåäåëåííîå ñîäåðæà-
íèå, çàëîæåííîå â ïðîãðàììó; êàê êîí-
ñóëüòàíò íàëàæèâàåò êîíòàêòû ñ ãðóïïîé
è âíóòðè ãðóïïû, ó÷èòûâàÿ ëè÷íîñòíûå

êà÷åñòâà êàæäîãî; ïîääåðæèâàåò íåîá-
õîäèìóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó;
â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ êîîðäèíèðóåò ðà-
áîòó è óïðàâëÿåò ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ.
Âñå âûøåíàçâàííûå ôóíêöèè ìîäåðàòîðà
âçàèìîñâÿçàíû, è òîëüêî â åäèíñòâå îíè
äàþò îæèäàåìûé ðåçóëüòàò.

Ñ ïîìîùüþ ìîäåðà-
öèè äåëàåòñÿ ïîïûòêà
ðåøèòü ïðîáëåìû âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû, èñ-
ïîëüçóÿ èíäèâèäóàëüíûé
ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò
ó÷àñòíèêîâ. Îäíèìè èç
ãëàâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
çàäà÷ ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ àíàëèç, îñìûñ-
ëåíèå, îñâîåíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îïûòà â îáëàñòè âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû è ïåðåíîñ åãî íà óðîâåíü ôàêóëü-
òåòà.

Ìîäåðàöèÿ êàê êîìïëåêñíàÿ ôîðìà
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ÏÏÑ ñâÿçàíà ñ äðóãèìè ôîðìàìè ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû è íå èñêëþ÷àåò, à îáîãà-
ùàåò èõ.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ìîäåðàöèè çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ïðè àêòèâíîì îâëàäåíèè
íîâûìè çíàíèÿìè è â ñàìîñòîÿòåëüíîì
ïîèñêå ðåøåíèé ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîá-
ëåì â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè ãðóï-
ïà ïðåïîäàâàòåëåé îïèðàåòñÿ íà îïûò è
çíàíèÿ êàæäîãî èç åå ÷ëåíîâ. Öåëüþ ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ (ìî-
äåðàòîðà) è âçðîñëîãî îáó÷àåìîãî ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçâèòèå ó ïîñëåäíåãî ñïîñîáíîñòè ê
ñàìîóïðàâëåíèþ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ìîäåðàöèþ â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå
ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ñîâîêóïíîñòü ìå-
òîäîâ ïî îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïî âîïðîñàì îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ; ñïîñîá ñèñòåìíîãî,
ñòðóêòóðèðîâàííîãî âåäåíèÿ ñîâåùàíèé è
îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ.

Öåëüþ ïðèìåíåíèÿ ìîäåðàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ íàèáîëåå ïîëíîå âîâëå÷åíèå âñåõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé â ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè ïëàíà äåéñòâèé ïî îáñóæäàåìûì

Ìîäåðàöèÿ êàê êîìïëåêñíàÿ ôîð-
ìà ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà ÏÏÑ ñâÿçàíà
ñ äðóãèìè ôîðìàìè ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû è íå èñêëþ÷àåò, à îáîãà-
ùàåò èõ.
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ïðîáëåìàì. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî
ñîâåùàíèÿ èëè ñåìèíàðà ìîäåðàöèÿ �
ýòî ñïîñîá ïðîâåäåíèÿ îáñóæäåíèÿ, êîòî-
ðûé áûñòðî ïðèâîäèò ê êîíêðåòíûì ðå-
çóëüòàòàì è äàåò âîçìîæíîñòü âñåì ïðè-
ñóòñòâóþùèì ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå âû-
ðàáîòêè ðåøåíèé, îùóùàÿ ïðè ýòîì ïîë-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò.

Íàðÿäó ñ ìåòîäîì ìîäåðàöèè êóðàòî-
ðó-ïðåïîäàâàòåëþ äëÿ îðãàíèçàöèè êîíñò-
ðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìîëîäåæüþ
íåîáõîäèìî îâëàäåòü ìåòîäàìè ôàñèëèòà-
öèè*  è êîó÷èíãà**  êàê íåîáõîäèìîãî ôóí-
äàìåíòà äëÿ ðàçâèòèÿ ñòóäåí÷åñêèõ èíè-
öèàòèâ.

Îòëè÷èå ìîäåðàöèè îò ôàñèëèòàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôàñèëèòàòîð, êàê
ïðàâèëî, íå ïëàíèðóåò ñòðóêòóðó ïðîöåñ-
ñà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáñóæäå-
íèÿ, à ðåàãèðóåò â áîëüøåé ñòåïåíè íà
ïðîöåññ äèñêóññèè.

Â ïðîöåññå ðàáîòû ìîäåðàòîð ïîëüçó-
åòñÿ ðàçíûìè âñïîìîãàòåëüíûìè ñðåäñòâà-
ìè: íàïðèìåð, ðàçíîöâåòíûå êàðòî÷êè è

«Pinwand» (ìÿãêàÿ äîñ-
êà, îáû÷íî èç ïðîáêè,
íà êîòîðîé ëåãêî ïðè-
êðåïëÿþòñÿ êàðòî÷êè).
Ðàçíûå ìåòîäû èñïîëü-
çîâàíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ

âêëþ÷àþò â ñåáÿ çàïîëíåíèå êàðòî÷åê íà
çàäàííûå òåìû êàæäûì èç ó÷àñòíèêîâ,
ïðèêðåïëåíèå êàðòî÷åê íà «Pinwand», ñîð-
òèðîâêó, ïîäáîð ïîäîáíûõ îòâåòîâ, ãðóï-
ïèðîâêó êàðòî÷åê, îáñóæäåíèå è îöåíêó
âûñêàçàííûõ èäåé íà ïëåíàðíîì çàñåäà-
íèè, ñîñòàâëåíèå êàòàëîãîâ ìåðîïðèÿòèé
è ò. ä.

Ìåòîäû è òåõíèêè ìîäåðàöèè [3]:
3 «ìîçãîâîé øòóðì» è åãî ðàçíîâèäíî-

ñòè � äâîéíîé ïðÿìîé, îáðàòíûé ïðÿìîé,
êðóãîâîé, ïî ïðèíöèïó «635»;

3 «êàðòî÷íûé îïðîñ» � îïðîñ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êàðòî÷åê. Òàêîé îïðîñ ðå-
êîìåíäóåòñÿ â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ñïîðíûå òåìû èëè â ãðóïïå ìà-
ëîçíàêîìûå ó÷àñòíèêè è ýòî ñëóæèò äëÿ
ñáîðà è ñîðòèðîâêè òåì, èäåé, ïðîáëåì-
íûõ ìîìåíòîâ èëè âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ;

3 ìåòîä «êîðíåé äåðåâà» � ïëàíèðî-
âàíèå íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé è ðåñóðñîâ
â âèäå «îòâåòâëåíèé»;

3 «ñõåìà àíàëèçà ïðîáëåìû» � àíà-
ëèç ïðè÷èí è ïîñëåäñòâèé ñóùåñòâîâàíèÿ
îñíîâíîé ïðîáëåìû;

3 «âñïûøêà» � îáçîð ìíåíèé ïðåïî-
äàâàòåëåé: íàïðèìåð, ïðè àíàëèçå «ïðîá-
ëåìíîãî ïîëÿ»;

3 «ìíîãîïîçèöèîííûé îïðîñ» � ìåòîä
âûáîðà ñ ïîìîùüþ ãîëîñîâàíèÿ;

3 «ïîëå êîîðäèíàò» � ñðàâíåíèå èëè
ðàññòàíîâêà ïðèîðèòåòîâ âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû.

Áàçîâûå ïðîöåññû ìîäåðàöèè: âèçóà-
ëèçàöèÿ, âåðáàëèçàöèÿ, ïðåçåíòàöèÿ, îá-
ðàòíàÿ ñâÿçü.

Ôîðìû è ìåòîäû ãðóïïîâîé ðàáîòû:
ñîâåùàíèå, êàðòî÷íûé îïðîñ, ìåòîä âûçî-
âà, ìåòîä òî÷å÷íûõ âîïðîñîâ, ìåòîä ñìûñ-
ëîâîãî ïîëÿ, ìåòîä «ãîðÿ÷åãî ñòóëà», ìå-
òîä ïðåäïèñàíèÿ, ìåòîä ïðîòîêîëèðîâàíèÿ,
ìåòîä ñèñòåìàòèçàöèè îæèäàíèé, ìåòîä
«Ñèíåêòèêà», ôîêóñ-ãðóïïà.

«Ïðàâèëà èãðû» äëÿ ìîäåðàöèè: èñ-
ïîëüçîâàíèå êðàòêèõ âûñêàçûâàíèé, çà-
ïðåò íà «îäíîâðåìåííûå» âûñêàçûâàíèÿ,
âèçóàëèçàöèÿ ãëàâíûõ ìûñëåé, ïèñüìåí-
íîå îôîðìëåíèå îáñóæäåíèé, ïðèìåíåíèå
«êîíôëèêòíûõ» çíàêîâ òèïà «ìîëíèÿ».

Ìîäåðàòîð ñîáëþäàåò ñëåäóþùèå ïðà-
âèëà:

3 îòîäâèãàåò ñîáñòâåííîå ìíåíèå è
ñîáñòâåííûå öåëè;

3 íå îöåíèâàåò ÷óæèå ìûñëè, âûñêà-
çûâàíèÿ è ïîâåäåíèå äðóãèõ;

3 àêòèâèçèðóåò ãðóïïó, çàäàåò òåìó è
íàñòðàèâàåò ãðóïïó íà ýòó òåìó, çàäàâàÿ

*Ôàñèëèòàöèÿ (îò àíãë. to facilitate � îáëåã-
÷àòü, ñïîñîáñòâîâàòü, ïîìîãàòü) � ïðîöåññ, ïðè
êîòîðîì âåäóùèé ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ â
ãðóïïå êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è êîì-
ìóíèêàöèè.

**Êîó÷èíã (îò àíãë. ñoaching � îáó÷åíèå,
òðåíèðîâêè) � ìåòîä êîíñóëüòèðîâàíèÿ è òðå-
íèíãà; îòëè÷àåòñÿ îò êëàññè÷åñêèõ òðåíèíãà è
êîíñóëüòèðîâàíèÿ òåì, ÷òî êîó÷ íå äàåò ñîâåòîâ
è æåñòêèõ ðåêîìåíäàöèé, à èùåò ðåøåíèÿ ñîâìåñò-
íî ñ êëèåíòîì.

Å. Í. ÀÃÀÏÎÂÀ, È. Ñ. ÏÅÒÐÎÂÀ. Îáó÷åíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà...

Äëÿ îðãàíèçàöèè êîíñòðóêòèâíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìîëîäåæüþ
êóðàòîðó íåîáõîäèìî îâëàäåòü
ìåòîäàìè ôàñèëèòàöèè è êîó÷èíãà.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

âîïðîñû (íî ïðè ýòîì íå âûñêàçûâàÿ ïðåä-
âçÿòûå ðåøåíèÿ èëè óòâåðæäåíèÿ);

3 ïðèíèìàåò âñå âûñêàçûâàíèÿ ãðóï-
ïû êàê ñèãíàëû, êîòîðûå ïîìîãàþò åìó
ïîíèìàòü êîììóíèêàòèâíûå ïðîöåññû â
íåé;

3 ïûòàåòñÿ ïîÿñíèòü ó÷àñòâóþùèì èõ
ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå, ÷òîáû áûëî âîç-
ìîæíî óâèäåòü è óñòðàíèòü êîíôëèêòû;

3 óïðàâëÿåò ïðîöåññîì, íî íå âìåøè-
âàåòñÿ â ñîäåðæàíèå îáñóæäåíèÿ.

Èñïîëüçóÿ ïðèåì ìîäåðàöèè äëÿ ïîä-
ãîòîâêè ÏÏÑ ê âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå,
ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìû è ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ ðàçäåëÿåòñÿ íà ýòàïû, êàæäûé
èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ ìåòîäèêó è ñïåöè-
ôèêó (ñì. òàáëèöó).

Ýòàïû ìîäåðàöèè

Ïðèìåð âòîðîãî ýòàïà. Êàæäûé ïðåïî-
äàâàòåëü íàïèñàë ñâîå ìíåíèå ïî âûáîðó
òåì äëÿ îáñóæäåíèÿ íà êàðòî÷êàõ, êîòî-
ðûå ïîòîì áûëè ñîáðàíû è â îïðåäåëåí-
íîì ïîðÿäêå ïðèêðåïëåíû íà äîñêó. Íà
îñíîâàíèè ñîáðàííûõ îòâåòîâ áûë ñîçäàí
ðàíæèðîâàííûé «êàòàëîã» ïðîáëåìíûõ âî-
ïðîñîâ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

3 îñíîâíûå óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè âîñ-
ïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ôàêóëüòåòå;

3 ñîçäàíèå åäèíîãî âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà è åäèíûõ ïîäõîäîâ ê íà-
ïðàâëåííîñòè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

3  äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû; êîíöåïöèÿ, ïðîãðàì-
ìû, ïëàíû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ëîêàëü-
íûå àêòû è äðóãèå äîêóìåíòû, ðåãëàìåí-
òèðóþùèå âîñïèòàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;
äîêóìåíòàöèÿ êóðàòîðîâ àêàäåìè÷åñêèõ
ãðóïï;

3 îðãàíèçàöèÿ ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ;

3 ïëàíèðîâàíèå è ðåøåíèå âîñïèòàòåëü-
íûõ çàäà÷ â õîäå ó÷åáíûõ çàíÿòèé;

3 âûÿâëåíèå, èññëåäîâàíèå è îïðåäå-
ëåíèå ïóòåé ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ è ïðàê-
òè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ
÷åðåç ó÷åáíûå äèñöèïëèíû;

3 âîñïèòûâàþùàÿ ôóíêöèÿ îáó÷åíèÿ;
3 ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû àäàïòàöèè ïåð-

âîêóðñíèêîâ;

Ýòàï
 

Íàçâàíèå
 

Öåëü
 

1-é

 

Ïðèâåòñòâèå, çíàêîìñòâî,

 

ñîçäàíèå íåôîðìàëüíîé

 

îáñòàíîâêè

 

Ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî íàñòðîÿ ïðåïîäàâàòåëåé íà ïðåäñòîÿùóþ äëÿ îáñóæäå-

 

íèÿ òåìó, ïîáóæäåíèå ê îòêðûòîìó ïîâåäåíèþ, ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê

 

êîììóíèêàöèè â òå÷åíèå âñåãî ñîâåùàíèÿ

 

2-é

 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû

 

(òåìû) äëÿ îáñóæäåíèÿ

 

Îñîçíàíèå êàæäûì ïðåïîäàâàòåëåì çàòðîíóòîé âîñïèòàòåëüíîé ïðîáëåìû è

 

ñâîåé ðîëè â ïîèñêå åå ðåøåíèÿ

 

3-é

 

Âûáîð òåìû

 

Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ, âàæíûõ, àêòóàëüíûõ òåì äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû

 

4-é

 

Îáñóæäåíèå òåìû â ìà-

 

ëûõ ãðóïïàõ è îáùàÿ

 

ïðåçåíòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ

3

 

 Îáñóæäåíèå òåìû.
3

 

 Äëÿ ñîçäàíèÿ êîìôîðòíîé îáñòàíîâêè, â êîòîðîé ïðåïîäàâàòåëè ñìîãóò

 

îáìåíèâàòüñÿ ìíåíèÿìè, âûÿâëÿòü ïðîòèâîðå÷èÿ è èñêàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ,

 

ãðóïïà ðàçäåëÿåòñÿ íà ïîäãðóïïû. Çàäà÷åé ìîäåðàòîðà ÿâëÿåòñÿ îáäóìûâàíèå

 

ðàçíûõ «ñöåíàðèåâ» îáñóæäåíèÿ, êîòîðûå çàðàíåå äàþòñÿ ÏÏÑ â êà÷åñòâå

 

ðåêîìåíäàöèè

 

5-é

 

Îáîáùåíèå è êîíêðåòè-

 

çàöèÿ ðàáîò

 

ßñíàÿ è ïîíÿòíàÿ ôîðìóëèðîâêà ðåçóëüòàòîâ

 

6-é

 

Äåáðèôèíã* 3

 

 Ïîäâåäåíèå èòîãîâ äåëîâûõ ðåçóëüòàòîâ
3

 

 Îáìåí âïå÷àòëåíèÿìè

*
Äåáðèôèíã (àíãë. debrifing) � ïðîâåðêà

ïðàâèëüíîñòè ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé (îñìûñ-
ëåíèå è îáñóæäåíèå) è äîâåäåíèå èíôîðìà-
öèè äî ñâåäåíèÿ ïåäàãîãà, èñïîëüçóåòñÿ êàê
âûõîä èç èãðîâûõ ðîëåé.
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Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

3 ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ìîäå-
ðàöèè íà ôàêóëüòåòå óïðàâëåíèÿ ÐÃÏÓ
èì. À. È. Ãåðöåíà ñëóæèò ðàçðàáîòàííûé
ïðîåêò «Ó÷è äðóãèõ è ñàì íàó÷èøüñÿ»
[1, ñ. 123].

Öåëü âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ðàìêàõ ïðîåêòà: èññëåäîâàòü âîïðîñ î
ñîñòîÿíèè ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåí-
òîâ è ïðåïîäàâàòåëåé è ñîçäàòü ñèñòåìó
ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ëèäåðñêî-
ãî ïîòåíöèàëà.

Çàäà÷è ïðîåêòà: îáñóäèòü è îáîáùèòü
ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ÏÏÑ ôàêóëüòåòà; âûâåñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé íà îñîçíàíèå è ïðîÿâëåíèå ñîá-
ñòâåííûõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, íà ïðîÿñíå-
íèå ñìûñëîâ ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ôàêóëüòåòå; ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ îòêðûòîãî ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîãî îáùåíèÿ êîëëåã, ïîçâîëÿþùåãî
ëó÷øå ïîíÿòü ñåáÿ, äðóã äðóãà; ñîäåéñòâî-
âàòü ôîðìèðîâàíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ÏÏÑ;
âîâëå÷ü ÏÏÑ â êîíñòðóêòèâíîå ó÷àñòèå â
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå; âûçâàòü æåëàíèå
ÏÏÑ ïðîàíàëèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîÿâëåíèÿ ëèäåðñêèõ êà-
÷åñòâ; íàìåòèòü íàïðàâëåíèÿ â ðàáîòå ñî
ñòóäåíòàìè ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñâîåãî è
ñòóäåí÷åñêîãî ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà; àê-
òóàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû
â ïðîôåññèîíàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè êó-
ðàòîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé; ñîäåéñòâîâàòü
ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîíâåí-

öèè ïðåïîäàâàòåëåé â
ñèñòåìå «êóðàòîð� ïðå-
ïîäàâàòåëè», «êóðàòîð�
ðîäèòåëè», «êóðàòîð �
ñòóäåíòû»; ñïðîåêòèðî-
âàòü íà îñíîâå Êîíâåí-

öèè êîððåêòèðîâêó ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è îðãàíèçàöèîí-
íûå ñõåìû, ïîääåðæèâàþùèå èçìåíåíèÿ.

Ôîðìîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
ìàñòåðñêàÿ «Êóðàòîð � ëèäåð êîìàíäû
ïðåïîäàâàòåëåé».

Ïîñêîëüêó îò îðãàíèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ êóðàòîðà ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè äèñ-
öèïëèí â ãðóïïå çàâèñÿò ñîñòîÿíèå ó÷åá-

íîé è âíåó÷åáíîé ðàáîòû, óñïåâàåìîñòü,
óðîâåíü ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî êîìôîðòà äëÿ
êàæäîãî ñòóäåíòà, âîâëå÷åíèå êàæäîãî â
îáùåå äåëî, êóðàòîð äîëæåí ñòàòü ïðè-
çíàííûì ëèäåðîì è èìåííî åãî îòíîøåíèÿ
ñ êîëëåãàìè áóäóò îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîòåíöèàë êîìàíäû ïðåïîäàâàòåëåé
ñêëàäûâàåòñÿ èç:

3 ñîãëàñîâàííîãî âèäåíèÿ çíà÷åíèÿ âîñ-
ïèòàíèÿ è åãî ìåñòà â ñòðóêòóðå ïðåïîäà-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; öåëåé, öåííî-
ñòåé, ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ; ïðèíèìàåìûõ îáðàçîâ
«èäåàëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ-ëèäåðà» è
«èäåàëüíîãî ñòóäåíòà-ëèäåðà»; ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîðòðåòà ãðóïïû è êóð-
ñà; èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíûõ è îï-
òèìàëüíûõ ôîðì, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà;

3 õàðàêòåðà è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé ÷ëåíîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êîìàíäû, ãðóïïû, êóðñà, ñêëàäû-
âàþùèõñÿ â ïðîöåññå ïàðòíåðñêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â ðåøåíèè ïðîáëåì îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ; ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ; ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû;

3 õàðàêòåðà è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ïðåïîäàâàòåëåé êàê
ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìàíäû;

3 ñïîñîáíîñòè êóðàòîðà êóðñà «ïðèîá-
ðåñòè» ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ â êîìàíäå
ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïðèìåíåíèå òåõíèê ìîäåðàöèè â îðãà-
íèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íà ôà-
êóëüòåòå ïîçâîëÿåò ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü
ðåøåíèÿ è íàçíà÷àòü îòâåòñòâåííûõ; ñî-
äåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû; îðãàíèçîâûâàòü êîëëåêòèâíîå
ïðèíÿòèå ðåøåíèé; ìîòèâèðîâàòü ÏÏÑ ê
ó÷àñòèþ â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
ìîäåðàòîðà íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå ïðî-
öåññîâ êîììóíèêàöèè ìåæäó ÏÏÑ è ñòó-
äåíòàìè, íî íå îáÿçàòåëüíî â îáëàñòè
îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî âîñ-
ïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ â âóçå. Õîòÿ èäåàëü-

Äåÿòåëüíîñòü ìîäåðàòîðà íàïðàâ-
ëåíà íà óëó÷øåíèå ïðîöåññîâ êîì-
ìóíèêàöèè ìåæäó ÏÏÑ è ñòóäåí-
òàìè.
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íûì âàðèàíòîì âñå-òàêè ÿâëÿåòñÿ ñîåäè-
íåíèå â íåì êîìïåòåíöèè â îáëàñòè âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû è â îáëàñòè êîììóíè-
êàöèè.

Ìîäåðàöèÿ ïîáóæäàåò ïî-íîâîìó âçãëÿ-
íóòü íà âîñïèòàíèå ñòóäåíòîâ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íà
ñòèëè ïîâåäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñïîñî-

áû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòóäåíòàìè.
Èìåííî â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáùåíèÿ ó ïåäàãîãîâ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçîâàòü ïîòðåáíîñòè â ïðèîá-
ðåòåíèè íîâîãî ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñò-
íîãî îïûòà, îñóùåñòâèòü îáìåí ëè÷íîñòíî
çíà÷èìîé èíôîðìàöèåé ïî âîïðîñàì âîñ-
ïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå.
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5. Ùóðêîâà, Í. Å. Ëåêöèè î âîñïèòàíèè / Í. Å. Ùóðêîâà. � Ì. : Öåíòð «Ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê», 2009. �
208 ñ.
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Â 2012 ãîäó â èçäàòåëüñêîì öåíòðå ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû
Íèæåãîðîäñêîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âûøëè â ñâåò êíèãè:

Ðåëèãèè Ðîññèè. ×àñòü I: Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ó÷àùèõñÿ 8 êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë / Àâò.-ñîñò.: Â. Ê. Ðîìàíîâñêèé, Ë. À. Ãîí÷àð; ïîä îáù. ðåä. Â. Ê. Ðîìàíîâñêîãî. 135 ñ.

Â ó÷åáíîì ïîñîáèè ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû î ñóùíîñòè ðåëèãèè, åå ôóíêöèÿõ, ôîðìàõ, âîçíèêíîâåíèè è
ðàçâèòèè ðåëèãèé â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òðàäèöèîííûì êîíôåññèÿì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè: èõ èñòîðèè, óòâåðæäàåìûì èìè äóõîâíûì öåííîñòÿì, òðàäèöèÿì è îáû÷àÿì ðàçíûõ ðåëèãèîçíûõ
êóëüòóð, îñîáåííîñòÿì êóëüòà è âåðîó÷åíèÿ, à òàêæå âçàèìîîòíîøåíèÿì ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé è ãîñóäàðñòâà
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ïîñîáèå àäðåñîâàíî ó÷àùèìñÿ 8 êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Ðåëèãèè Ðîññèè. ×àñòü II: Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ó÷àùèõñÿ 9 êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë / Àâò.-ñîñò.: Â. Ê. Ðîìàíîâñêèé, Ë. À. Ãîí÷àð. 176 ñ.

Âî 2-é ÷àñòè ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî òðàäèöèîííûì ðåëèãèîçíûì êîíôåññèÿì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè � ïðàâîñëàâèþ è èñëàìó, èõ äóõîâíûì öåííîñòÿì, òðàäèöèÿì è îáû÷àÿì, à òàêæå âçàèìî-
îòíîøåíèÿì ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé è ãîñóäàðñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Èçäàíèå àäðåñîâàíî ó÷àùèìñÿ 9 êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.
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Îäíèì èç ÿâëåíèé ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îò-
ðàæàþùåé åå òåíäåíöèè ïðàêòèêî-

îðèåíòèðîâàííîñòè, ñòèìóëèðóåìîé îáíîâ-
ëåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, âû-
ñòóïàåò îòêðûòèå âóçàìè íîâîãî òèïà ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé: áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ.

Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè «áèçíåñ-èíêóáàòîðîì» èìå-
íóåò îðãàíèçàöèþ, ðåøàþùóþ çàäà÷è ïîä-
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Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò àêòóàëüíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ñòðóêòóð-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà � áèçíåñ-èíêóáàòîðà. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèÿ ïîòðåáíîñòè ñòóäåíòîâ ÔÃÎÓ ÂÏÎ «ßÃÏÓ èì. Ê. Ä. Óøèíñêîãî» â åãî óñëóãàõ,
à òàêæå îïèñàí îïûò ðàçðàáîòêè ìîäåëè áèçíåñ-èíêóáàòîðà (ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíî-
ñòè, êàäðîâûå ðåñóðñû è ïð.).

In the article the author tackles the actual problems of the organization of innovative
structural division of higher education institution � business incubator. The author
presents the results of researching the students� needs in its services, and also he
describes the model of business incubator (the content of activity, the stuff resources and
so forth).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ-èíêóáèðîâàíèå, ìîäåëü áèçíåñ-èíêóáàòîðà, ïðîåêòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà âóçà

Key words: business incubating, business incubator model, design activity, innovations,
vocational training,  competent approach, organizational structure of higher education
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äåðæêè ìàëûõ, âíîâü ñîçäàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
êîòîðûå õîòÿò, íî íå èìåþò âîçìîæíîñòè
íà÷àòü ñâîå äåëî, ñâÿçàííûå ñ îêàçàíèåì
èì ïîìîùè â ñîçäàíèè æèçíåñïîñîáíûõ,
êîììåð÷åñêè âûãîäíûõ ïðîäóêòîâ è ýôôåê-
òèâíûõ ïðîèçâîäñòâ íà áàçå èõ èäåé [2].

Ñðåäè îôèöèàëüíî áîëåå ÷åì 100 çà-
ðåãèñòðèðîâàííûõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè 20 èìåþò ñòàòóñ «ñòó-
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äåí÷åñêîãî» [5; 6]. Ïîñëåäíåå ïîäðàçóìå-
âàåò ðàñïîëîæåíèå íà òåððèòîðèè âóçà è
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ åãî ìàòåðè-
àëüíûõ, êàäðîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ äëÿ
îáîçíà÷åííîé âûøå ïîääåðæêè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ [4]. Îäíàêî íàñêîëüêî
íåîáõîäèìà ó÷ðåæäåíèþ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòðóêòóðíàÿ åäè-
íèöà ïîäîáíîãî ðîäà?

Ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë áèçíåñ-èí-
êóáèðîâàíèÿ ïðè âóçàõ, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïîäãîòîâêó ïî ìíîãèì ñîâðåìåííûì ñïå-
öèàëüíîñòÿì (ìåíåäæìåíò, ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì, ðåêëàìà è ïð.),
çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ðÿäà
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, â òîì
÷èñëå � îðãàíèçàöèîííîãî è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî õàðàêòåðà. Òàê, îáîçíà÷åí-
íûå â ÔÃÎÑ ÂÏÎ áàêàëàâðîâ íàïðàâëå-
íèÿ ïîäãîòîâêè «Ìåíåäæìåíò» ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèå êîìïåòåíöèè ïðåäïîëàãàþò:

3 óìåíèå íàõîäèòü è îöåíèâàòü íîâûå
ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè è ôîðìóëèðîâàòü
áèçíåñ-èäåþ;

3 ñïîñîáíîñòü ðàçðàáàòûâàòü áèçíåñ-
ïëàíû ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ îðãàíè-
çàöèé (íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ïðîäóê-
òîâ è ïð.);

3 ñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü ýêîíîìè÷å-
ñêèå è ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, â ÷èñëî êîìïåòåíöèé, ðàç-
âèâàåìûõ â ïðàêòèêå áèçíåñ-èíêóáèðîâà-
íèÿ, âõîäÿò êà÷åñòâà îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè:

3 ñïîñîáíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ðàçðà-
áîòêå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè îðãàíèçà-
öèé;

3 óìåíèå ïëàíèðîâàòü è îñóùåñòâëÿòü
ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà åå ðåàëè-
çàöèþ;

3 ñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü âëèÿíèå èí-
âåñòèöèîííûõ ðåøåíèé è ðåøåíèé ïî ôè-
íàíñèðîâàíèþ íà ðîñò öåííîñòè (ñòîèìî-
ñòè) êîìïàíèè;

3 âëàäåíèå ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòàìè è ãîòîâíîñòü ê èõ ðåàëèçàöèè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð. [3].

Ïîñêîëüêó êîìïåòåíöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
÷åðåç åäèíñòâî çíàíèé, ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îïûòà, ñïîñîáíîñòåé äåéñòâîâàòü è
íàâûêîâ ïîâåäåíèÿ èíäèâèäà, ïðîåêòèðî-
âàíèå ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîãî áèçíåñà â
ðåàëüíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ýôôåêòèâíûì äîïîëíåíèåì ê òðàäè-
öèîííîìó îáó÷åíèþ â âóçå.

Íàìè áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà íåîáõî-
äèìîñòü îòêðûòèÿ ïîäîáíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ â ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ßðîñëàâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èì. Ê. Ä. Óøèíñêîãî» ñ ó÷åòîì äâóõ âàæ-
íåéøèõ àñïåêòîâ: òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ïîòðåáíîñòåé ñòóäåíòîâ.

Ïåðâûé àñïåêò ðàñêðûâàþò äàííûå î
ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòå-
òà. Òàê, èíòåíñèâíî âîçðàñòàåò êîëè÷å-
ñòâî ðàáîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ê ðàññìîò-
ðåíèþ íà êîíêóðñàõ ãðàíòîâûõ ïîääåðæåê
(áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ âïîñëåäñòâèè
ñòàíîâÿòñÿ ïîáåäèòåëÿìè), è çàÿâîê íà
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
(ñì. äèàãðàììó 1).

Äèàãðàììà 1

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

ñòóäåíòîâ ßÃÏÓ
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Êðîìå òîãî, ñòàáèëüíî âûñîêèì íà
ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò îêàçûâàåòñÿ
îáùåå ÷èñëî ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò, ïîäàí-
íûõ íà ðàçëè÷íûå êîíêóðñû íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò (ñì. äèàãðàììó 2).
Åãî ñðåäíåå çíà÷åíèå ñ 2008 ïî 2011 ãîä
ñîñòàâèëî 1236 ðàáîò. Òàêæå ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî êîëè÷åñòâî íàãðàä, ïîëó÷åííûõ
çà ðàçëè÷íûå ÍÈÐ ñòóäåíòîâ, òàêæå ÿâëÿ-
åòñÿ âûñîêèì. Ê ïðèìåðó, â 2010 ãîäó îíî
ñîñòàâèëî 642 ðàáîòû, à â 2011-ì � 618.

èíêóáàòîðà è îòêðûòü ñâîå äåëî â áóäó-
ùåì (58 %).

Ðåñïîíäåíòàì, â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè,
áûëî áû èíòåðåñíî ðàçâèâàòü íåêîòîðûå
çíàíèÿ è íàâûêè, âûõîäÿùèå çà ðàìêè
òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ. Òàê, íàèáîëüøèé èíòå-
ðåñ âûçâàëè êîìïåòåíöèè â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì (50 %), áèçíåñ-ïëà-
íèðîâàíèÿ (37 %) è, â ðàâíîé ñòåïåíè,
îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïñèõîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ (30 %).

Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó â îïðîñå ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå ñòóäåíòû 3�5-ãî êóðñîâ,
àíàëèç äàííûõ âûÿâèë îïðåäåëåííóþ äè-
íàìèêó. Òàê, íà ñòàðøèõ êóðñàõ îáó÷åíèÿ
íàáëþäàåòñÿ ðîñò èíòåðåñà ê ïîëó÷åíèþ
êîìïåòåíöèé, ñâÿçàííûõ ñ ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ, óïðàâëåíèåì ïåðñîíàëîì
è ïñèõîëîãèåé ìåíåäæìåíòà. Â òî æå âðå-
ìÿ ïàäàåò êîëè÷åñòâî æåëàþùèõ îòêðûòü
ñîáñòâåííûé áèçíåñ è ñòàòü ðåçèäåíòîì
áèçíåñ-èíêóáàòîðà. ×èñëî ñòóäåíòîâ, ñ÷èòà-
þùèõ, ÷òî îíè îáëàäàþò èííîâàöèîííûìè
ðàçðàáîòêàìè ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà, ðàñ-
òåò, ÷òî, âåðîÿòíî, ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì
ñàìîñòîÿòåëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà áîëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ îáó-
÷åíèÿ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ñðåäè ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòåòîâ äåìîí-
ñòðèðóåò î÷åâèäíîñòü ëèäèðóþùåé ïîçè-
öèè ñòóäåíòîâ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà â êîíòåêñòå ñîçäàíèÿ èííîâà-
öèé, ãäå áîëåå òðåòè îïðîøåííûõ ñ÷èòà-
þò, ÷òî îáëàäàþò «íîó-õàó». Êðîìå òîãî,
äàííàÿ ãðóïïà ðåñïîíäåíòîâ âûðàæàåò
íàèáîëüøåå ñòðåìëåíèå ñòàòü ðåçèäåíòà-
ìè áèçíåñ-èíêóáàòîðà (61 %), ïîñêîëüêó
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ ïëàíè-
ðóþò îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî áèçíåñà â
áóäóùåì (83 %). Íàèìåíüøóþ æå àêòèâ-
íîñòü ïðîÿâëÿþò ñòóäåíòû ôàêóëüòåòà
ðóññêîé ôèëîëîãèè è êóëüòóðû: 77 % ðåñ-
ïîíäåíòîâ óêàçàëè, ÷òî íå îáëàäàþò íèêà-
êèìè èííîâàöèîííûìè ðàçðàáîòêàìè, è ëèøü
31 % çàÿâèëè, ÷òî õîòåëè áû ñòàòü ðåçè-
äåíòàìè áèçíåñ-èíêóáàòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè
ïðîâåäåííîãî îïðîñà îòðàæàþò ïîòðåáíîñòü
ñòóäåíòîâ â ðåàëèçàöèè ñâîèõ áèçíåñ-èäåé,

Íåñìîòðÿ íà äåìîíñòðèðóåìóþ èíòåí-
ñèâíîñòü ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ßÃÏÓ, ñóùåñò-
âóåò ïðîáëåìà îòñóòñòâèÿ ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â ïðàêòèêå.
Ïðè ýòîì áèçíåñ-èíêóáàòîð ìîã áû ñòàòü
èìåííî òîé ñòðóêòóðîé âóçà, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èëà áû èõ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå.

Äëÿ èçó÷åíèÿ âòîðîãî àñïåêòà áûë
ïðîâåäåí îïðîñ 161 ñòóäåíòà ÷åòûðåõ
ôàêóëüòåòîâ (ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî,
åñòåñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêîãî, ðóññêîé ôè-
ëîëîãèè è êóëüòóðû è ñîöèàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ). Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ó
áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ (80 %) ñîáñòâåí-
íûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê (èçîáðåòå-
íèé, òåõíîëîãèé, àâòîðñêèõ ìåòîäèê è ïð.),
43 % õîòåëè áû ïîëó÷àòü óñëóãè áèçíåñ-

Äèàãðàììà 2

Äèíàìèêà ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ ßÃÏÓ
â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíêóðñàõ
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ðàñêðûòèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äîïîëíèòåëüíûõ âîç-
ìîæíîñòÿõ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû äàí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ
ïðè ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî
áèçíåñ-èíêóáàòîðà, â îñîáåííîñòè â òàêèõ
êëþ÷åâûõ àñïåêòàõ, êàê ïîçèöèîíèðîâà-
íèå äàííîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
íà âíóòðåííåì ðûíêå âóçà, ñîñòàâëåíèå
ïðîãðàìì êóðñîâ è ïðîåêòèðîâàíèå èõ
ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ïàðòíåðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è äð.

Êðîìå òîãî, íà îñíîâàíèè èçó÷åííûõ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áèçíåñ-èíêóáèðîâàíèÿ
ïðè ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ áûëà ðàçðàáîòà-
íà ìîäåëü, îïèñûâàþùàÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèå äàííîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
â ßÃÏÓ èì. Ê. Ä. Óøèíñêîãî. Â êà÷åñòâå
öåëè äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-èíêóáàòîðà ßÃÏÓ
âûñòóïàåò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöè-
àòèâ ñòóäåíòîâ. Åå äîñòèæåíèå ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ òðåõ êàòåãîðèé ïðî-
öåññîâ:

3 ïðîöåññîâ ðåàëèçàöèè îáó÷àþùèõ
ïðîãðàìì ïî ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ áèç-
íåñîì;

3 ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ èíèöèàòèâ ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ
áèçíåñ-èíêóáàòîðà;

3 ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé áàçû, à òàê-
æå ôîðìèðîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Ê ÷èñëó ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ îòíîñèò-
ñÿ ðÿä äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâè-
òèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ, îðãàíèçàöèîí-
íûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è èíûõ êîìïåòåíöèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ ìàëûì èí-
íîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèåì. Â èõ ÷èñëå:

3 Ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà öåëåâóþ àóäèòîðèþ áèçíåñ-èíêó-
áàòîðà (ñòóäåíòû ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòåòîâ):

� ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî îáðàçà ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ;

� èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòè â ðàçâèòèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé;

� äåìîíñòðàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîì âîçìîæíîñòåé è ò. ä.

3 Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ìèíè-êóðñîâ,
ñåìèíàðîâ, òðåíèíãîâ è ïð., â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè öåëåâîé àóäèòî-
ðèè.

Ê ÷èñëó ïðîöåññîâ
ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ ó÷àñò-
íèêîâ áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðà îòíîñèòñÿ ðÿä äåé-
ñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå (ïî-
âûøåíèå ïîòåíöèàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè è èíâåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè) èäåé, êîí-
öåïöèé, áèçíåñ-ïëàíîâ è èíûõ ðàçðàáîòîê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî õàðàêòåðà.

Ê ïðîöåññàì ðàçâèòèÿ âíåøíèõ êîí-
òàêòîâ è ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé îòíîñèòñÿ ðÿä äåéñòâèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà êà÷åñòâåííîå è êîëè÷åñòâåííîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñâÿçåé è êîîïåðàöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè,
çàäåéñòâîâàííûìè â ñôåðå èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè è ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (êàê ìóíèöèïàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî, òàê è ôåäåðàëüíîãî è ìåæäóíà-
ðîäíîãî óðîâíåé).

Â èõ ÷èñëå: ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè (äåïàðòàìåíòû, îòäåëû, êîìèòåòû è
ïð.), èíâåñòèöèîííûå îðãàíèçàöèè (âåí÷óð-
íûå ôîíäû, ñîîáùåñòâà áèçíåñ-àíãåëîâ*
è ïð.), áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè
è ôîíäû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, êðåäèòíûå îðãàíèçà-
öèè, à òàêæå ïðî÷èå êîììåð÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè, çàèíòåðåñîâàííûå â ñîòðóäíè-
÷åñòâå.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëåííûõ ãðóïï ïðî-
öåññîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè äèôôåðåíöè-
ðîâàííîì âçàèìîäåéñòâèè ñî ñòóäåíòàìè
óíèâåðñèòåòà: îäíà ãðóïïà ó÷àùèõñÿ ïîëó-
÷àåò èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå êîí-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

*Áèçíåñ-àíãåë � ÷àñòíûé èíâåñòîð, âêëàäû-
âàþùèé äåíüãè â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû íà ýòà-
ïå ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â îáìåí íà âîçâðàò
âëîæåíèé è äîëþ â êàïèòàëå (ñì.: Âèêèïåäèÿ.
Ðåæèì äîñòóïà: http://ru.wikipedia.orq).

Íà îñíîâàíèè èçó÷åííûõ òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ áèçíåñ-èíêóáèðîâà-
íèÿ ïðè ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ áûëà
ðàçðàáîòàíà ìîäåëü, îïèñûâàþùàÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèå äàííîãî ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ßÃÏÓ
èì. Ê. Ä. Óøèíñêîãî.
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ñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïî ðàçâèòèþ áèç-
íåñ-èäåé è ïðîäâèæåíèþ ñîáñòâåííîãî
áèçíåñ-ïðîåêòà, äðóãàÿ � ëèøü ðàçâèâàåò
äîïîëíèòåëüíûå êîìïåòåíöèè.

Ó÷àñòíèêàìè ïåðâîé êàòåãîðèè ìîãóò
ÿâëÿòüñÿ ñòóäåíòû ßÃÏÓ èì. Ê. Ä. Óøèí-
ñêîãî ñòàðøèõ êóðñîâ ëþáûõ íàïðàâëåíèé
îáó÷åíèÿ, ïðîåêòû (èäåè) êîòîðûõ óñïåø-
íî ïðîøëè ïðîöåäóðó îòáîðà. Ïðè ýòîì
îòáîð êàíäèäàòîâ ïðîèçâîäèòñÿ íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå ïî êðèòåðèÿì èííîâàöèîí-
íîñòè, îáëàäàíèÿ îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé çàâåðøåííî-
ñòüþ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è ïåðñïåê-
òèâíîñòüþ íà öåëåâîì ðûíêå.

Ôîðìàìè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ èíèöèàòèâ äàííîé êàòåãîðèè äîëæíû
âûñòóïàòü:

3 îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê èíôîðìàöè-
îííûì ðåñóðñàì áèçíåñ-èíêóáàòîðà (áà-
çàì äàííûõ, ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé,
ïðèêëàäíîìó ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ
è ò. ä.);

3 èíäèâèäóàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå ïðî-
åêòîâ;

3 ãðóïïîâîå êîíñóëüòèðîâàíèå;
3 îáåñïå÷åíèå èíôîðìèðîâàíèÿ î âîç-

ìîæíîñòÿõ âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîääåðæ-
êè ïðîåêòîâ è èäåé;

3 îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè áèçíåñ-èí-
êóáàòîðà;

3 îáåñïå÷åíèå ó÷àñ-
òèÿ â êîíêóðñíûõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ (óíèâåðñèòåòñêèõ,
ìóíèöèïàëüíûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ, ôåäåðàëüíûõ,
ìåæäóíàðîäíûõ);

3 îáåñïå÷åíèå èíòåã-
ðàöèè â ðåãèîíàëüíîå
èííîâàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî.

Ðåçóëüòàò ðàáîòû ñ ýòèìè ñòóäåíòàìè
ìû âèäèì â ñîçäàíèè ìàëîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî çà ïðåäåëàìè âóçà,
ëèáî âíóòðè íåãî, íà îñíîâå âîçìîæíî-
ñòåé, ïðåäñòàâëåííûõ â Ôåäåðàëüíîì çà-
êîíå ¹ 217 [1].

Â êà÷åñòâå öåëè âçàèìîîòíîøåíèé
áèçíåñ-èíêóáàòîðà âóçà ñ ó÷àñòíèêàìè
âòîðîé ãðóïïû ñòóäåíòîâ âûñòóïàåò ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è óïðàâëåí-
÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ÷åðåç ó÷àñòèå â ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîé ôîðìû (êóðñû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, øêîëû, òðå-
íèíãè, ìàñòåð-êëàññû è äð.).

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îïûòà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ïðè ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ìû îïðåäåëèëè, ÷òî ïåðñîíàë
äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ðàç-
äåëÿòü íà òðè êàòåãîðèè: ìåòîäè÷åñêèå
ñïåöèàëèñòû, êóðàòîðû ïðîåêòîâ, ýêñïåð-
òû.

3 Êóðàòîðàìè ïðîåêòîâ âûñòóïàþò
÷ëåíû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà, çàíèìàþùèåñÿ èíäèâèäóàëüíûì
ñîïðîâîæäåíèåì è ýôôåêòèâíîé êîððåêöè-
åé áèçíåñ-ïðîåêòîâ ñòóäåíòîâ.

3 Ìåòîäè÷åñêèå ñïåöèàëèñòû � ýòî
ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ âóçà, îñóùåñòâëÿþ-
ùàÿ ðÿä ðàáîò ïî ìåòîäè÷åñêîìó è òåõíè-
÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ ïðîöåññîâ áèç-
íåñ-èíêóáàòîðà: êîîðäèíàöèè áèçíåñ-ïðîã-
ðàìì, ïîäáîðó è óïðàâëåíèþ âçàèìîîòíî-
øåíèÿìè ñ ýêñïåðòàìè, óïðàâëåíèå âíåø-
íèìè êîíòàêòàìè (â òîì ÷èñëå � IR è
GR), èíôîðìàöèîííîìó ñîïðîâîæäåíèþ
(ïîääåðæêå ñàéòà, ðàçâèòèþ ñèñòåì îïòè-
ìèçàöèè ïîä ñîöèàëüíûå ñåòè) è ïð.

3 Ýêñïåðòû � ýòî ñîòðóäíèêè áèçíåñ-
èíêóáàòîðà, êàê îñóùåñòâëÿþùèå èíäèâè-
äóàëüíî-êîíñóëüòàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
ïîääåðæêå ïðîåêòîâ, òàê è ó÷àñòâóþùèå â
îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ãðóïïó ñëóøàòåëåé. Ýêñïåðòàìè
ìîãóò âûñòóïàòü êàê âíóòðåííèå ñïåöèà-
ëèñòû, òàê è ëèöà, ïðèãëàøåííûå èçâíå.
Îòíîøåíèÿ ñ ýêñïåðòàìè ðåãëàìåíòèðóåò
äîãîâîð îêàçàíèÿ óñëóã.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ïîäîáíàÿ ìîäåëü, â
îñíîâó êîòîðîé ëåãëè àêòóàëüíûå òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
÷åðåç èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñòóäåí÷å-
ñòâà, ñòàíåò ýôôåêòèâíûì ïðîäîëæåíèåì
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ
ßðîñëàâñêîé îáëàñòè. Îïèðàÿñü íà ïî-
òðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà â ëèöå

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îïûòà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ
ïðè ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ìû îï-
ðåäåëèëè, ÷òî ïåðñîíàë äàííîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ðàç-
äåëÿòü íà òðè êàòåãîðèè: ìåòîäè-
÷åñêèå ñïåöèàëèñòû, êóðàòîðû ïðî-
åêòîâ, ýêñïåðòû.



125Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå 2, 2012

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ

áþäæåòíûìè íàó÷íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» : ÔÇ ÐÔ ¹ 217 : Óòâåðæäåí Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìîé 24.07.2009 // Ñïðàâî÷íî-ïðàâîâàÿ ñèñòåìà «Êîíñóëüòàíò-Ïëþñ» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] /
Êîìïàíèÿ «Êîíñóëüòàíò-Ïëþñ».

2. «Îá óòâåðæäåíèè ñòàòèñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñòàòèñòè÷åñêîãî
íàáëþäåíèÿ çà îðãàíèçàöèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà» (âìåñòå ñ «Óêàçàíèÿìè ïî çàïîëíåíèþ ôîðìû
åäèíîâðåìåííîãî ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ¹ 2-íàóêà (ÍÒÊ) �Ñâåäåíèÿ îá îðãàíèçàöèè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà») : Ïîñòàíîâëåíèå Ðîññòàòà îò 20.12.2007 ¹ 104 // Ñïðàâî÷íî-ïðàâîâàÿ
ñèñòåìà «Êîíñóëüòàíò-Ïëþñ» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Êîìïàíèÿ «Êîíñóëüòàíò-Ïëþñ».

3. Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 080200 � «Ìåíåäæìåíò» (êâàëèôèêàöèÿ (ñòåïåíü) «áàêàëàâð») : Óòâåðæäåí ïðèêàçîì
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 ìàÿ 2010 ¹ 544.

4. Áèçíåñ-èíêóáàòîðû ïðè âóçàõ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://sodrushestvo.okis.ru/
news.21070.html.

5. Áîãäàíîâà, À. Áèçíåñ-èíêóáàòîð � äâèãàòåëü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] /
À. Áîãäàíîâà. � Ðåæèì äîñòóïà: http://www.equipnet.ru/articles/power-industry/power-industry_610.html.

6. Ýëåêòðîííûé êàòàëîã áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà:
http://startupafisha.ru/afisha-club/incubator/.

ÌÎÄÅËÜ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÌ
ÊÎËËÅÄÆÅÌ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Í. Ì. ÊÀÒÛØÅÂÀ,
äèðåêòîð Íèæåãîðîäñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà
èì. Ê. Ä. Óøèíñêîãî,
ñîèñêàòåëü ÍÃÏÓ
ped-kolledzh@mail.ru

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåäæåì â ñîâðåìåííûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ; ðàñêðûòû îñíîâíûå ïðèíöèïû, ôóíêöèè, óðîâíè óïðàâëåíèÿ;
ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåäæåì.

In the article the control system of pedagogical college in modern social and economic conditions is
considered. The author of the article points out the basic principles, functions, management levels,
also she presents the model of management the teacher training college.

âûïóñêíèêà ñ èííîâàöèîííûì ìûøëåíèåì,
êîìïåòåíòíûì â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è
îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âóç, â êî-

íå÷íîì ñ÷åòå, ñìîæåò ïîâûñèòü ñîáñòâåí-
íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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Â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ Ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ñòàíäàðòîâ îñòðî ñòîÿò âîïðîñû î
ïîäãîòîâêå ïåäàãîãà íîâîãî òèïà, ñïîñîá-
íîãî äàòü àäåêâàòíûå îòâåòû íà âûçîâû
îêðóæàþùåãî ìèðà, è î êà÷åñòâå ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Âìåñòå ñ òåì â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå âñå áîëåå
óñèëèâàåòñÿ ñòðåìëåíèå îñìûñëèòü öåëîñò-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñ ïîçèöèè íàó-
êè óïðàâëåíèÿ (Â. Ï. Áåñïàëüêî, Þ. À. Êî-
íàðæåâñêèé, Â. Ñ. Ëàçàðåâ, Ò. È. Ìàëîâà,
Ñ. Â. Íàóìîâ, Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ è äð.).

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ êàê ñëîæíàÿ
îòêðûòàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñ-
òåìà âûñòóïàåò îáúåêòîì âíóòðèêîëëåäæ-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîä (âíóòðèêîëëåäæíûì)
óïðàâëåíèåì ïîíèìàåòñÿ «öåëåíàïðàâëåí-
íîå, ñîçíàòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñò-
íèêîâ öåëîñòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà íà îñíîâå ïîçíàíèÿ åãî îáúåêòèâíûõ
çàêîíîìåðíîñòåé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ îï-
òèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà» [1, ñ. 421]. Ðàñ-
ñìàòðèâàÿ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
â êîëëåäæå êàê öåëîñòíóþ ñèñòåìó, ìû
ñîçäàëè ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìîñòü

ðàçðàáîòêè êîòîðîé âû-
çâàíà íå òîëüêî ñîâðå-
ìåííûì ñîñòîÿíèåì ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñò-
âåííîãî îáðàçîâàíèÿ, íî
è îáúåêòèâíûì ñîöèàëü-
íûì çàêàçîì ïåäàãîãè-

÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ìîäåëè:
3 ñèñòåìíîñòü � íàëè÷èå îñíîâíûõ

ïðèçíàêîâ ñèñòåìû (ëîãèêà ïðîöåññà, âçà-
èìîñâÿçü âñåõ ÷àñòåé, öåëîñòíîñòè);

3 óïðàâëÿåìîñòü;
3 êîððåêòèðóåìîñòü, óêàçûâàþùàÿ íà

âîçìîæíîñòü îáðàòíîé ñâÿçè, ïîñëåäîâà-
òåëüíî îðèåíòèðîâàííîé íà ÷åòêî ïîñòàâ-

ëåííûå öåëè, âàðüèðîâàíèå ñðåäñòâàìè è
ìåòîäàìè äëÿ êîððåêöèè ðåçóëüòàòîâ;

3 èííîâàöèîííîñòü;
3 ýôôåêòèâíîñòü ïî ðåçóëüòàòàì.
Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ìîäåëè

ÿâëÿþòñÿ öåëü, ïðèíöèïû, ôóíêöèè, óðîâ-
íè è ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèîí-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, ðåçóëüòàò.

Öåëü óïðàâëåíèÿ: öåëåíàïðàâëåííîå,
ñîçíàòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, êîòîðîå ñêëà-
äûâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ, âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâèé � öåëå-
ïîëàãàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè,
ìîòèâèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ.

Îñíîâîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïû, êîòîðûå èñïîëü-
çóåò ðóêîâîäèòåëü â óïðàâëåíèè ïåäàãîãè-
÷åñêèì êîëëåäæåì. Òàêèìè îñíîâîïîëàãà-
þùèìè ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ â ïåäàãî-
ãè÷åñêîé íàóêå, ïî ìíåíèþ Â. À. Ñëàñòå-
íèíà, È. Ô. Èñàåâà, À. È. Ìèùåíêî, Å. Í. Øè-
ÿíîâà, ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå.

3 Ïðèíöèï äåìîêðàòèçàöèè è ãóìàíè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ. Äàííûé ïðèíöèï ïîêà-
çûâàåò, ÷òî îðèåíòàöèÿ âíóòðèêîëëåäæíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè è èíèöèàòèâû êàê ðóêîâî-
äèòåëÿ, òàê è âñåõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå
âîçìîæíû ïðè óñëîâèè îòêðûòîñòè îáñóæ-
äåíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé. Ãëàñíîñòü â óïðàâëåíèè êîëëåäæåì
îñíîâûâàåòñÿ íà îòêðûòîñòè, äîñòóïíîñòè
èíôîðìàöèè. Ñèñòåìàòè÷åñêèå îò÷åòû àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî ñîâåòà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ïåðåä êîëëåêòèâîì è îáùåñò-
âåííîñòüþ, ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè
äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå â èõ îáñóæäåíèè, âûñêàçûâàòü
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ïî âîïðîñàì æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè êîëëåäæà íàïðàâëåíû íà óòâåðæ-
äåíèå äåìîêðàòèçàöèè è ãóìàíèçàöèè.

Ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü ëþáîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â ÷àñòíî-

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ êàê ñëîæ-
íàÿ îòêðûòàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ñîöè-
àëüíàÿ ñèñòåìà âûñòóïàåò îáúåê-
òîì âíóòðèêîëëåäæíîãî óïðàâëå-
íèÿ.
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ñòè êîëëåäæà, íå ìîæåò îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî
âîçäåéñòâèåì íà êîëëåêòèâ, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íåîáõîäèìû ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîòâîð-
÷åñòâî, ñîóïðàâëåíèå, ñàìîóïðàâëåíèå.
Ïðèíöèï ãóìàíèçàöèè ðàññìàòðèâàåò ÷å-
ëîâåêà êàê ãëàâíóþ öåííîñòü, ñàìîáûò-
íîñòü, íåïîâòîðèìîñòü, èíäèâèäóàëüíîñòü
è åãî ó÷åò â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ, ïî-
ñòðîåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, áîëüøîå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ ñîáëþäå-
íèþ èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ êîëëåäæà,
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ èõ èííîâàöèîííîãî
ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Ïîýòîìó ïðè ïîäáîðå ðóêîâîäèòåëåé ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé íåîáõîäèìî âûÿâ-
ëÿòü ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ ëþ-
äåé, îáëàäàþùèõ ñïîñîáíîñòÿìè ê óïðàâ-
ëåíèþ.

3 Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè è öåëîñòíîñòè
â óïðàâëåíèè. Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà â óïðàâëåíèè êîëëåäæåì ïîçâîëÿåò
ðóêîâîäèòåëþ ðàññìàòðèâàòü ó÷ðåæäåíèå
êàê öåëîñòíóþ ñèñòåìó. Ïðè ýòîì î÷åíü
âàæíî, îñóùåñòâëÿÿ óïðàâëåíèå êîëëåä-
æåì, íå òîëüêî çíàòü è ïîíèìàòü ïîäðàç-
äåëåíèÿ, îòäåëû, íî è òå ñâÿçè è îòíîøå-
íèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò è ðàçâèâàþòñÿ â
êîëëåêòèâå.

Â óïðàâëåíèè ñîâðåìåííûì êîëëåäæåì
÷ðåçâû÷àéíî âàæíû òåñíûå ñâÿçè äàííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ âíåøíåé
ñðåäîé, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ
ôîðìàõ. Â ïåðâîì ñëó÷àå êîëëåäæ ïðè-
ñïîñàáëèâàåòñÿ ê âíåøíåé ñðåäå, ïåðå-
ñòðàèâàÿ ñâîè ïðîöåññû, ó÷èòûâàåò ñâÿçè
ñ ó÷ðåæäåíèÿìè, ïàðòíåðàìè, à âî âòî-
ðîì � êîëëåäæ ïîä÷èíÿåò ñðåäó äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðèíöèï
ñèñòåìíîñòè è öåëîñòíîñòè â óïðàâëåíèè
êîëëåäæåì ïðåäïîëàãàåò âçàèìîñâÿçü óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé â äåÿòåëüíîñòè åå
ðóêîâîäèòåëÿ è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòè-
âà â öåëîì. Âåñüìà çíà÷èìî, ÷òî ðåàëè-
çàöèÿ äàííîãî ïðèíöèïà èñêëþ÷àåò îäíî-
ñòîðîííîñòü â óïðàâëåíèè è âñå åå ôóíê-
öèè â ðàâíîé ñòåïåíè âàæíû.

3 Ïðèíöèï ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ
öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè. Êàê

ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ÷ðåçìåðíàÿ öåíòðà-
ëèçàöèÿ íåèçáåæíî âåäåò ê óñèëåíèþ àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Öåíòðàëèçà-
öèÿ ñíèæàåò èíèöèàòèâó çàìåñòèòåëåé äè-
ðåêòîðà, ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, êî-
òîðûå ñòàíîâÿòñÿ ïðîñòî èñïîëíèòåëÿìè.
Â. À. Ñëàñòåíèí îòìå÷àåò, ÷òî â óñëîâèÿõ
îäíîñòîðîííåé öåíòðàëèçàöèè ïðîèñõîäÿò
äóáëèðîâàíèå óïðàâëåí-
÷åñêèõ ôóíêöèé, ïåðå-
ãðóçêà êàê ðóêîâîäèòå-
ëåé, òàê è èñïîëíèòåëåé
[1, ñ. 430]. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, îòðèöàíèå öåíòðà-
ëèçàöèè â óãîäó äåöåíò-
ðàëèçàöèè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ðîëè ðó-
êîâîäèòåëÿ, ê óòðàòå àíàëèòè÷åñêèõ è êîíò-
ðîëèðóþùèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ. Ïîýòî-
ìó â óïðàâëåíèè êîëëåäæåì äîëæíû áûòü
ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçà-
öèè, ïåðåõîä ê äîãîâîðíûì îòíîøåíèÿì.
Èìåííî ýòî îáåñïå÷èâàåò äåÿòåëüíîñòü ðó-
êîâîäèòåëÿ â èíòåðåñàõ âñåãî êîëëåêòèâà.

3 Ïðèíöèï åäèíîíà÷àëèÿ è êîëëåãèàëü-
íîñòè â óïðàâëåíèè. Ïðèíöèï åäèíîíà÷à-
ëèÿ è êîëëåãèàëüíîñòè íàïðàâëåí íà ïðå-
îäîëåíèå ñóáúåêòèâíîñòè â óïðàâëåíèè
öåëîñòíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì.
Åäèíîíà÷àëèå ðóêîâîäèòåëÿ íå îçíà÷àåò
àâòîðèòàðíîñòü è àäìèíèñòðèðîâàíèå.
Â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäè-
òåëþ íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà îïûò è
çíàíèÿ êîëëåã. Âìåñòå ñ òåì êîëëåãèàëü-
íîñòü íå èñêëþ÷àåò ëè÷íîé îòâåòñòâåííî-
ñòè êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà çà ïîðó-
÷åííîå äåëî. Åäèíîíà÷àëèå â óïðàâëåíèè
ïîçâîëÿåò ÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàòü è ñîáëþ-
äàòü ïîëíîìî÷èÿ âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà,
îáåñïå÷èâàåò äåëîâîé äåìîêðàòè÷åñêèé
ñòèëü óïðàâëåíèÿ.

3 Ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè è ïîëíîòû
èíôîðìàöèè â óïðàâëåíèè. Â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ îáúåêòèâíîñòü è ïîëíîòà
èíôîðìàöèè � íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ðàç-
âèòèÿ êàê êîëëåêòèâà â öåëîì, òàê è
êàæäîãî åãî ÷ëåíà. Îò ýòîãî âî ìíîãîì
çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ.
Þ. À. Êîíàðæåâñêèé, Ë. È. Íîâèêîâà,
Â. À. Ñëàñòåíèí ðàññìàòðèâàþò èíôîðìà-

Ïðè ïîäáîðå ðóêîâîäèòåëåé ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé íåîáõîäè-
ìî âûÿâëÿòü ñðåäè ñîòðóäíèêîâ
ó÷ðåæäåíèÿ ëþäåé, îáëàäàþùèõ
ñïîñîáíîñòÿìè ê óïðàâëåíèþ.
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öèþ êàê ñðåäñòâî îáùåíèÿ ìåæäó ïåäàãî-
ãàìè è âîñïèòàííèêàìè èëè êàê ñîâîêóï-
íîñòü ñâåäåíèé î ñîñòîÿíèè ñèñòåìû è
îêðóæàþùåé ñðåäû. Âìåñòå ñ òåì ïðàêòè-
êà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåðåäêî â óïðàâëåíèè
êîëëåêòèâîì èñïûòûâàþòñÿ òðóäíîñòè ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè. Ýòè òðóäíî-
ñòè, êàê ïðàâèëî, áûâàþò èëè îò èçáûòêà
èíôîðìàöèè, èëè â ñâÿçè ñ åå íåäîñòàò-
êîì. Óâåëè÷åíèå èíôîðìàöèè, òàê æå êàê
è åå îòñóòñòâèå, çàòðóäíÿþò ïðîöåññ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé è îïåðàòèâíîå ðåãóëèðîâà-
íèå èõ âûïîëíåíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëþ, èìåþùåìó äåëî ñ âíóò-
ðèêîëëåäæíîé èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìî
çíàòü ìåòîäû åå ñáîðà, îáðàáîòêè, õðàíå-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Êîìïüþòåðèçàöèÿ
ïîçâîëèëà ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ñðîêè
ñáîðà è îáðàáîòêè ìàòåðèàëîâ. Ôîðìèðî-
âàíèå èíôîðìàöèîííûõ áàíêîâ äàííûõ,
òåõíîëîãèé èõ îïåðàòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîâûøàåò íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî òðóäà.

3 Ïðèíöèï ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ñî-
öèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò
ñîãëàñîâàííûå òðåáîâàíèÿ ñóáúåêòîâ (íà-
ïðèìåð, ðàáîòîäàòåëåé è âûïóñêíèêîâ
êîëëåäæà, äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé) ê ïðîöåññó è ðåçóëüòàòàì îáó÷å-
íèÿ, ïðèâëå÷åíèå îáùåñòâåííîñòè ê óï-

ðàâëåíèþ êîëëåäæåì
(ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò).
Äàííûé ïðèíöèï ïðåäïî-
ëàãàåò êîíñòðóêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà ñ
âíåøíåé ñðåäîé â íî-

âûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Âçàèìîäåéñòâèå ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà ñ ñîöèàëüíûìè
ïàðòíåðàìè, ðàçâèòèå ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ è íàïðàâëåíû íà ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íà ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàíèÿ, íà îðãàíèçàöèþ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íà êîíòðîëü êà÷å-
ñòâà ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ è íà åãî
âîñòðåáîâàííîñòü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíà.

3 Ïðèíöèï îðèåíòàöèè íà èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå ó÷ðåæäåíèÿ îáóñëîâëåí ðåà-
ëèçàöèåé â ïåäêîëëåäæå ðàçëè÷íûõ òèïîâ
èííîâàöèé: òåõíîëîãè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ñîöèàëüíûõ è
äð. Â ýòèõ óñëîâèÿõ óïðàâëåíñêîå ðåøå-
íèå ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâå ó÷åòà ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé è îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå òðàäèöèé è
èííîâàöèé.

Â Íèæåãîðîäñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì êîë-
ëåäæå èì. Ê. Ä. Óøèíñêîãî êîëè÷åñòâî
ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ óâåëè÷èâàåòñÿ ñ
êàæäûì ãîäîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âçàèìîäåéñòâóåò
ñ äåòñêèìè ñàäàìè, îáùåîáðàçîâàòåëüíû-
ìè è ìóçûêàëüíûìè øêîëàìè. Â 2010 ãîäó
ñîçäàíà Ìåæðåãèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé «Ïåäàãîã áó-
äóùåãî». Öåëüþ àññîöèàöèè ÿâëÿåòñÿ êî-
îðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, îáîáùåíèÿ îïûòà ïî îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷-
íîé ðàáîòû è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Â ðàìêàõ ðàáîòû
Àññîöèàöèè ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è èìèäæà îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé; ïðîâîäÿòñÿ êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû,
òðåíèíãè, êóðñû.

Ñëåäóþùèì êîìïîíåíòîì ïðåäñòàâëåí-
íîé íàìè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ óðîâíè óïðàâ-
ëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåäæåì.

3 Ïåðâûé óðîâåíü � äèðåêòîð êîë-
ëåäæà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èíèöèà-
òîðîì íîâûõ èäåé, êîîðäèíàòîðîì äåé-
ñòâèé âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîë-
ëåäæà. Îí äîëæåí óìåòü ïîäáèðàòü ïîäõî-
äÿùèõ ñîòðóäíèêîâ, ðàñïðåäåëÿòü ñôåðû
îòâåòñòâåííîñòè, êîýôôèöèðîâàòü âûïîë-
íåíèå ïîðó÷åííûõ çàäà÷, ñòèìóëèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü ïîä÷èíåííûõ (ìàòåðèàëüíîå
è ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå) íà ðåàëèçà-
öèþ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êîëëåäæà, îñó-
ùåñòâëÿòü êîíòðîëü, ïðåñåêàòü ïîïûòêè
ïåðåäåëåãèðîâàíèÿ.

3 Âòîðîé óðîâåíü � çàìåñòèòåëè äè-
ðåêòîðà êîëëåäæà, ïñèõîëîã, ñîöèàëüíûé

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ
áàíêîâ äàííûõ, òåõíîëîãèé èõ îïå-
ðàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîâûøà-
åò íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî òðóäà.
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ïåäàãîã, îðãàíèçàòîð âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû, çàâåäóþùèå îòäåëåíèÿìè.

3 Òðåòèé óðîâåíü � ïðåïîäàâàòåëè
êîëëåäæà, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, âûïîë-
íÿþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè ïî îòíî-
øåíèþ ê ñòóäåíòàì è ðîäèòåëÿì, ê êðóæ-
êàì â ñèñòåìå âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

3 ×åòâåðòûé óðîâåíü � ñòóäåíòû,
îðãàíû êëàññíîãî è îáùåøêîëüíîãî ó÷åíè-
÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Âûäåëåíèå äàí-
íîãî óðîâíÿ ïîä÷åðêèâàåò ñóáúåêò-ñóáúåêò-
íûé õàðàêòåð îòíîøåíèé ìåæäó ïðåïîäà-
âàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè. Â êîëëåäæå ñîç-
äàí ñòóäåí÷åñêèé êëóá «Êîëëîêâèóì», ãäå
ñòóäåíòû èìåþò âîçìîæíîñòü îáñóäèòü
íàèáîëåå âàæíûå ìîìåíòû æèçíè ìîëîäå-
æè, âûäâèãàòü íîâûå èäåè, ïðåäëàãàòü
ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîåêòû è ò. ä.

Èç ïðèâåäåííîé èåðàðõè÷åñêîé ñõåìû
âçàèìîäåéñòâèÿ âèäíî, ÷òî êàæäûé íèæå-
ñòîÿùèé óðîâåíü ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è îáúåêòîì óïðàâ-
ëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê âûøåñòîÿùåìó.

Óñïåøíîñòü óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêèì êîëëåäæåì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè ñî-
áëþäåíèè ðÿäà óñëîâèé: íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèì êîëëåäæåì íà îñíîâå ñîçäàíèÿ
ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåí-
òîâ; ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè

óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïðîãðàììíî-öåëåâî-
ãî ïîäõîäà, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â ñîçäà-
íèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êîëëåäæà; èí-
ôîðìàöèîííàÿ îáåñïå÷åííîñòü îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ; ñîç-
äàíèå è óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì èííîâà-
öèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû âóçà (âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé, ðå-
ñóðñîåìêîé, îòêðûòîé,
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåé-
ñÿ); ðàçâèòèå ó ïðåïîäà-
âàòåëåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé êóëüòóðû, âêëþ÷àþ-
ùåé â ñåáÿ ýëåìåíòû óï-
ðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû.

Ðåçóëüòàòîì òàêîãî
òåñíîãî, âçàèìîäîïîëíÿþùåãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòàíîâèòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êîì-
ïåòåíòíûé, òðóäîñïîñîáíûé, àêòèâíûé,
òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ, à ñ äðóãîé, ïðî-
ôåññèîíàëüíûé, êîíêóðåíòîñïîñîáíûé íà
ðûíêå òðóäà âûïóñêíèê.
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Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå èãðàþò ÑÌÈ: òåëåâèäåíèå,
ðàäèî, èçäàíèÿ ãàçåò è æóðíàëîâ,

èíòåðíåò-ðåñóðñû. Èìåÿ ðåàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà ìèëëè-
îíû, ÑÌÈ ïðåâðàòèëèñü â îäèí èç âëèÿ-
òåëüíûõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ âçà-
èìîñâÿçü, âçàèìîçàâèñèìîñòü è ãëîáàëè-
çàöèþ ñîâðåìåííîãî ìèðà. Îíè èãðàþò
âàæíåéøóþ ðîëü â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ïîñðåäñòâîì èíôîðìèðîâàíèÿ îá-
ùåñòâåííîñòè î ñóùåñòâîâàíèè îðãàíèçà-
öèé, ïðîäóêòîâ èëè óñëóã.

Óñòàíîâëåíèå ïëîäîòâîðíûõ äåëîâûõ
îòíîøåíèé ñ ïå÷àòíûìè è ýëåêòðîííûìè
ñðåäñòâàìè èíôîðìàöèè è óïðàâëåíèå èìè
íåîáõîäèìû äëÿ ëþáîé ñòðóêòóðû, èñêëþ-

÷åíèåì íå ÿâëÿåòñÿ è
ñèñòåìà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. ÑÌÈ � ýòî
îñíîâíîé èñòî÷íèê èí-
ôîðìàöèè äëÿ àáèòóðè-
åíòîâ, ñîçäàþùèé îáðàç
óíèâåðñèòåòà â ìàñøòà-
áàõ ðåãèîíà è ñòðàíû,

ôîðìèðóþùèé èìèäæ åãî ðóêîâîäèòåëÿ.
Îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ è ñëîæ-

íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ñåãîäíÿ,
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé êîì-
ìóíèêàòèâíîé ïîëèòèêè, ïîä êîòîðîé ïî-
íèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü îáùèõ ðåøåíèé,
ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ êîì-

ìóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ âóçà â ðû-
íî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Êîììóíèêàòèâíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ
îðãàíè÷íûì ïðîäîëæåíèåì îáùåé ìàðêå-
òèíãîâîé ïîëèòèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, åãî äîëãîñðî÷íîé è êðàòêîñðî÷-
íîé ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì
äàæå òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííàÿ êîììóíè-
êàòèâíàÿ ïîëèòèêà íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ
íåèçìåííîé, òðåáóåòñÿ åå ïîñòîÿííàÿ äî-
ðàáîòêà è îáíîâëåíèå ñ ó÷åòîì èíôîðìà-
öèîííîé çàãðóçêè ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è ñ ó÷åòîì ðàñòóùåãî ìíî-
ãîîáðàçèÿ ðûíêà êîììóíèêàöèé.

Ðàçðàáîòêà êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè
íà÷èíàåòñÿ ñ âûÿâëåíèÿ öåëåâîé àóäèòî-
ðèè, íà êîòîðóþ âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå íàìåðåíî îêàçàòü âîçäåéñòâèå äëÿ
ïîëó÷åíèÿ îòâåòíîé ðåàêöèè. Ïðåäïîëàãà-
åìàÿ ñòðóêòóðà êîíòàêòíîé àóäèòîðèè óíè-
âåðñèòåòà ñîñòîèò: èç ïîêóïàòåëÿ, ïîòðå-
áèòåëÿ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà, ðàáîòíèêîâ âóçà, âûïóñêíèêîâ,
ìåñòíîé îáùåñòâåííîñòè (ãîðîä, ðåãèîí),
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè (ñòðàíà), ÑÌÈ.

Âàæíûì ìîìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé âåëè÷è-
íû áþäæåòà è ìåòîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.
Ïðè çàíèæåííîì áþäæåòå âûñøåå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå íå ñìîæåò äîñòèãíóòü ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé, ïðè çàâûøåííîì �
ñóùåñòâóåò óãðîçà íåðàöèîíàëüíîé òðàòû

óíèâåðñèòåòîâ, îáçîð çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ, ñâÿçàííûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì, ïðîäâèæåíèå âóçîâ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû
óíèâåðñèòåòîâ.

The article is devoted to the research of communicative policy of higher educational
institutions. The used method is monitoring of mass media. The analysis mentions the
following subjects: news of universities, the review of the legislative initiatives connected
with the higher education, advance of higher education institutions in the market of
educational services, strategic reference points of universities.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììóíèêàòèâíàÿ ïîëèòèêà, ÑÌÈ, ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåí-
òèðû

Key words: communicative policy, mass media, strategic reference points

Ðàçðàáîòêà êîììóíèêàöèîííîé ïî-
ëèòèêè íà÷èíàåòñÿ ñ âûÿâëåíèÿ
öåëåâîé àóäèòîðèè, íà êîòîðóþ
âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íàìå-
ðåíî îêàçàòü âîçäåéñòâèå äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ îòâåòíîé ðåàêöèè.
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ñðåäñòâ. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ òåêóùåé
è èòîãîâîé îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè êîììó-
íèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò îïåðà-
òèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîððåê-
òèðóÿ ñòðóêòóðó ìåðîïðèÿòèé, è îöåíèòü
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò âñåé êîììóíèêàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü � ñòåïåíü äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âóçû, ëèøåííûå
äîñòàòî÷íîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
âûíóæäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî èçûñêèâàòü
ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ïóòåì îêàçàíèÿ ïëàòíûõ äîïîë-
íèòåëüíûõ è èíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
îñóùåñòâëÿÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ, êîììåð-
÷åñêóþ è äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ñëî-
æèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ âûçûâàåò óñóãóáëåíèå
êîíêóðåíöèè ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè.

Ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà è èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà ïðèâåëè ê
òîìó, ÷òî ïîòðåáèòåëü ïåðåñòàë ðàçëè-
÷àòü îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ðàçíûõ âó-
çîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà èëè óíèêàëü-
íîñòè èõ õàðàêòåðèñòèê. Íàðÿäó ñ òîâàð-
íîé êîíêóðåíöèåé ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå êîì-
ìóíèêàòèâíîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ âûðà-
æàåòñÿ â áîðüáå çà âíèìàíèå ïîòðåáèòå-
ëåé, íàèáîëåå âàæíûõ öåëåâûõ ñåãìåíòîâ
ðûíêà.

Ïî àíàëîãèè ñ îïðåäåëåíèåì ïðîôåñ-
ñîðà Ã. Ë. Áàãèåâà [2, ñ. 455] êîììóíèêà-
òèâíóþ ïîëèòèêó óíèâåðñèòåòà ìîæíî îï-
ðåäåëèòü êàê ïåðñïåêòèâíûé êóðñ äåé-
ñòâèé âóçà (èëè åãî ïðåäñòàâèòåëåé), íà-
ïðàâëåííûé íà ïëàíèðîâàíèå è îñóùåñò-
âëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñî âñåìè ñóáúåê-
òàìè ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû íà îñíîâå
îáîñíîâàííîé ñòðàòåãèè, îáåñïå÷èâàþùåé
ñòàáèëüíîå è ýôôåêòèâíîå ïðîäâèæåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà ðûíîê.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïî àíàëîãèè ñ êîììó-
íèêàòèâíîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ [2,
ñ. 457] äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ìîæíî âûäå-
ëèòü äâà óðîâíÿ êîììóíèêàöèé:

3 óðîâåíü îáùåé êîììóíèêàöèè, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîììóíè-
êàòèâíàÿ ïîëèòèêà âóçà, îïðåäåëÿþòñÿ

ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëåâàÿ óñòàíîâêà è áàçî-
âûå èíñòðóìåíòû îñóùåñòâëåíèÿ êîììó-
íèêàöèé. Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå êîì-
ìóíèêàòèâíûì ïðîöåññîì íà ýòîì óðîâíå
âîçëàãàþòñÿ íà âûñøåå ðóêîâîäñòâî, òî
åñòü ðåêòîðà;

3 óðîâåíü ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
(ôàêóëüòåòîâ), íà êîòîðîì ïðèíèìàþòñÿ
ðåøåíèÿ îá èñïîëüçîâà-
íèè àðñåíàëà êîììóíè-
êàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ.
Â èõ çàäà÷è âõîäÿò ïëà-
íèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðó-
ìåíòîâ êîììóíèêàöèé â
ðàìêàõ ïðèíÿòûõ ñòðà-
òåãèè è òàêòèêè îñóùåñòâëåíèÿ èíòåãðèðî-
âàííîé êîíöåïöèè êîììóíèêàòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà. Îòâåòñòâåííûìè çà âû-
ïîëíåíèå çàäà÷ íà ýòîì óðîâíå ÿâëÿþò-
ñÿ äåêàíàòû â ëèöå èõ ðóêîâîäèòåëåé,
äåêàíîâ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé â ðàçâè-
òèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îòîáðà-
æåíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ â ÑÌÈ àâòîðîì
áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå âî âðåìåí-
íîì ïðîìåæóòêå 2009�2011 ãîäû, ïî ñëå-
äóþùèì ïóíêòàì:

3 íîâîñòè óíèâåðñèòåòîâ (îòäåëüíûì
ïóíêòîì âûäåëåíû íèæåãîðîäñêèå âóçû);

3 îáçîð ïîëèòèêè (çàêîíîâ, ñâÿçàííûõ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì);

3 îáúåäèíåíèå âóçîâ;
3 ïðîäâèæåíèå âóçîâ, èõ ñòðàòåãè÷å-

ñêèå îðèåíòèðû.
Èñïîëüçóåìûé ìåòîä � ìîíèòîðèíã �

ïîäáîðêà íîâîñòåé, àíàëèòè÷åñêèõ ñòàòåé
ïî îòäåëüíîé îòðàñëè èëè ñåãìåíòó, îñ-
íîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîãî � òåêóùèé îáçîð
ðûíêà. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà áûëà èñ-
ïîëüçîâàíà ïðîãðàììà FileForFiles &
SiteSputnik (ÑàéòÑïóòíèê), êîòîðàÿ ïðåä-
íàçíà÷åíà äëÿ ïîèñêà, ñáîðà, ìîíèòîðèí-
ãà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, ðàçìåùåííîé â
Èíòåðíåòå [1].

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ àâòîðîì áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå
âûâîäû (èòîãè ðàáîòû ïðåäñòàâëåíû â

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé â ðàç-
âèòèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
è îòîáðàæåíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ â
ÑÌÈ àâòîðîì áûëî ïðîâåäåíî èñ-
ñëåäîâàíèå âî âðåìåííîì ïðîìå-
æóòêå 2009�2011 ãîäû.
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õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå: 2009, 2010,
2011 ãîä).

2 0 0 9  ã î ä. Íîâîñòè ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ïîäðîáíî îñâåùàþòñÿ â ÑÌÈ,
îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ âóçîâ, ó êîòîðûõ
åñòü ñâîè îôèöèàëüíûå ñàéòû (èìåííî íà
íèõ â îñíîâíîì ññûëàþòñÿ ÑÌÈ êàê íà
îñíîâíîé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè). Ïî ýòîé
òåìàòèêå íàéäåíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî ñòàòåé, â îñíîâíîì îíè êàñàþòñÿ
îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ
ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ðàñ-
ñìîòðèì èõ ïîäðîáíåå.

Âóçû ÿâëÿþòñÿ èíèöèàòîðàìè áîëüøî-
ãî êîëè÷åñòâà ìåðîïðèÿòèé: ñåìèíàðîâ,
êîíôåðåíöèé, ðàáî÷èõ âñòðå÷ ñ ó÷åíûìè,
ïîëèòèêàìè, ðàáîòíèêàìè êóëüòóðû, èíî-
ñòðàííûìè äåëåãàöèÿìè (ïðåäñòàâèòåëÿìè
Äàíèè, Ãåðìàíèè, ßïîíèè, Àíãëèè, ÑØÀ).
Â ðàìêàõ âîçìîæíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îá-
ñóæäàþòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû: ñîçäàíèå
îáùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, âåäå-
íèå ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, îðãà-
íèçàöèÿ ñòàæèðîâîê ñòóäåíòîâ.

Îòäåëüíûì áëîêîì ðàñïîëàãàåòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ î êóëüòóðíûõ, ðàçâëåêàòåëüíûõ
è ñïîðòèâíûõ ñîáûòèÿõ: êîíöåðòû, êîí-
êóðñû, ñîñòÿçàíèÿ, èãðû ÊÂÍ è ïðî÷åå.
Ýòî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïîêàçàòåëåì òîãî,
÷òî ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé çàáî-

òèòñÿ íå òîëüêî îá èí-
òåëëåêòóàëüíîì óðîâíå
ñâîèõ ñòóäåíòîâ, íî è
ñòðåìèòñÿ îðãàíèçîâàòü
è ðàçíîîáðàçèòü èõ äî-
ñóã.

Ê íåãàòèâíûì íîâî-
ñòÿì, îñâåùàåìûì â
ÑÌÈ, ìîæíî îòíåñòè
îïèñàíèå ôàêòîâ êîððóï-

öèè â âóçàõ, à òàêæå ðàçëè÷íûõ ñêàíäà-
ëîâ, ñâÿçàííûõ ñ ÅÃÝ: ôàëüñèôèêàöèÿ ðå-
çóëüòàòîâ, «ïîäñòàâíûå» ñòóäåíòû è ò. ä.

Îäíèì èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ñîáûòèé
èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ìîæíî ñ÷èòàòü áîðü-
áó ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ çà çâàíèå
«íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà».

Íîâîñòè íèæåãîðîäñêèõ âóçîâ â îñ-
íîâíîì òàêæå êàñàþòñÿ ïðîâåäåíèÿ êà-
êèõ-ëèáî ìåðîïðèÿòèé. Õàðàêòåðíîé îñî-
áåííîñòüþ äàííîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíîå ðàçìåùåíèå íîâîñòåé î íè-
æåãîðîäñêèõ âóçàõ â ìåñòíûõ ÑÌÈ. Âîç-
ìîæíî, ýòî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ
ðàçãàðîì ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, íàëî-
æèâøåãî ñâîé îòïå÷àòîê íà ðàçâèòèå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå èí-
ôîðìàöèè î íåì.

Åäèíñòâåííûì çíà÷èòåëüíûì ñîáûòè-
åì 2009 ãîäà ñòàëî îáðåòåíèå Íèæåãîðîä-
ñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì
èì. Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî ñòàòóñà «íàöèî-
íàëüíî-èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà».

Çàêîíû, ñâÿçàííûå ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì, êàñàþòñÿ «ïîñòóïàòåëüíîé» êàì-
ïàíèè 2009 ãîäà, èòîãîâîé àòòåñòàöèè ó÷à-
ùèõñÿ âóçîâ, à òàêæå ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, Ìèíèñ-
òåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ áûë
óòâåðæäåí ïðèêàç î ïîðÿäêå ïðèåìà ñòó-
äåíòîâ â âóçû â 2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó.

Ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ïðî-
äâèæåíèÿ ðîññèéñêèå âóçû èñïîëüçóþò
ñòàíäàðòíûé àðñåíàë ìåðîïðèÿòèé: ìàñ-
òåð-êëàññû (ñ ó÷àñòèåì çàðåêîìåíäîâàâ-
øèõ ñåáÿ â êîíêðåòíîé îáëàñòè ñïåöèàëè-
ñòîâ); îáó÷àþùèå ñåìèíàðû è òðåíèíãè
(ñ ïðèâëå÷åíèåì òðåíåðîâ ïî êîìàíäîîá-
ðàçîâàíèþ (teambuilding) è ïðàêòèêóþùèõ
ïñèõîëîãîâ); êîíôåðåíöèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûì ó÷àñòèåì; ñïåöèàëèçèðîâàííûå îáùå-
âóçîâñêèå ãàçåòû (èëè èçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ôàêóëüòåòîâ); äíè îòêðûòûõ äâåðåé (äëÿ
àáèòóðèåíòîâ è èõ ðîäèòåëåé).

Ïîä ïðîäâèæåíèåì â ÑÌÈ ðóêîâîäèòå-
ëè âóçîâ ïîäðàçóìåâàþò, ïðåæäå âñåãî,
ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè, íàïðàâëåííîé íà
ïðèâëå÷åíèå íîâûõ àáèòóðèåíòîâ è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ñâåäåíèé î íîâûõ ñïåöèàëü-
íîñòÿõ è ôîðìàõ îáó÷åíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ. Àíàëèçèðóÿ ïðåä-
ñòàâëåííûå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ âóçîâ,
ìîæíî îòìåòèòü ñõîæóþ ñòðóêòóðó äîêó-

Ïîä ïðîäâèæåíèåì â ÑÌÈ ðóêî-
âîäèòåëè âóçîâ ïîäðàçóìåâàþò,
ïðåæäå âñåãî, ðàçìåùåíèå èíôîð-
ìàöèè, íàïðàâëåííîé íà ïðèâëå÷å-
íèå íîâûõ àáèòóðèåíòîâ è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ñâåäåíèé î íîâûõ
ñïåöèàëüíîñòÿõ è ôîðìàõ îáó-
÷åíèÿ.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

ìåíòîâ. Óíèâåðñèòåòàìè ïðàêòè÷åñêè ñëî-
âî â ñëîâî ïðîâîçãëàøàþòñÿ ñëåäóþùèå
öåëè: èíòåãðàöèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðè-
êëàäíîé íàóêè; ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé íà ìèðîâîì óðîâíå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ; ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïî
øèðîêîìó ñïåêòðó íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé;
ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà; ôîðìèðî-
âàíèå ïîëíîöåííîé óíèâåðñèòåòñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðû; èíòåãðàöèÿ â ìåæäóíàðîä-
íîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî è ò. ä.

Âñåìè âóçàìè äåêëàðèðóåòñÿ èííîâà-
öèîííûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ (òåðìèí «èí-
íîâàöèÿ» â ðàçëè÷íûõ êîíòåêñòàõ óïîìè-
íàåòñÿ âåñüìà ÷àñòî: èííîâàöèîííîå óï-
ðàâëåíèå, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èííî-
âàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, íî
íèãäå íå äàåòñÿ ïîäðîáíîå îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ). Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì
êóðñîì ðàçâèòèÿ, êîòîðûé îçâó÷èë Ïðåçè-
äåíò ÐÔ. Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî âóçû ïûòàþòñÿ ñîîòâåò-
ñòâîâàòü çàäàííîìó êóðñó, àäàïòèðóÿ ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ê èçìåíåíèþ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà.

Èíôîðìàöèè ïî äàííîìó âîïðîñó êðàéíå
ìàëî, ÷òî ìîæåò ÿâèòüñÿ ñëåäñòâèåì «íå-
ïðåñòèæíîñòè òåìàòèêè» èëè ïðîñòî «îò-
ñóòñòâèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîâîäà».

2 0 1 0  ã î ä. Íîâîñòè ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ. Àêöåíò â ñòàòüÿõ ñäåëàí íà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ. Àê-
òèâíî ðàçìåùàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ïðîõî-
äÿùèõ êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ôîðó-
ìàõ; âíåäðåíèè íîâûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâíîé íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ âóçà.

Òàêæå ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î
ðåéòèíãàõ âóçîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåñòèæ-
íîñòè îáó÷åíèÿ; ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè
àáèòóðèåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ â òîò èëè èíîé
âóç ñ ðàçáèâêîé ïî ñïåöèàëüíîñòÿì; êîí-
òèíãåíòå ïîñòóïèâøèõ, ïîäðîáíî îñâåùà-
åòñÿ óðîâåíü èõ çíàíèé (èíôîðìàöèÿ â
íåêîòîðûõ ïå÷àòíûõ èñòî÷íèêàõ ïðåïîä-
íîñèòñÿ â âåñüìà èðîíè÷íîé ôîðìå).

Â ÑÌÈ àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû
ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ, óâåëè÷åíèÿ ðàç-

ìåðà ñòóäåí÷åñêèõ ñòèïåíäèé è ñïåöèôè-
êè îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â
Ðîññèè.

Íîâîñòè íèæåãîðîäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.
Âóçû Íèæíåãî Íîâãîðîäà âñå áîëüøå âíè-
ìàíèÿ óäåëÿþò ïðîïàãàíäå çäîðîâîãî îá-
ðàçà æèçíè. Ìàñøòàáíàÿ
ðàáîòà âåäåòñÿ â ñôåðå
ïðîôèëàêòèêè òàáàêîêó-
ðåíèÿ, íàðêîìàíèè (â òîì
÷èñëå è íà çàêîíîäàòåëü-
íîì óðîâíå â îòäåëüíîì
âóçå: íàïðèìåð, ïðèêàç
î çàïðåòå êóðåíèÿ íà
òåððèòîðèè, â ïîìåùåíè-
ÿõ ó÷åáíûõ êîðïóñîâ, ëà-
áîðàòîðèé, ìàñòåðñêèõ,
ñòóäåí÷åñêîãî ãîðîäêà,
ñòîëîâûõ è äðóãèõ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÍÃÒÓ èì. Ð. Å. Àëåêñå-
åâà).

Ïîëèòèêà. Òîëüêî çà ìàé�èþíü 2010 ãî-
äà áûëî èçäàíî 44 ïðèêàçà (ïî äàííûì
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè). Îñíîâíàÿ òåìàòèêà:
ëèêâèäàöèÿ ôèëèàëà òîãî èëè èíîãî âóçà;
öåëåâîé ïðèåì âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ãîñóäàðñòâåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îáúåäèíåíèå âóçîâ. Îñíîâíîå àíîíñè-
ðóåìîå ñîáûòèå â äàííîì âðåìåííîì ïðî-
ìåæóòêå � âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ
ÂÃÈÏÓ è ÍÃÏÓ (äåêëàðèðóåìàÿ ïðè÷èíà�
îáùíîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã).

Ïðîäâèæåíèå âóçîâ. Â îáëàñòè ïðî-
äâèæåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò ñî-
öèàëüíûå ñåòè («ÂÊîíòàêòå», Facebook);
ñïåöèàëüíûå òåëåïåðåäà÷è («10 ìèíóò ñ
Ïîëèòåõîì», «Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé óíèâåðñèòåò»); èíôîðìàöèîííûå ñïðà-
âî÷íèêè è æóðíàëû («Êóäà ïîéòè ó÷èòü-
ñÿ?», «Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå»).

Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû. Îñíîâíû-
ìè äåêëàðèðóåìûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè íà-
ïðàâëåíèÿìè âóçîâ ÿâëÿþòñÿ: àêòèâíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñè-

Óíèâåðñèòåòàìè ïðîâîçãëàøàþòñÿ
ñëåäóþùèå öåëè: èíòåãðàöèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè;
ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé íà ìèðîâîì óðîâíå ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ; ïðîâåäåíèå èññëåäîâà-
íèé ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íàó÷-
íûõ íàïðàâëåíèé; ðàçâèòèå êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà; ôîðìèðîâàíèå
ïîëíîöåííîé óíèâåðñèòåòñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû; èíòåãðàöèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî.
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òåòàìè; èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ; ðàçâèòèå
äèñòàíöèîííîãî ôîðìàòà îáó÷åíèÿ.

Â äàííûé ïåðèîä íà ïëàòôîðìå ÑÌÈ
àêòèâíî ðàñïðîñòðàíÿëàñü èíôîðìàöèÿ,
êàñàþùàÿñÿ ïðîåêòà ïëàòíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äàííûé ïðîåêò
çàòðàãèâàë íà÷àëüíîå îáó÷åíèå, èíôîðìà-
öèÿ ïîñëóæèëà ïîâîäîì äëÿ îáñóæäåíèÿ
âîçìîæíîñòè ïîâñåìåñòíîãî ïëàòíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.
Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ âû-
øëî â àïðåëå. Â ìàå íà÷àëñÿ ïðîöåññ
îïðîâåðæåíèÿ äàííûõ ñëóõîâ, ðàçúÿñíå-
íèÿ çàêîíà ïóáëè÷íûìè ëèöàìè (äàííîå
îïðîâåðæåíèå áûëî îçâó÷åíî è Ïðåçèäåí-
òîì, è Ïðåìüåð-ìèíèñòðîì ÐÔ).

Ñëåäóþùàÿ àêòóàëüíàÿ íîâîñòü �
ñîêðàùåíèå ÷èñëà àáèòóðèåíòîâ â ñâÿçè ñ
äåìîãðàôè÷åñêîé «ÿìîé», ïðè÷èíîé êîòî-
ðîé ñòàëî ïàäåíèå ðîæäàåìîñòè â 1990-õ
ãîäàõ. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ àáèòóðèåíòîâ âó-
çàì ïðåäëàãàþòñÿ: óâåëè÷åíèå ìàòåðèàëü-
íûõ ïîñîáèé, ðàçðàáîòêà èïîòå÷íûõ ïðîã-
ðàìì äëÿ îäàðåííûõ ñòóäåíòîâ è ò. ä.

Îñîáîå âíèìàíèå ïðåññà òàêæå óäåëÿ-
åò çàêîíàì, ñâÿçàííûì ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì; àäàïòàöèè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
â Ðîññèè; ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííî-
âàöèé â äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ; ñî-
òðóäíè÷åñòâó ñ çàðóáåæíûìè èíñòèòóòà-

ìè, ïðèâëå÷åíèþ ê ðà-
áîòå â óíèâåðñèòåòàõ
èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ.

2011  ãî ä. Íîâîñòè
óíèâåðñèòåòîâ. Èçó÷àÿ
ïðåäñòàâëåííóþ èíôîð-
ìàöèþ, ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû: ðàç-
âèòèå ïîëó÷àåò ñåòåâîå

âçàèìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòîâ è èõ ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ðûíêîì òðóäà.

Íîâîñòè íèæåãîðîäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.
Îñíîâíûå àêöåíòû ñäåëàíû íà îñâåùåíèè
íàó÷íîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
çàùèòå äèïëîìíûõ ðàáîò.

Ïîëèòèêà. Ïðîñëåæèâàþòñÿ äîïîëíåíèÿ,
âíîñèìûå â Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»,

êîòîðûå êàñàþòñÿ èçìåíåíèÿ ïåðå÷íÿ âñòó-
ïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, ñîêðàùåíèÿ ëüãîò ïðè ïîñòóï-
ëåíèè â óíèâåðñèòåò.

Îáúåäèíåíèå âóçîâ. Îñíîâíîå ñîáû-
òèå 2011 ãîäà � ñîçäàíèå Äàëüíåâîñòî÷-
íîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà (ðåîðãà-
íèçàöèÿ çàâåðøèëàñü 1 èþíÿ 2011 ãîäà).

Ïðîäâèæåíèå âóçîâ. Ðîññèéñêèå âóçû
óäåëÿþò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ðàçìåùå-
íèþ èíôîðìàöèè â ñåòè Èíòåðíåò. Ïîïó-
ëÿðíîñòü íàáèðàþò âèäåîðîëèêè, ïðåäñòàâ-
ëåííûå íà ñàéòå YouTube.

Âàæíûì ñîáûòèåì 2011 ãîäà ñòàëî
âðó÷åíèå íàãðàäû ðåêòîðó ÍÃÒÓ, êîòîðûé
ñòàë ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà «×åëîâåê ãî-
äà � 2011» â íîìèíàöèè «Íàóêà», ïðîâî-
äèìîãî æóðíàëîì «Äåëîâîé êâàðòàë».

Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû. Îñíîâíûå
òåíäåíöèè â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ: ñîêðàùåíèå âóçîâ ïóòåì îáúåäèíå-
íèÿ ñ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè; âíåä-
ðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé; ñîçäà-
íèå ðåéòèíãîâ âóçîâ. Îòñóòñòâóþò ñâåäå-
íèÿ î íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ ñòóäåíòîâ,
òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè âóçîâ, ðàçâèòèè
èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ.

Îñíîâíûìè îñâåùàåìûìè òåíäåíöèÿ-
ìè çà îáîçíà÷åííûé ïåðèîä ñòàëè: ðàçâè-
òèå âóçîâ êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
öåíòðîâ; óêðåïëåíèå ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè; âíåäðåíèå
èíôîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îá-
ðàçîâàíèå.

Âåäóùèé àíîíñèðóåìûé òðåíä � ïðå-
âðàùåíèå ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â âóçû
ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Ê îñíîâíûì ïðîáëåìàì èíôîðìàöèîí-
íîãî õàðàêòåðà ìîæíî îòíåñòè: îòñóòñòâèå
ïîëíîöåííûõ íîâîñòíûõ ïîðòàëîâ íåïî-
ñðåäñòâåííî î âûñøåì îáðàçîâàíèè; îò-
ñóòñòâèå ïðàâîâîãî ïîðòàëà î âûñøåì îáðà-
çîâàíèè, ÷òî çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò ïî-
èñê èíôîðìàöèè.

Ïðîâåäÿ àíàëèç îñíîâíûõ íîâîñòåé â
ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïðåññå, ñòîèò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íå âñå ÑÌÈ èìååò ðóá-
ðèêè «íàóêà» èëè «îáðàçîâàíèå». Áîëåå
øèðîêî ýòà èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà â

Îñíîâíûìè äåêëàðèðóåìûìè ñòðà-
òåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè âóçîâ
ÿâëÿþòñÿ: àêòèâíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòå-
òàìè; èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ; ðàçâèòèå äèñòàíöèîííîãî
ôîðìàòà îáó÷åíèÿ.
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òàêèõ èçäàíèÿõ, êàê «Áèðæà ïëþñ êàðüå-
ðà», «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà» è «Ðîññèé-
ñêàÿ ãàçåòà». Â ïîñëåäíåé â áîëüøåé ñòå-
ïåíè óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå çàêîíîäàòåëü-
íîé îñíîâå îáðàçîâàíèÿ è íîâîñòÿì, ïðåæ-
äå âñåãî, ìîñêîâñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â «Áèðæå ïëþñ êàðüåðà» ïî÷òè âñå ìàòå-
ðèàëû îðèåíòèðîâàíû íà íèæåãîðîäñêèå
óíèâåðñèòåòû. Â «Êîìñîìîëüñêîé ïðàâ-
äå» àêöåíò ñäåëàí íà èçó÷åíèè çàêîíî-
ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê òåõíîëîãèè ñèñòåìíî-ñåòåâîé
îðãàíèçàöèè ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðîñòðàíñòâà èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîì íà îñíîâå
ïðîåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîé êîîïåðàöèè ñîçäàåòñÿ ñåòåâîé ñîäåðæàòåëüíî-îðãàíèçàöèîííûé ðåñóðñ,
îäíîâðåìåííî ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîîðãàíèçîâàííûõ
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

In the article the author describes the features of network designing as technologies of the system and
network organization of developing space of innovative education in which on the basis of design
cooperation forming  the network substantial and organizational resource, which is at the same time is
the basis for development of individual resources of organizing  subjects of innovative activity.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåòåâîå ïðîåêòèðîâàíèå, ïðîåêòíî-äåÿòåëüíîñòíàÿ êîîïåðàöèÿ, ñåòåâàÿ
ñîîðãàíèçàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà
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Ñëîâî àñïèðàíòó

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, íîâûå
çíàíèÿ è íîâûå òåõíîëîãèè ÿâëÿ-
þòñÿ âåäóùèìè ðåñóðñàìè ðàçâè-

òèÿ îáùåñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðè-
òåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [4; 5] â êà-
÷åñòâå íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ìîäåðíèçà-
öèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïà-
åò ðàçðàáîòêà íîâûõ ñïîñîáîâ ïîñòäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðåõîä ê íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
åêòíî-ïðåîáðàçóþùåé ïàðàäèãìå àêòóàëè-
çèðóåò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîåêòèðî-
âàíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ â óñëîâèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ñîãëàñíî óòâåðæäåíèþ Þ. Â. Ãðî-
ìûêî [2, ñ. 8�9], â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïîñòäèïëîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùèõ òåíäåíöè-
ÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
â êîòîðîì ñåòåâûå ôîðìû ñîîðãàíèçàöèè
ëþäåé âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ðå-
ñóðñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ ñïî-
ñîáîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ïîñòäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü êîíêðå-
òèçèðîâàíà â ñëåäóþùèõ âçàèìîñâÿçàí-

íûõ àñïåêòàõ. Ïåðâûé
àñïåêò îáóñëîâëåí àíò-
ðîïîëîãè÷åñêîé çíà÷èìî-
ñòüþ òåõíîëîãèè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ (Þ. Â. Ãðî-
ìûêî, Â. Â. Äàâûäîâ,
Â. Â. Ðóáöîâ, Â. È. Ñëî-
áîä÷èêîâ) êàê ìåõàíèç-
ìà ôîðìèðîâàíèÿ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ñ îäíî-
âðåìåííûì ïðîöåññîì èõ ïîçèöèîííîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ïîñòäèïëîìíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Âòîðîé àñïåêò ðàñêðûâà-
åòñÿ â ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè èäåè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ôàêòîðà
íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèç-

ìà â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Âîïðîñàì ñîîðãàíèçàöèè
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è ñîçäàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ
ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ À. È. Àäàìñêî-
ãî, Î. Ñ. Àíèñèìîâà, È. À. Êîëåñíèêîâîé,
À. Ì. Öèðóëüíèêîâà, â êîòîðûõ îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî ñôåðà îáðàçîâàíèÿ èñïûòûâàåò
ïîòðåáíîñòü â ïåäàãîãå-èííîâàòîðå, ñïî-
ñîáíîìó âõîäèòü â ïðîôåññèîíàëüíûå ñî-
îáùåñòâà è ñîçäàâàòü íîâûå ôîðìû ñîîð-
ãàíèçàöèè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òðåòèé àñïåêò àêòóàëüíîñòè,
îòìå÷åííûé â ðàáîòàõ Ê. À. Àáóëüõàíî-
âîé-Ñëàâñêîé, À. Â. Áðóøëèíñêîãî, Ã. À. Öó-
êåðìàí, îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ðàññìîòðåíèÿ ñóùíîñòè ôîðì è ìåõàíèç-
ìîâ ñîîðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïî-
çèöèé ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Â èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ îáùèì
çàêîíîìåðíîñòÿì ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (Â. Ñ. Ëàçàðåâ, À. Ì. Ìî-
èñååâ, Â. À. Ñëàñòåíèí, À. Â. Õóòîðñêîé,
Í. Ð. Þñóôáåêîâà), èçó÷åíû ðàçëè÷íûå
àñïåêòû èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ: òåîðå-
òè÷åñêè îñìûñëåíà ñóùíîñòü èííîâàöèé
êàê ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
íîâîãî îïûòà, ñîïðÿæåííîãî ñ èçìåíåíèÿ-
ìè â ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.
Îäíàêî àíàëèç èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåí-
íûõ ó÷åíûõ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ
(Í. Ñ. Áóãðîâà, Í. Ê. Çîòîâà, Ã. À. Èãíàòü-
åâà, Ë. À. Ïàâëîâà, Ã. Ñ. Ñóõîáñêàÿ) è
èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè ïîñòäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ ïîêàçàë íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè åãî óñëîâèé è ìåõàíèç-
ìîâ, îñíîâàííûõ íà ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþ-
ùåé ïàðàäèãìå.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ ëåò ïîÿâèëîñü äîñòàòî÷íîå êî-
ëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîá-
ëåìàì ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñåòå-
âîé îðãàíèçàöèè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, à ôîð-

Côåðà îáðàçîâàíèÿ èñïûòûâàåò
ïîòðåáíîñòü â ïåäàãîãå-èííîâàòî-
ðå, ñïîñîáíîìó âõîäèòü â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà è ñîçäàâàòü
íîâûå ôîðìû ñîîðãàíèçàöèè ñóáú-
åêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Key words: network design, design cooperation, network soorganization, innovative
infrastructure



137Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå 2, 2012

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

ìû äåÿòåëüíîñòíîé êîîïåðàöèè è ñåòåâîãî
óïðàâëåíèÿ õîðîøî ðàçðàáîòàíû è øèðîêî
ïðèìåíÿþòñÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíîãî ìå-
íåäæìåíòà, äàííûå ìåõàíèçìû íåäîñòà-
òî÷íî èñïîëüçóþòñÿ â óñëîâèÿõ ïîñòäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà
ïðîåêòèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãîâ.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû ïðîôåññèîíàëüíîé ñåòåâîé
ñîîðãàíèçàöèè ïåäàãîãîâ äîñòàòî÷íî ðàñ-
ïðîñòðàíåíû â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ (cåòåâûå ìóíèöèïàëü-
íûå ñîîáùåñòâà, «Ñåòü òâîð÷åñêèõ ó÷èòå-
ëåé», «Ëåòîïèñè.ðó», «Openclass», «Ñåòå-
âîé ãîðîä. Îáðàçîâàíèå» è äð.). Îäíàêî â
îñíîâíîì äàííûå ôîðìû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñåòåâîé ñîîðãàíèçàöèè ïåäàãîãîâ ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ íà îñíîâàíèÿõ ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ öåëüþ îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé è îïûòîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñî-
âðåìåííûõ èíòåðàêòèâíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è íå
îðèåíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå óñëîâèé è ìå-
õàíèçìîâ ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà â êà÷åñòâå
ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îòëè÷èå îò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí-
íîé â îòå÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè òåõíî-
ëîãèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåé ñîáîé ñïîñîá ýôôåêòèâíîãî ïàðò-
íåðñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñ-
êà è íåîïðåäåëåííîñòè â ñèòóàöèè äåôè-
öèòà ðåñóðñîâ [1, ñ. 5], ïîä ñåòåâûì ïðî-
åêòèðîâàíèåì ìû ïîíèìàåì óïðàâëåí÷å-
ñêóþ òåõíîëîãèþ ñîçäàíèÿ ïðîåêòíî-äåÿ-
òåëüíîñòíîé êîîïåðàöèè ïåäàãîãîâ êàê
âûñøåé ôîðìû ñåòåâîé ñîîðãàíèçàöèè
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
îáðàçîâàíèè.

Ñîöèîêóëüòóðíûé ñìûñë ñåòåâîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ïîçèöèîííîãî ñàìîîï-
ðåäåëåíèÿ ñóáúåêòîâ îòâåòñòâåííîãî ñîöèî-
êóëüòóðíîãî äåéñòâèÿ. Àíòðîïîëîãè÷åñêèé
ñìûñë ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ � ýòî îñîç-
íàííîå è öåëåíàïðàâëåííîå ïðîåêòèðîâà-

íèå òàêèõ æèçíåííûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèòóàöèé, â êîòîðûõ îêàçûâàåòñÿ âîçìîæ-
íûì ñòàíîâëåíèå ÷åëîâåêà â êà÷åñòâå ïîä-
ëèííîãî ñóáúåêòà (õîçÿèíà, àâòîðà, ðàñïî-
ðÿäèòåëÿ) ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èñõî-
äÿ èç îáîçíà÷åííûõ àêñèîëîãè÷åñêèõ îñíî-
âàíèé, ñåòåâîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñèñòåìíî-ñåòåâóþ
îðãàíèçàöèþ ðàçâèâàþ-
ùåãîñÿ ïðîñòðàíñòâà èí-
íîâàöèîííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, â êîòîðîì íà îñíî-
âå ïðîåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîé êîîïåðàöèè ñîç-
äàåòñÿ ñåòåâîé îðãàíèçàöèîííî-ñîäåðæà-
òåëüíûé ðåñóðñ, îäíîâðåìåííî ÿâëÿþùèé-
ñÿ îñíîâàíèåì (èñòî÷íèêîì) ðàçâèòèÿ èíäè-
âèäóàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîîðãàíèçîâàííûõ
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäîëîãèÿ ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ,
èñõîäÿ èç ñèòóàöèè ìîäåðíèçàöèè ïîñò-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòðîèòñÿ íà îá-
ùåíàó÷íîì óðîâíå â ëîãèêå àíòðîïîëîãè-
÷åñêîãî ïîäõîäà [7, ñ. 18�20]. Â êà÷å-
ñòâå ïàðàäèãìàëüíûõ îñíîâàíèé èññëåäî-
âàíèÿ îïðåäåëåíû ñåòåâîå îáðàçîâàíèå è
ïðîåêòíûé ïîäõîä êàê ìûñëåäåÿòåëüíîñò-
íûé è óïðàâëåí÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèè
ïîñòðîåíèÿ ïðàêòèêè èííîâàöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñîäåðæàòåëüíûé êîíòåêñò ñå-
òåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ïîñòäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàí ñ êàòåãîðèåé
«îáðàçîâàòåëüíîå çíàíèå», àíòðîïîëîãè÷å-
ñêèé ñìûñë êîòîðîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíî ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ ïî-
ñòàíîâêè öåëåé è ñïîñîáñòâóåò âûáîðó
àäåêâàòíûõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ ðåàëèçà-
öèè îáùåé ðåôëåêñèâíîé ñïîñîáíîñòè ïå-
äàãîãà êàê ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâóþùåìó îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðàêòèêó [6, ñ. 43�45].

Àíàëèç ïðîáëåìíîãî ïîëÿ èññëåäîâà-
íèÿ ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ
ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèë íàì
âûâåñòè ñëåäóþùåå ãèïîòåòè÷åñêîå ïðåä-
ïîëîæåíèå: ñåòåâîå ïðîåêòèðîâàíèå ñòà-

Cåòåâîå ïðîåêòèðîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèñòåìíî-ñåòåâóþ îðãà-
íèçàöèþ ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðî-
ñòðàíñòâà èííîâàöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ.
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Ñëîâî àñïèðàíòó

íåò ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèåé ñîîðãàíèçà-
öèè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, åñëè â êà÷åñòâå òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ îñíîâàíèé áóäóò îïðåäåëåíû ñå-
òåâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïàðàäèãìà, êîíöåï-
öèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ, àíòðîïî-
ëîãè÷åñêèé, ïðîåêòíûé è àíäðàãîãè÷åñêèé
ïîäõîäû; â îñíîâó ñîîðãàíèçàöèè ñóáúåê-
òîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò
ïîëîæåíà âåäóùàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ çàêîíî-
ìåðíîñòü î ñâÿçè ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû
åãî ïðåäñòàâëåíèÿ, à òàêæå ñïîñîáà åãî
îñâîåíèÿ; â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî ïîêà-

çàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèè ñîîðãà-
íèçàöèè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçî-
âàíèÿ âûñòóïèò ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ ê
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâûâàÿñü íà êîíöåïöèè äåÿòåëü-
íîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà, ðàçðàáîòàííîé Ã. À. Èã-
íàòüåâîé [3], â êà÷åñòâå îïòèìàëüíîé îðãà-
íèçàöèîííîé ñõåìîé ñåòåâîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íàìè îïðåäåëåíà îòêðûòàÿ ñïè-
ðàëåîáðàçíàÿ ñòðóêòóðà (ñì. ðèñ.).

Äèäàêòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîñòðàíñòâà ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îðèåíòèðîâàííîãî íà ñîîðãàíèçàöèþ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

X

Z Y

Ñåòåâîå ïðîåêòèðîâàíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ä

Ðåôëåêñèâíîå îôîðìëåíèå
ïðîåêòà è êîíñòðóèðîâàíèå
íîâûõ ñðåäñòâ è ïðåäìåòà

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîåêòíî-
äåÿòåëüíîñòíàÿ

êîîïåðàöèÿ

Àêòóàëèçàöèÿ
è êîíöåïòóàëèçàöèÿ ñðåäñòâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû
ñìûñëîâûõ è îðãàíèçàöèîííî-

óïðàâëåí÷åñêèõ ñâÿçåé

1. Øêàëà öâåòà â «óëèòêå» îòîáðàæàåò èíòåíñèâíîñòü «íàðàùèâàíèÿ» ðåñóðñíîñòè è ðåôëåêñèâíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Âåêòîð è íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ:
XY � ñîäåðæàòåëüíàÿ «çîíà»
XZ � òåõíîëîãè÷åñêàÿ «çîíà»
YZ � ïîçèöèîííàÿ «çîíà»

ïðîñòðàíñòâà ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ}
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Äèäàêòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîñòðàíñòâà ïîñò-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííî-
ãî íà ñîîðãàíèçàöèþ ñóáúåêòîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå «çîíû» èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ:

3 ñîäåðæàòåëüíàÿ «çîíà» (âåêòîð XY),
â êîòîðîé ïðîèñõîäÿò àêòóàëèçàöèÿ è êîí-
öåïòóàëèçàöèÿ ñðåäñòâ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

3 òåõíîëîãè÷åñêàÿ «çîíà» (âåêòîð XZ),
â êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïðîöåññ îïòèìèçà-
öèè ñòðóêòóðû ñìûñëîâûõ è îðãàíèçàöè-
îííî óïðàâëåí÷åñêèõ ñâÿçåé;

3 ïîçèöèîííàÿ «çîíà» (âåêòîð YZ), â
êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ ðåôëåêñèâíîå
îôîðìëåíèå ïðîåêòà è êîíñòðóèðîâàíèå
íîâûõ ñðåäñòâ è ïðåäìåòà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ «çîíà» ïðîñòðàíñòâà
ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ îòðàæàåò ñïå-
öèôèêó ñîäåðæàíèÿ ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãîâ è ñòðîèòñÿ êàê ñèñòåìà êîãíèòèâíûõ
ïåðåõîäîâ: îò íåçíàíèÿ ê çíàíèþ (òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ); îò íåóìå-
íèÿ ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è ê óìåíèþ
ïðåäñòàâëÿòü ïåðñïåêòèâíóþ ìîäåëü öå-
ëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé (êîíñòðóêòîð-
ñêî-ìåòîäè÷åñêàÿ è ïðîåêòíàÿ ïîçèöèè);
îò ìíåíèÿ ê çíàíèþ è ñïîñîáíîñòè ðåàëè-
çîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë è öåííîñòè â ñèòó-
àöèè âûáîðà è íåîïðåäåëåííîñòè (ïîçèöè-
îííîå ñàìîîïðåäåëåíèå); îò ñóáúåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè ê ñóáúåêòó ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñò-
íàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîçèöèè).

Äàííûé àëãîðèòì «äâèæåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî çíàíèÿ» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïóòü
ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà-èííîâàòîðà â óñëî-
âèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ: îò òåî-
ðåòèêî-êîíöåïòóàëüíîãî çíàíèÿ ê ïðîåêò-
íîìó, çàòåì ê òåõíîëîãè÷åñêîìó, èíñòðó-
ìåíòàëüíîìó, îðóäèéíîìó, è òîëüêî ïîòîì
ê îñìûñëåííî-ïðàêòè÷åñêîìó äåéñòâèþ.

Òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñåòåâîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ, ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ âî âñåõ
«çîíàõ» ïðîñòðàíñòâà ïîñòäèïëîìíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíî-äåÿòåëüíîñò-

íàÿ êîîïåðàöèÿ ïåäàãîãîâ êàê ñïîñîá ñå-
òåâîé ñîîðãàíèçàöèè ñóáúåêòîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîåêòíî-äåÿòåëü-
íîñòíàÿ êîîïåðàöèÿ îôîðìëÿåòñÿ êàê âû-
äåëåííîå è îðãàíèçîâàííîå îòêðûòîå ïðî-
ñòðàíñòâî ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îáùíîñòåé, ðåàëèçóþùèõ ñå-
òåâûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Ïîñòðîå-
íèå ïðîåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîé êîîïåðàöèè
ñîîòâåòñòâóåò ýòàïàì ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ïîçèöèîííîé
ïðîôåññèîíàëüíîé îáùíî-
ñòè. Ïåðâûé ýòàï ñâÿ-
çàí ñ ôîðìèðîâàíèåì ñî-
âìåñòíîñòè ïîòåíöèàëü-
íûõ ðåàëèçàòîðîâ ïðîåêòà. Âòîðîé ýòàï
ïðåäïîëàãàåò âûðàùèâàíèå æèçíåñïîñîá-
íîé îáùíîñòè ëþäåé � äåéñòâèòåëüíûõ
ðåàëèçàòîðîâ ïðîåêòà. Íà òðåòüåì ýòàïå
ñêëàäûâàåòñÿ ñîîðãàíèçàöèÿ ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê óíèêàëü-
íûé îðãàíèçàöèîííûé, èíòåëëåêòóàëüíî-
âîëåâîé ðåñóðñ ïðîåêòà, ÿâëÿþùèéñÿ îñ-
íîâîé ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðàêòèêè.

Â ýêñïåðèìåíòàëüíîì èññëåäîâàíèè äëÿ
âûÿâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííîé
òåõíîëîãèè ñîîðãàíèçàöèè ñóáúåêòîâ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ïîñò-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ íàìè ïðèìåíÿ-
åòñÿ äèàãíîñòè÷åñêèé áëîê ìåòîäèê îïðå-
äåëåíèÿ ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ ê èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè � öåëîñòíàÿ ñèñòåìà âçàè-
ìîñâÿçàííûõ õàðàêòåðèñòèê ñóáúåêòà äå-
ÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ òåîðåòè-
÷åñêèå çíàíèÿ îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà, ìîòèâàöèîííûå óñòàíîâêè,
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ê òâîð÷å-
ñòâó, ðåôëåêñèè è ñîòðóäíè÷åñòâó, à òàê-
æå îïðåäåëåííûé óðîâåíü îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñïîñîáíîñòåé, òî åñòü óìåíèå ðàöèî-
íàëüíî è ïðîäóêòèâíî âûñòðàèâàòü ñâîè
äåéñòâèÿ, ïðåäâîñõèùàÿ è ïðåîäîëåâàÿ
âñåâîçìîæíûå áàðüåðû è òðóäíîñòè, è
îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ ê èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè � öåëîñòíàÿ
ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ õàðàê-
òåðèñòèê ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè.
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Ñòðóêòóðà ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ãîòîâíîñòè: èíôîðìàöèîííóþ, ñâÿçàííóþ
ñ êà÷åñòâîì óñâîåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè
è ñ óðîâíåì âîñïðèÿòèÿ è îñâîåíèÿ òåî-
ðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ è îñíîâ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé èííîâàòèêè; ïñèõîëîãè÷åñêóþ, êîòî-
ðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñïî-
ñîáíîñòåé ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(ðåôëåêñèâíîñòü, êðåàòèâíîñòü, êîëëåãè-
àëüíîñòü); ìîòèâàöèîííóþ, ñâÿçàííóþ ñ
õàðàêòåðîì ìîòèâîâ ïåäàãîãîâ è óðîâíåì
èõ âíåøíåé è âíóòðåííåé ìîòèâàöèè; îðãà-
íèçàöèîííóþ, âûÿâëÿþùóþ ëîêóñ áàðüå-
ðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
îáúåêòèâíîñòü âîñïðèÿòèÿ âëèÿíèÿ ñîá-
ñòâåííîé ïîçèöèè íà èííîâàöèîííûé ïðî-
åêò â öåëîì.

Äèàãíîñòè÷åñêèé êîìïëåêñ ñïðîåêòè-
ðîâàí â ôîðìå îïðîñíèêîâ, ïîäðàçóìåâà-
þùèõ ïðÿìóþ ñàìîîöåíêó ó÷àñòíèêàìè
ëè÷íîñòíûõ îáðàçîâàíèé, îñîáåííîñòåé âîñ-
ïðèÿòèÿ ñèòóàöèè, ñîáñòâåííîãî ïîâåäå-
íèÿ. Â îñíîâå ïðåäëîæåííûõ ìåòîäèê äèà-
ãíîñòèêè ëåæèò ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ñåìè-
áàëëüíàÿ øêàëà Ð. Ëàéêåðòà, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ îïðåäåëèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ òîé èëè
èíîé ëè÷íîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè ïî ñåìè
ïîçèöèÿì: îò î÷åíü íèçêîãî äî î÷åíü âû-
ñîêîãî.

Äèàãíîñòèêà ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿ-
ëàñü â òðè ýòàïà: êîíñòàòèðóþùèé ýêñïå-
ðèìåíò (2009 ã.), ôîðìèðóþùèé ýêñïåðè-
ìåíò (2010�2011 ãã.) è îáùàÿ çàêëþ÷è-
òåëüíàÿ äèàãíîñòèêà ïî èòîãàì ðåàëèçà-
öèè âñåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû íà
áàçå êàôåäðû ïåäàãîãèêè è àíäðàãîãèêè
ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ.

Ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà èííîâàöèîííîé
ãîòîâíîñòè, èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ïîêàçàòå-
ëè, êàê óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé ãîòîâíî-
ñòè (È), óðîâåíü ðåôëåêñèâíîñòè (Ï

ð
).

óðîâåíü êðåàòèâíîñòè (Ï
êð
), óðîâåíü êîë-

ëåãèàëüíîñòè (Ï
ê
), óðîâåíü âíóòðåííåé

ìîòèâàöèè (Ì); óðîâåíü îáúåêòèâíîñòè ëî-
êóñà áàðüåðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè (Î).

Ôîðìóëà ðàñ÷åòà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

ÈÃ S =

Îáîáùåííûå äàííûå âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îôîðìëÿþòñÿ íàìè â åäèíûé äèàãíîñòè-
÷åñêèé ïðîôèëü è ôèêñèðóþòñÿ â ñïåöè-
àëüíîé ôîðìå îò÷åòà î äèàãíîñòèêå èííî-
âàöèîííîé ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ � ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòíîãî ýêñïåðèìåíòà (ñì. òàá-
ëèöó).

(È + Ï
ð
+ Ï

êð
+ Ï

ê
+ Ì + Î)

6
.
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Ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè âûñòðàè-
âàëñÿ «èííîâàöèîííûé ïðîôèëü»: èíäèâè-
äóàëüíûé � äëÿ êîíêðåòíîãî ó÷àñòíèêà
(òüþòîðà, ó÷èòåëÿ) èííîâàöèîííîãî ïðîåê-
òà; êîìàíäíûé, îòðàæàþùèé ñðåäíèé ðå-
çóëüòàò âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòíîé êî-
ìàíäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ �
ó÷àñòíèêà ïðîåêòíîãî ýêñïåðèìåíòà. Äàí-
íûå ïðîôèëè ïîçâîëèëè îòñëåäèòü èçìå-
íåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå ïî äèàãíîñòèðóåìûì
ïîêàçàòåëÿì âî âðåìåíè â çàâèñèìîñòè
îò ýòàïà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èëè ýôôåê-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

òèâíîñòè êîíêðåòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè êàôåäðû.

Òàêèì îáðàçîì, ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçà-
òåëåé, çàôèêñèðîâàííûõ ó ðåñïîíäåíòîâ äî
è ïîñëå ýêñïåðèìåíòà, ïîçâîëèëî âûÿâèòü
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó â ïîêàçàòåëÿõ
óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò
î ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òåõ-
íîëîãèè ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ â óñëî-
âèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Î. Å. ÔÅÔÅËÎÂÀ. Ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç...

Èçó÷åíèå èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé

èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïðàêòè÷åñêîé ïå-
äàãîãèêè. Ñâÿçàíî ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà íîâûõ âîçìîæíî-
ñòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâå-
äåíèåì åå â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèåì ðå-
çóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî òðóäà, ðàñêðûòèåì âîçìîæíî-
ñòåé òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà.

Íà íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ àíà-
ëèçà îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÎ-ÑÎÏÎÑÒÀÂÈÒÅËÜÍÛÉ
ÀÍÀËÈÇ ÏÎÍßÒÈÉ «ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ
ÎÏÛÒ» È «ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÏÛÒ»

Î. Å. ÔÅÔÅËÎÂÀ,
àñïèðàíò ÍÈÐÎ, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
ïåäàãîãèêè è àíäðàãîãèêè ÍÈÐÎ
fe-lesya@rambler.ru

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèé «ïå-
äàãîãè÷åñêèé îïûò» è «èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò». Â öåíòðå âíèìàíèÿ
ñòàòüè íàõîäèòñÿ îïðåäåëåíèå îñíîâàíèÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî îïû-
òà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êàê àíòðîïîïðàêòèêè â ðàìêàõ ïðîåêòíî-óïðàâëåí-
÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà êàôåäðû ïåäàãîãèêè è àíäðàãîãèêè ÍÈÐÎ.

In the article the results of the comparative analysis of the content of concepts «pedagogical
experience» and «innovative pedagogical experience» are presented. In the center of
attention of article there is a basis definition for design of innovative experience of
educational institutions as anthropopracticians within design and administrative
experiment of  the chair of pedagogics and àndragogics of the NIRO.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò,
àíòðîïîïðàêòèêà, òèïîëîãèÿ èííîâàöèîííûõ øêîë, ïîñòäèïëîìíîå îáðàçîâà-
íèå ïåäàãîãîâ

Key words: pedagogical experience, innovative pedagogical experience, anthropopractice,
typology of innovative schools, post-degree education of teachers

è îáîáùåíèÿ ïðàêòèêè èííîâàöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ óêàçûâàþò îôèöèàëüíûå äî-
êóìåíòû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ: ïðèîðèòåò-
íûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå»,
êîòîðûé àêòóàëèçèðóåò òàêèå êëþ÷åâûå
ïîíÿòèÿ, êàê «ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò», «èí-
íîâàöèÿ», «ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîí-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà», à òàêæå
Ïðîåêò ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî
2020 ãîäà «Èííîâàöèîííàÿ Ðîññèÿ � 2020»,
ãäå îáîçíà÷åíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîãî òèïà ïîâåäåíèÿ ÷å-
ëîâåêà.

Ïîíèìàíèå ðîëè ïîñòäèïëîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïåäàãîãîâ êàê çíà÷èìîé ñîñòàâ-
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ëÿþùåé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû ñî ñïåöèôè÷åñêîé ìèññèåé, èäåî-
ëîãèåé è ñïîñîáàìè èõ îïåðàöèîíàëüíîñòè
è ðåàëèçàöèè, ïîäñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ, âáèðàþùåé â ñåáÿ ìíîæåñòâî
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê â ðàçíûõ èíñòè-
òóöèîííûõ ôîðìàõ àêòóàëèçèðóþò ïðîáëå-
ìû ðàçðàáîòêè, îñâîåíèÿ, âíåäðåíèÿ è
òèðàæèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî îïûòà ïå-
äàãîãîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
öåëîì [1].

Â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè ïîíÿòèå
«èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò» èã-
ðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü è ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèì îðèåíòèðîì ïîñòðîåíèÿ èííîâàöè-
îííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè. Ïîëó÷èâ
çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èìûé îáùåñòâåí-
íûé ñòàòóñ áëàãîäàðÿ ïðèîðèòåòíîìó íà-
öèîíàëüíîìó ïðîåêòó «Îáðàçîâàíèå», èí-
íîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò ïåäàãî-
ãîâ è øêîë äàåò âîçìîæíîñòü ñîâðåìåí-
íîé ðîññèéñêîé øêîëå ïðîÿâèòü ïîçèöèþ
ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ñóáúåêòà èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò èçó÷àëñÿ, îáîá-
ùàëñÿ è èñïîëüçîâàëñÿ â ìàññîâîé ðàáî-
òå ó÷èòåëåé íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè
îòå÷åñòâåííîé øêîëû è ðàçâèòèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ìûñëè. Â îòå÷åñòâåííîé ïåäàãî-
ãèêå âñåãäà ñóùåñòâîâàë çíà÷èòåëüíûé
èíòåðåñ ê ïðîáëåìå èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà: èññëåäîâàòåëÿìè È. Ã. Áî-
ðîíèëîâîé, À. Â. Ìàéñòåð âûäåëÿëèñü
ðàçëè÷íûå ýòàïû è ïåðèîäû åãî ñòàíîâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ; äèäàêòè÷åñêèå àñïåêòû
èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà èññëåäî-
âàëèñü â ðàáîòàõ À. Ñ. Áàòûøåâà, À. Ã. Êîç-
ëîâà; èçó÷åíèåì è îáîáùåíèåì èííîâàöè-
îííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, êîòîðûé
àêòóàëèçèðîâàëñÿ â ñèñòåìå ïîñòäèïëîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, çàíèìàëèñü òàêèå èñ-
ñëåäîâàòåëè, êàê A. Ë. Ãîðøêîâ, Ò. Ô. Êóë-
äàâëåòîâ, À. È. Êóðçèíà, Ë. B. Óøåíèíà;
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ,
îïèñûâàþùèå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ïðî-
öåññà îáîáùåíèÿ è äèññåìèíàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà, ðàñêðûòû Ã. À. Èãíàòüå-
âîé, Î. Â. Òóëóïîâîé è äð. [4].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïîñò-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ óñèëè-
âàåòñÿ âíèìàíèå ê êà÷åñòâó èííîâàöèîí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ñ íà÷àëà 2000-õ ãî-
äîâ îòìå÷àåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïîäõîäà ê îôîðìëåíèþ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà â ïðàêòèêå, ÷òî ïîâëåêëî
çà ñîáîé íîâûå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå íîâûõ
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Ñïåöèôè÷å-
ñêàÿ çàäà÷à ñîâðåìåí-
íîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îïûòà ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû, îïè-
ðàÿñü íà óæå èìåþùèå-
ñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõî-
äû, ñîäåðæàùèå çàêîíî-
ìåðíîñòè, êðèòåðèè, ïðèí-
öèïû åãî îáîáùåíèÿ, ñîçäàòü ãèáêóþ òåõ-
íîëîãèþ ðàáîòû ñ íèì è, ñîõðàíèâ òâîð-
÷åñêóþ ïðèðîäó îïûòà, ñäåëàòü åãî òåõíî-
ëîãè÷íûì, à çíà÷èò, âîñïðîèçâîäèìûì
â ìàññîâîé ïðàêòèêå.

Äîëãîå âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà è
ïðàêòèêà èñïîëüçîâàëè ïîíÿòèå «ïåðåäî-
âîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò», íî â ñâÿçè ñ
øèðîêî ðàçâåðíóòûì â ñîâðåìåííîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè èííîâàöèîí-
íûì äâèæåíèåì ñåãîäíÿ áîëåå àêòóàëüíî
ïîíÿòèå «èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò». Èìåííî ïîýòîìó ïîÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü â ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíî-ñî-
ïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà, ïîçâîëÿþùåãî
ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé «ïåäàãîãè-
÷åñêèé îïûò» è «èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé îïûò», ïðîåêòèðóåìûõ â óñëîâèÿõ
ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòà-
òû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1 íà
ñ. 144.

Ïîä «ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì» ÷àùå
âñåãî ïîíèìàþò:

3 ñðåäñòâî ôèêñàöèè, õðàíåíèÿ è ïå-
ðåäà÷è èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [4, ñ. 39];

3 ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, óìåíèé è íà-
âûêîâ, êîòîðûìè ïåäàãîã îâëàäåâàåò â
ïðîöåññå ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè [7];

3 â øèðîêîì ïîíèìàíèè ïåäàãîãè÷å-
ñêèé îïûò � ýòî öåëåíàïðàâëåííî îðãàíè-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè ïîíÿ-
òèå «èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷å-
ñêèé îïûò» èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü
è ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåí-
òèðîì ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè.



144

Ñëîâî àñïèðàíòó

Î. Å. ÔÅÔÅËÎÂÀ. Ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç...

çîâàííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, è åãî
ðåçóëüòàòû îòðàæàþò êà÷åñòâà ëè÷íîñòè
è çíàíèé øêîëüíèêîâ [4, ñ. 40].

Ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò îïðåäåëÿþò òàê-
æå êàê ðåçóëüòàò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëÿ, îòðàæàþùèé óðîâåíü îâëà-
äåíèÿ èì ñîâîêóïíîñòüþ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ óìåíèé, ñàìîñòîÿòåëüíî èñïîëüçóå-
ìûõ ïðè ðåàëèçàöèè ñòîÿùèõ ïåðåä íèì
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷.

Òàáëèöà 1

Ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèé
«ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò» è «èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò»

Â ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêå êàê ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè, ðàñêðûâàþùåé îñíîâû èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, îñî-
áûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðàññìîòðåíèå
êðóãà ïîíÿòèé, âõîäÿùèõ â êîíöåïòóàëü-
íîå ïîëå ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííûé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé îïûò». Èìåííî ïîýòîìó èííîâà-
öèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò íåîáõîäèìî
îòäåëÿòü îò ïåðåäîâîãî, êîòîðûé òàêæå
íàïðàâëåí íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ çàäà÷

 

Òèï

 

ïåäàãîãè÷åñêîãî

 

îïûòà

 
Ñòóïåíè

 

ïðîôåññèîíàëüíîãî

 

ðîñòà

 

(ïðîôåññèîíàëüíûå

 

ïîçèöèè)

 

Çîíà ïðîôåññèîíàëüíîãî

 

ðàçâèòèÿ

 

Õàðàêòåðèñòèêà óðîâíÿ

 

ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè

 

Ëè÷íûé ïåäàãîãè÷åñêèé

 

îïûò � îñíîâà ìàññîâîãî

 

ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà

 

Ïåäàãîã (ñïåöèà-

 

ëèñò)

 

Âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå-

 

÷èé, ïðîáëåì, çàòðóäíå-

 

íèé ïåäàãîãè÷åñêîé

 

äåÿòåëüíîñòè

 

Îáëàäàåò îñíîâàìè ïðîôåññèè; ïîëîæè-

 

òåëüíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâ-

 

íîñòü; ïðåèìóùåñòâåííàÿ îðèåíòàöèÿ

 

íà îñâîåíèå ó÷àùèìèñÿ òðåáîâàíèé

 

ó÷åáíîé ïðîãðàììû, à íå èõ ðàçâèòèå

 

Ìàññîâûé ïåäàãîãè÷åñêèé

 

îïûò � îïðåäåëÿåò ëèöî

 

îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãè-

 

÷åñêîé øêîëû

 

Ïåäàãîã-ìàñòåð

 

Âûõîä â ðåôëåêñèâíóþ

 

(íàääåÿòåëüíîñòíóþ)

 

ïîçèöèþ ñ öåëüþ àíà-

 

ëèçà âûÿâëåííîé ïðîá-

 

ëåìû, çàòðóäíåíèÿ è

 

ïîñòðîåíèÿ ïðîåêòà

 

îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî

 

ïðîöåññà

 

Âëàäååò âûñøèìè îáðàçöàìè èçâåñòíûõ

 

â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå òåõíîëîãèé,

 

ìåòîäèê, ïðèåìîâ; ïîâñåäíåâíî ðåøàåò

 

íåñòàíäàðòíûå ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è;

 

óñòîé÷èâî âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

 

òðóäà è îïòèìàëüíîñòü

 

Ïåðåäîâîé ñîâåðøåíñòâóþ-

 

ùèé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò �

 

ðàçðåøàåò ïðîòèâîðå÷èÿ,

 

ñâÿçàííûå ñ îòäåëüíûìè

 

êîìïîíåíòàìè ïåäàãîãè÷å-

 

ñêîé ñèñòåìû

 

Ïåäàãîã-íîâàòîð

 

(èññëåäîâàòåëü)

 

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ

 

ñîáñòâåííîãî ïåäàãîãè-

 

÷åñêîãî îïûòà, îôîðì-

 

ëåíèå ïîëó÷åííîãî íî-

 

âîãî çíàíèÿ î ñïîñîáå

 

äåÿòåëüíîñòè â ïðîá-

 

ëåìíîé ñèòóàöèè â âèäå

 

êâàëèôèêàöèîííîãî

 

òåêñòà

 

Îñóùåñòâëÿåò ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê;

 

õàðàêòåðíî òâîð÷åñòâî; ýôôåêòèâíîñòü

 

â ïîèñêàõ íîâîãî, îðèåíòàöèÿ íà ðàçâè-

 

òèå ó÷àùèõñÿ êàê ãëàâíûé ðåçóëüòàò

 

òðóäà; èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ïåäàãîãè-

 

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

 

Ïåðåäîâîé ïðåîáðàçóþùèé

 

(èííîâàöèîííûé) ïåäàãîãè-

 

÷åñêèé îïûò � îðèåíòèðó-

 

åòñÿ íà ñàìó ñóòü ïåäàãîãè-

 

÷åñêîé ñèñòåìû � åå öåëè,

 

îòðèöàåò ñëîæèâøèåñÿ

 

ñòåðåîòèïû è âñòóïàåò â

 

êîíôëèêò ñ äåéñòâóþùèìè

 

íîðìàìè

 

Ïåäàãîã-èííîâà-

 

òîð (ïðîôåññèî-

 

íàë)

 

Îôîðìëåíèå íîâîé

 

íîðìû ïåäàãîãè÷åñêîé

 

äåÿòåëüíîñòè â âèäå

 

íîðìàòèâíîãî òåêñòà

 

(ïðîãðàììû), òðàíñëÿ-

 

öèÿ ðåçóëüòàòîâ ñîá-

 

ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷å-

 

ñêîãî îïûòà

 

Ñòðåìèòñÿ è óìååò èçó÷àòü è îöåíèâàòü

 

çíà÷èìîñòü ñâîèõ îðèãèíàëüíûõ èäåé,

 

à òàêæå ìåòîäèê èëè ïðèåìîâ, èñïîëü-

 

çóåìûõ äðóãèìè ïåäàãîãàìè; ïîñòîÿííî

 

ñòðåìèòñÿ ê ñàìîðàçâèòèþ; ïåäàãîãè÷å-

 

ñêèé ïîèñê âåäåòñÿ îò ó÷åíèêà è äëÿ

 

ó÷åíèêà; âëàäååò âñåì íåîáõîäèìûì

 

áàãàæîì ñîâðåìåííîé íàóêè; îáëàäàåò

 

ÿðêî âûðàæåííîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ
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ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, è
õîòÿ íå ïðèâîäÿùèé ê ïðèíöèïèàëüíîìó
èçìåíåíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, íî
ÿâëÿþùèéñÿ êîíêðåòíûì äåéñòâåííûì ïó-
òåì ïîâûøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà ó÷èòåëÿ.

Ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè èííîâàöèîííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ïî ìíåíèþ ðÿäà
èññëåäîâàòåëåé (À. Þ. Æåãèíà, Î. Ñ. Çàé-
öåâà, Â. Ï. Ãàðêóíîâà, Ì. À. Øàòàëîâà
è äð.), íàèáîëåå çíà÷èìûì, êàê ïîêàçàëî
èññëåäîâàíèå, âûñòóïàåò ïðîåêòíûé ïîä-
õîä, ïðèìåíåíèå ïîçèöèé êîòîðîãî â êîí-
òåêñòå èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ è àíäðàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé òðåáó-
åò èçìåíÿþùååñÿ ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèî-
êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî [4, ñ. 73].

Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ïîïûòêè âî âñåé
ïîëíîòå ïðåäñòàâèòü ìíîãîîáðàçèå ïîäõî-
äîâ ê ïîíèìàíèþ èííîâàöèîííîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà íå óâåí÷àþòñÿ óñïåõîì,
ïîýòîìó ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïðåäñòà-
âèòü òå àñïåêòû, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
ôåññèîíàëèçìà êàê àíòðîïîïðàêòèêè â
ðàìêàõ àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Â ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþùåé ïàðàäèãìå
èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò ñîç-
äàåòñÿ êàê æèâàÿ «èäåàëüíàÿ ìîäåëü»,
êîòîðàÿ ïðè îðãàíèçàöèè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèé ïåðåíîñèòñÿ çàòåì â ïðàêòèêó.
Íîñèòåëÿìè äàííîãî òèïà îïûòà âûñòóïà-
þò íå îòäåëüíûå ïåäàãîãè, à öåëûå êîë-
ëåêòèâû � ïðîåêòíûå êîìàíäû.

Âñëåä çà Â. È. Ñëîáîä÷èêîâûì ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷å-
ñêèé îïûò âîïëîùàåò â ñåáå íîâûé òèï
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêîé, êî-
òîðûé ñêëàäûâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ «îáðà-
çàõ àíòðîïîïðàêòèêè âûðàùèâàíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî â ÷åëîâåêå»:

3 àíòðîïîïðàêòèêà � ýòî ïîñòðîåíèå
îáðàçîâàíèÿ êàê ðàçâèâàþùåãî è ðàçâè-
âàþùåãîñÿ, â êîòîðîì îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû ñòðîÿòñÿ êàê ñèíòåç âîçðàñò-
íî-íîðìàòèâíûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ è âîç-
ðàñòíî-ñîîáðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-

ðàìì, ãäå ó÷åáíûå ïðîãðàììû è ïðîãðàì-
ìû óïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò òåõíè÷åñêèì
ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé ðàçâèòèÿ;

3 àíòðîïîïðàêòèêà � ýòî ïðàêòèêà, â
êîòîðîé ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì, ñïîñîá-
íûì îáåñïå÷èòü ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòà
ñîáñòâåííîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
âûñòóïàåò ñåòåâîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñî-
îáùåñòâî;

3 àíòðîïîïðàêòèêà �
ýòî ïðàêòèêà, â êîòîðîé
ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîîòíåñå-
íèå öåííîñòíî-öåëåâûõ
ïðåäñòàâëåíèé ïåäàãîãîâ
î âîçðàñòíûõ çàäà÷àõ ðàç-
âèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ íà îï-
ðåäåëåííîé ñòóïåíè îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñò-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñïîñîáàõ è ñðåäñòâàõ
äîñòèæåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ äåòåé [6].

Ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàíèÿìè òèïî-
ëîãèè àíòðîïîïðàêòèê â ðàìêàõ ïðîåêòíî-
óïðàâëåí÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà êàôåäðû
ïåäàãîãèêè è àíäðàãîãèêè ñîâìåñòíî ñ
èííîâàöèîííûìè ïëîùàäêàìè âûñòóïàþò:

3 âî-ïåðâûõ, èññëåäîâàíèÿ ôåíîìåíà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîðàç-
âèòèÿ, ðåôëåêñèâíîãî ñîçíàíèÿ â ðóñëå
àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà è òåîðèè ðàç-
âèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ Â. Â. Äàâûäîâà,
Â. È. Ñëîáîä÷èêîâà, êîòîðûå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé èíòåãðàöèîííîé
ïåðèîäèçàöèåé ðàçâèòèÿ ñóáúåêòíîé ðå-
àëüíîñòè ïîçâîëèëè ââåñòè íîâîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î âîçðàñòå ÷åëîâåêà, íîðìàõ
ðàçâèòèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûõ íîâîîáðà-
çîâàíèÿõ [6];

3 âî-âòîðûõ, ïîñòðîåíèå àíòðîïîïðàê-
òèê îñíîâûâàåòñÿ íà íîâîì ïðåäñòàâëå-
íèè îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê
àíòðîïîëîãè÷åñêîé êàòåãîðèè, ïîëíàÿ íîð-
ìàòèâíàÿ ñòðóêòóðà êîòîðîé âûñòðàèâàåò-
ñÿ ïî ôîðìóëå «ðåñóðñ � ïîòåíöèàë �
äåéñòâèå � óñëîâèå � öåëü» è íà ïðè-
çíàíèè âîçìîæíîñòè ïîñòðîåíèÿ ïîçèöèè
êàê ñïîñîáà ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà â êà-
÷åñòâå ïîäëèííîãî ñóáúåêòà (õîçÿèíà, àâ-
òîðà, ðàñïîðÿäèòåëÿ) ñîáñòâåííîé äåÿ-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Â ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþùåé ïàðà-
äèãìå èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷å-
ñêèé îïûò ñîçäàåòñÿ êàê æèâàÿ
«èäåàëüíàÿ ìîäåëü», êîòîðàÿ ïðè
îðãàíèçàöèè îïðåäåëåííûõ óñëî-
âèé ïåðåíîñèòñÿ çàòåì â ïðàê-
òèêó.
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òåëüíîñòè (Í. Ã. Àëåêñååâ, Â. È. Ñëîáîä-
÷èêîâ, Â. Ê. Ðÿáöåâ) [3];

3 â-òðåòüèõ, ñîçäàíèå íîâîé ìîäåëè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà êàê
ñàìîîáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè (âîçðàñò-
íî-íîðìàòèâíîé ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîé
ñîîðãàíèçàöèè ñîîáùåñòâà ïåäàãîãîâ-ïðî-
ôåññèîíàëîâ) áàçèðóåòñÿ íà êîíöåïöèè
ïðîåêòèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî ñîäåðæà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãî-
ãà, â êîòîðîé ðàñêðûâàåòñÿ êîìïëåêñ óñ-
ëîâèé è ìåõàíèçìîâ åãî ñòàíîâëåíèÿ êàê
ñóáúåêòà ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðî-
ôåññèîãåíåçå (Ã. À. Èãíàòüåâà) [3].

Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ïðîåêòíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà îðèåíòèðîâàíî
íà ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåöåäåí-
òîâ êàê èìåþùèõ ðåàëüíóþ åñòåñòâåííóþ
îñíîâó ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ èííîâàöèîí-
íîãî çàìûñëà è ðåôëåêñèâíîãî îôîðìëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè.
Ïî ìíåíèþ Í. Ã. Àëåêñååâà, â ñîäåðæàíèå
äàííîãî òèïà îïûòà âõîäèò, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ðàçðàáîòàííàÿ êîíñòðóêöèÿ, à ñ
äðóãîé, ïåðåïðîåêòèðóåìàÿ â ïðîöåññå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñðåäà âæèâ-
ëåíèÿ [2, ñ. 73].

Çíà÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ðàçâèòèè ïðàêòèêè ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ î÷åâèäíî. Íî, ê ñîæàëåíèþ, íå-

ñìîòðÿ íà òîò ðàçìàõ,
êîòîðûé ñåãîäíÿ îáðåëè
èííîâàöèîííûå ïîèñêè â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, èõ ðåçóëüòàòû
îêàçûâàþò íåäîñòàòî÷-
íîå âëèÿíèå íà ðàçâè-
òèå îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîñòðàíñòâà. Îäíîé èç ïðè÷èí êîíñåðâà-
öèè íàêîïëåííîãî èííîâàöèîííîãî îïûòà
âíóòðè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåòåõíîëîãè÷íîå îôîðìëåíèå ðå-
çóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íå
äàþùåå âîçìîæíîñòè ïîëíîöåííîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è âíåäðåíèÿ èõ â øèðîêóþ
ïðàêòèêó.

Ã. À. Èãíàòüåâà â ñâîåì èññëåäîâàíèè
îáîçíà÷èëà èìåþùóþ ñâîè îñîáåííîñòè
ìåòîäèêó ðàáîòû ñ èííîâàöèîííûì ïåäà-
ãîãè÷åñêèì îïûòîì â ðàìêàõ ïðîåêòà «Íè-
æåãîðîäñêàÿ èííîâàöèîííàÿ øêîëà»:

3 â ðàáîòå ñ èííîâàöèîííûì ïåäàãîãè-
÷åñêèì îïûòîì îñíîâíûì äåéñòâóþùèì
ëèöîì, îñóùåñòâëÿþùèì èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíàÿ êîìàí-
äà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùàÿ ñîáîé ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîå ñîîáùåñòâî;

3 ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñî-
îáùåñòâî îáëàäàåò îïðåäåëåííûì óðîâ-
íåì èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè è
èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì;

3 ïðîäâèæåíèå èííîâàöèîííîé èäåè îò
åå çàðîæäåíèÿ äî âîïëîùåíèÿ â ìàññîâîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå � äëèòåëüíûé
ïðîöåññ, â êîòîðîì âîçìîæíû êàê ïåðèî-
äû áåçóñëîâíîãî ïðèíÿòèÿ èäåè, òàê è
ñîìíåíèé â åå ýôôåêòèâíîñòè;

3 çíà÷èìîñòü íîâîââåäåíèé îïðåäåëÿ-
åòñÿ öåííîñòíûìè îðèåíòèðàìè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà, îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðîé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3 ðàñïðîñòðàíåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ èí-
íîâàöèé íå ñâîäèòñÿ ê öåííîñòíûì ïðî-
öåññàì, à âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ãîòîâ-
íîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè ê èçìå-
íåíèÿì [4, ñ. 111].

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ïåäà-
ãîãè÷åñêèé îïûò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðî-
äóìàííûé è îáîñíîâàííûé ïðîåêò èííîâà-
öèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, îáëàäàþùèé íî-
âèçíîé è ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ. Ôàê-
òè÷åñêè ýòî ñîçäàíèå â ðåàëüíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïîÿâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâøåñòâà. Êðîìå òîãî,
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñòàíîâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ÿâëÿåò-
ñÿ ïîçèöèîííîå ñàìîîïðåäåëåíèå åãî àâ-
òîðîâ, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò êðèòè÷åñêîå
îòíîøåíèå ê ïðèâû÷íûì íîðìàì, âûáîð
òîãî, ÷òî ìîæåò áûòü ïîëåçíûì â èçìå-
íèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, îòêàç îò òåõ ïðåä-
ñòàâëåíèé è ïîçèöèé, êîòîðûå òîðìîçÿò
ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè è ñîç-

Èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäó-
ìàííûé è îáîñíîâàííûé ïðîåêò èí-
íîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, îá-
ëàäàþùèé íîâèçíîé è ñîöèàëüíîé
çíà÷èìîñòüþ.
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äàíèå îáðàçà òîãî, ÷òî äîëæíî áûòü, íî-
âûõ íîðì, ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíöåïòóàëü-
íîé ìîäåëè íîâøåñòâà, à òàêæå âûðàùè-
âàíèå íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîçèöèé,
ïîçâîëÿþùèõ ýôôåêòèâíî è ðåçóëüòàòèâ-
íî îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü.

Ñóùåñòâåííûì ìîìåíòîì èííîâàöèîí-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû èçìåíå-
íèé, ñëåäóÿ êîòîðûì ìîæíî â ðåàëüíûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ ñîçäàòü íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ è îðãàíèçîâàòü íåîáõîäèìóþ äå-
ÿòåëüíîñòü äëÿ âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà â
êîíêðåòíîì ìåñòå äëÿ êîíêðåòíûõ ëþäåé.

Â õîäå ïðîåêòíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ýêñ-
ïåðèìåíòà êàôåäðû ïåäàãîãèêè è àíäðàãî-
ãèêè îòðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñòðàòå-
ãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñîçäàþòñÿ è òðàíñëèðó-
þòñÿ òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ, ýêñïîíè-
ðîâàíèÿ è äèññåìèíàöèè èííîâàöèîííîãî
îïûòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Çà
÷åòûðå ãîäà ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòà
(2008�2011 ãã.) áûëè ïîëó÷åíû ïîçèòèâ-
íûå ýôôåêòû, áàçîâûì èç êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçðàáîòêà òèïîëîãèè èííîâàöèîííûõ
øêîë, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ñâîåîáðà-
çèå êîíöåïòóàëüíûõ èäåé èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ øêîë:

1-é òèï ìîäåëåé � ýòî èííîâàöèîííûå
ìîäåëè øêîë, îðèåíòèðîâàííûå íà ñòàíîâ-
ëåíèå ñóáúåêòà ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ýòî, íàïðèìåð, êîíöåïòóàëüíûå èäåè:
«Øêîëà ïîçèöèîííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ»
(ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 85 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ Íèæíåãî Íîâ-
ãîðîäà), «Øêîëà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé»
(ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 124 Íèæíåãî Íîâãîðîäà),
«Øêîëà ýòíîêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè ëè÷-
íîñòè» (ÌÁÎÓ Áîëüøåìàêàòåëåìñêàÿ ÑÎØ
Ïåðâîìàéñêîãî ðàéîíà);

2-é òèï ìîäåëåé � ýòî ïëîùàäêè, ðàç-
ðàáàòûâàþùèå ïðîåêòíûå òåõíîëîãèè äåÿ-
òåëüíîñòè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð,
«Øêîëà ýòíîýêîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ» (ÌÁÎÓ Àðåôèíñêàÿ ÑÎØ Âà÷ñêîãî
ðàéîíà), «Øêîëà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêî-

ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÌÁÎÓ ×åðíóõèíñêàÿ
ÑÎØ Àðçàìàññêîãî ðàéîíà);

3-é òèï ìîäåëåé � ýòî ïëîùàäêè, îðè-
åíòèðîâàííûå íà ñîçäàíèå îðãàíèçàöèé,
òî åñòü íà ðàçðàáîòêó íîâûõ ôîðì è
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìîðåãóëÿöèè
äåÿòåëüíîñòè âíóòðè îáùåãî ñåòåâîãî ïðî-
åêòà. Ñðåäè òàêèõ ìîäåëåé ìîæíî íà-
çâàòü ñëåäóþùèå: «Øêîëà-ëèäåð» (ÌÁÎÓ
ÑÎØ ¹ 8 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îò-
äåëüíûõ ïðåäìåòîâ ã. Êñòîâî), «Øêîëà �
èíòåëëåêòóàëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ» (ÌÁÎÓ «Ëèöåé
¹ 87 èì. Ë. È. Íîâèêî-
âîé» Íèæíåãî Íîâãîðîäà),
«Øêîëà ãóìàíèòàðíûõ
ïðàêòèê (ÌÁÎÓ «Ãèìíà-
çèÿ ¹ 50» Íèæíåãî Íîâ-
ãîðîäà).

Èòàê, èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò, ñîçäàâàåìûé ïðîôåññèîíàëüíûìè
êîëëåêòèâàìè èëè îòäåëüíûìè ïåäàãîãà-
ìè-èííîâàòîðàìè, ïðèçâàí ëèáî îáåñïå÷è-
âàòü óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, ëèáî óìåíüøàòü çàòðàòû íà
äîñòèæåíèå òåõ æå îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà �
ýòî ãëàâíûé ðåçóëüòàò, äîñòèæåíèå êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ âíåäðåíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ñèñòåìû ïîñòäèïëîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ó ïåäàãîãà îòíîøåíèÿ ê ñîáñòâåííîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ê öåííîñòè è
îñîçíàíèå ýòîãî, ïîðîæäåíèå æåëàíèÿ è
òâîð÷åñêîé ãîòîâíîñòè ïîëíîöåííî îâëà-
äåòü ñâîèì äåëîì. Èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãà, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
îáóñëîâëåíà âêëþ÷åíèåì ïåäàãîãà â äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ, îñâîåíèþ è èñ-
ïîëüçîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ â
ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ, ñîçäàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè îïðåäåëåííîé èííîâàöèîííîé ñðåäû,
ñïîñîáñòâóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàç-
âèòèþ ïåäàãîãîâ è ôîðìèðîâàíèþ èííîâà-
öèîííîãî òèïà ïîâåäåíèÿ ó âñåõ ñóáúåê-
òîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà � ýòî ãëàâ-
íûé ðåçóëüòàò, äîñòèæåíèå êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ âíåäðåíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ðåôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ � êàê ñðåäíåãî,
òàê è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî � õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè
ôàêòîðàìè: ââåäåíèåì åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîë
è ïåðåõîäîì íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîèñõîäÿùèå ïå-
ðåìåíû òðåáóþò íîâîãî ðàññìîòðåíèÿ ïîä-
õîäîâ, ïðèíöèïîâ, öåëåé, çàäà÷ è ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó è çàòðàãè-
âàþò âñå âèäû ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè,
ðåàëèçóåìûå íà èíîñòðàííîì ÿçûêå: óñò-
íóþ ðå÷ü, àóäèðîâàíèå, ÷òåíèå è ïèñüìî.

Äîêóìåíò «Îáùååâðîïåéñêèå êîìïåòåí-
öèè âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì: èçó-
÷åíèå, ïðåïîäàâàíèå, îöåíêà» («Common
European Framework of Reference: Learning,
Teaching, Assessment» [11]) ÿâëÿåòñÿ èòî-
ãîì ðàáîòû ýêñïåðòîâ ñòðàí Ñîâåòà Åâðî-
ïû è Ðîññèè. Îí îáîáùàåò è ñèñòåìàòèçè-
ðóåò ïîäõîäû ê ïðåïîäàâàíèþ èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà, à òàêæå ñòàíäàðòèçèðóåò îöåíêè
óðîâíåé âëàäåíèÿ ÿçûêîì äëÿ ïîäãîòîâêè
è ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêçàìåíîâ
ïî åäèíûì ïðàâèëàì. Êîìïåòåíöèè îïðå-
äåëÿþò, ÷åì íåîáõîäèìî îâëàäåòü èçó÷à-

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ
ôèëîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Àâòîðû ïðåäëàãàþò èíòåãðàöèþ êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà
ñîäåðæàòåëüíîé ëîãèêè ïðè îáó÷åíèè èíîñòðàííîìó ÿçûêó. Æàíð ó÷åáíîé àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüè
îáåñïå÷èâàåò òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ìûøëåíèþ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ òåêñòà ñòàòüè. Ìåòîä
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó, íàïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, �
ñîçíàòåëüíî-ïðàêòè÷åñêèé.

In article the problem of development of verbal thinking of students of philological specialties is
considered. The authors offer the integration of the categorial device of substantial logic when
teaching a foreign language. The genre of educational analytical article provides the requirements,
shown to thinking in the course of creation of the text of the article. A training method of teaching
a foreign language, directed to the development of verbal thinking � conscious and practical.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, ó÷åáíàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ñòàòüÿ, ïèñüìåí-
íàÿ ðå÷ü íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä, ñèñòåìíûé ïðèíöèï

Key words: verbal thinking, educational analytical article, written speech in English, integrative
approach, system principle

þùåìó ÿçûê, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü åãî â
öåëÿõ îáùåíèÿ, à òàêæå êàêèå çíàíèÿ è
óìåíèÿ åìó íóæíî îñâîèòü, ÷òîáû èíî-
ÿçû÷íàÿ êîììóíèêàöèÿ áûëà óñïåøíîé.
Äàííûé äîêóìåíò ñîñòàâëÿåò îñíîâó åäè-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà ïî èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó. Îáùååâðîïåéñêèå êîì-
ïåòåíöèè âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì
ïîäðàçóìåâàþò íåñêîëüêî óðîâíåé âëàäå-
íèÿ: À1 (óðîâåíü âûæèâàíèÿ), À2 (ïðåäïî-
ðîãîâûé óðîâåíü), Â1 (ïîðîãîâûé óðîâåíü),
Â2 (ïîðîãîâûé ïðîäâèíóòûé óðîâåíü), Ñ1
(óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî âëàäåíèÿ), Ñ2
(óðîâåíü âëàäåíèÿ â ñîâåðøåíñòâå). Áàçî-
âûé, ïîâûøåííûé è âûñîêèé óðîâíè ñëîæ-
íîñòè çàäàíèé ÅÃÝ ñîîòíîñÿòñÿ ñ óðîâíÿ-
ìè âëàäåíèÿ èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, îï-
ðåäåëåííûìè â äîêóìåíòàõ Ñîâåòà Åâðî-
ïû ñëåäóþùèì îáðàçîì: áàçîâûé óðî-
âåíü � A2, ïîâûøåííûé óðîâåíü � Â1,
âûñîêèé óðîâåíü � Â2. Ñëåäîâàòåëüíî,
âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
äîëæíî îáåñïå÷èòü ñòóäåíòàì óðîâåíü âëà-
äåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì Ñ1. Â îòíîøå-
íèè èíîÿçû÷íîé ïèñüìåííîé ðå÷è äàííûé
óðîâåíü ïîäðàçóìåâàåò óìåíèÿ ÷åòêî è
ëîãè÷íî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè â ïèñüìåí-
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íîé ôîðìå è ïîäðîáíî îñâåùàòü ñâîè âçãëÿ-
äû; ïîäðîáíî èçëàãàòü â ïèñüìàõ, ñî÷èíå-
íèÿõ, äîêëàäàõ ñëîæíûå ïðîáëåìû, âûäå-
ëÿÿ òî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæ-
íûì; èñïîëüçîâàòü ÿçûêîâîé ñòèëü, ñîîò-
âåòñòâóþùèé ïðåäïîëàãàåìîìó àäðåñàòó.
Êðîìå ïåðå÷èñëåííîãî, çàäà÷åé âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðåäîñòàâëåíèå ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòè
ðàçâèòèÿ àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ êàê
ñðåäñòâà ïîçíàíèÿ è ìåòîäà ôîðìèðîâà-
íèÿ íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà.

Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ïðåïîäàâà-
íèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà â ñðåäíèõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ è âûñøèõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ î÷åâèäíû ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó òðåáîâàíèÿìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà â îáëàñòè îáó÷åíèÿ èíîñòðàí-
íîìó ÿçûêó è ðåàëèçàöèåé ýòèõ òðåáîâà-
íèé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ôèëî-
ëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé èíîÿçû÷íîé
ïèñüìåííîé ðå÷è òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáî-
òàííîñòüþ ïðîáëåìû ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ (ëî-
ãèêå, ïñèõîëèíãâèñòèêå) è íåäîñòàòî÷íîé
åå ðàçðàáîòàííîñòüþ â òåîðèè è ìåòîäèêå
îáó÷åíèÿ ïèñüìåííîé ðå÷è.

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñëîâåñíî-ëîãè÷å-
ñêîãî ìûøëåíèÿ îñîáåííî îñòðî ñòîèò â
ñëó÷àå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ôèëîëîãè÷å-
ñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé íàïèñàíèþ àíàëèòè-
÷åñêîãî òåêñòà, òàê êàê èõ ìûøëåíèå îá-

ëàäàåò ðÿäîì îñîáåí-
íîñòåé:

3 ñìåøåíèåì äèñ-
êóðñîâ õóäîæåñòâåííîãî
è àíàëèòè÷åñêîãî òåê-
ñòîâ, êîãäà çàêëþ÷åíèå
îïðåäåëÿåòñÿ êàê âûâîä,
ïðè ýòîì òåçèñ â ðàáî-
òå îòñóòñòâóåò èëè âñòóï-
ëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê

òåçèñ, îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâëÿåò îäèí
áëîê, íå ðàçäåëåííûé íà àáçàöû, ÷òî ïðè-
âîäèò ê íå÷åòêîé ñòðóêòóðå àðãóìåíòàöèè,
à òàêæå ê çíà÷èòåëüíîìó êîëè÷åñòâó ñå-
ìàíòè÷åñêèõ íàðóøåíèé, íåäîïóñòèìûõ äëÿ
àíàëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà, íî ÿâëÿþùèõñÿ
íîðìîé äëÿ õóäîæåñòâåííîãî äèñêóðñà,

íàïðèìåð: «The horses fly / Ëîøàäè ëåòà-
þò»;

3 ïðîáëåìàìè ñåìàíòè÷åñêîé íåîïðå-
äåëåííîñòè, ñâÿçàííûìè ñ îïðåäåëåíèåì
ïîíÿòèé (íå ÿñíà ñåìàíòèêà êëþ÷åâûõ
ïîíÿòèé);

3 îøèáêàìè, ñâÿçàííûìè ñ ñèòóàöèåé
ìíèìîé êëàññèôèêàöèè, êîãäà îíà ïîäìå-
íÿåòñÿ ïðîñòûì ïåðå÷èñëåíèåì ñ îáðàùå-
íèåì ê íåðàöèîíàëüíîìó îáîñíîâàíèþ, â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ � ê òðàäèöèè èëè
âåðå, ÷òî ïðèâîäèò ê áåññèñòåìíîñòè àð-
ãóìåíòàöèè;

3 îòñóòñòâèåì äîòåêñòîâîé ïîäãîòîâè-
òåëüíîé ðàáîòû è ÿâíîé ñêëîííîñòüþ ê
ñâîáîäíîìó ïèñüìó;

3 ëîãè÷åñêèìè îøèáêàìè ìûøëåíèÿ,
êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ïîäìåíå òåìû, ê ñè-
òóàöèè ÿðëûêà, êîãäà ñóùåñòâóþùèé ñòå-
ðåîòèï äèñêðåäèòèðóåò ïîëîæåíèå, àðãó-
ìåíòàöèè ê ëè÷íîñòè, ññûëêè íà ìíåíèå
áîëüøèíñòâà, ê íåïðàâîìåðíîìó ïåðåõîäó
îò ñâîéñòâ ÷àñòè ê ñâîéñòâàì öåëîãî è
íàîáîðîò: ê ïîñïåøíîìó îáîáùåíèþ, ê
áåçäîêàçàòåëüíîìó âûâîäó, ê îøèáî÷íî-
ñòè â âûáîðå ñðåäñòâà ñâÿçíîñòè òåêñòà.

Ïîä ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêèì ìûøëåíèåì
ïîíèìàåòñÿ ìûøëåíèå, âûðàæåííîå â ôîð-
ìå ðå÷è è îñíîâàííîå íà çàêîíàõ ñîäåð-
æàòåëüíîé ëîãèêè. Îíà îòëè÷àåòñÿ îò ôîð-
ìàëüíîé ëîãèêè òåì, ÷òî îïåðèðóåò íå
ëîãè÷åñêèìè ñõåìàìè è ñèìâîëàìè, à ëî-
ãè÷åñêèìè ñõåìàìè è ïîíÿòèÿìè, âûðà-
æåííûìè ñëîâîì, è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëîãè-
êó âðåìåííóþ, ìîäàëüíóþ è îò÷àñòè ýòè-
÷åñêèé è ýìîöèîíàëüíûé êîìïîíåíòû. Êðî-
ìå òîãî, îíà ïðèçâàíà ðåøàòü âîïðîñ îá
èñòèííîñòè âûñêàçûâàíèÿ (óñòíîãî èëè ïèñü-
ìåííîãî), òî åñòü î ñîîòâåòñòâèè ñîäåð-
æàíèÿ âûñêàçûâàíèÿ ðåàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ëîãèêà â ýòîì
îòíîøåíèè òåñíî ñâÿçàíà ñ ÿçûêîì è ðå-
÷üþ, òî åñòü ñî ñëîâîì.

Îñíîâíûìè êàòåãîðèÿìè ñîäåðæàòåëü-
íîé ëîãèêè ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ, ñóæäåíèÿ è
óìîçàêëþ÷åíèÿ. Ñóæäåíèå ÿâëÿåòñÿ ñèñ-
òåìîîáðàçóþùåé åäèíèöåé ñîäåðæàòåëüíîé
ëîãèêè. Â îñíîâó îòáîðà êàòåãîðèàëüíîãî
àïïàðàòà ñîäåðæàòåëüíîé ëîãèêè ïîëîæå-

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñëîâåñíî-ëîãè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ îñîáåííî îñòðî
ñòîèò â ñëó÷àå îáó÷åíèÿ ñòóäåí-
òîâ ôèëîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé íàïèñàíèþ àíàëèòè÷åñêîãî
òåêñòà, òàê êàê èõ ìûøëåíèå îá-
ëàäàåò ðÿäîì îñîáåííîñòåé.
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íà êëàññèôèêàöèÿ ñóæäåíèé Õ. Çèãâàðòà,
êîòîðàÿ îòðàæàåò ïåðåõîä ìûøëåíèÿ îò
âîñïðèÿòèÿ ê ðå÷è. Óñâîåíèþ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ ïîäëåæàò ñóæäåíèÿ áûòèéíûå,
ïðåäèêàòèâíûå, óòâåðäèòåëüíûå, îòðèöà-
òåëüíûå, ìîäàëüíûå, óñëîâíûå, ðàçäåëè-
òåëüíûå.

Ðàçâèòèå ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ òðåáóåò èíòåãðàöèè â ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòîâ ëîãèêè: êàòåãîðèé ïîíÿòèÿ, ñóæäå-
íèÿ, óìîçàêëþ÷åíèÿ è óïîðÿäî÷åíèÿ. Íå-
îáõîäèìîñòü îñâîåíèÿ ýëåìåíòîâ ëîãèêè
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èíîÿçû÷íîé ïèñü-
ìåííîé ðå÷è îïðåäåëÿåò èíòåãðàòèâíûé ïîä-
õîä ê ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ. Â äàííîé ñèòó-
àöèè íåîáõîäèìî ðàçãðàíè÷èòü ïîíÿòèÿ
èíòåãðèðîâàííîãî è èíòåãðàòèâíîãî ïîäõî-
äîâ. Èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãà-
åò «îðãàíè÷åñêîå ñîåäèíåíèå â õîäå çàíÿ-
òèé ñîçíàòåëüíûõ è ïîäñîçíàòåëüíûõ êîì-
ïîíåíòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ÷òî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â ïàðàëëåëüíîì îâëàäåíèè çíàíèÿ-
ìè è ðå÷åâûìè íàâûêàìè è óìåíèÿìè»
[5]. Â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà
ðå÷ü èäåò î ÿçûêîâûõ è ðå÷åâûõ çíàíèÿõ,
óìåíèÿõ è íàâûêàõ: ôîíåòè÷åñêèõ, ëåêñè-
÷åñêèõ è ãðàììàòè÷åñêèõ, à òàêæå íàâû-
êàõ ÷òåíèÿ, àóäèðîâàíèÿ, ãîâîðåíèÿ è ïèñü-
ìà. Ïðè èíòåãðàöèè â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
èíîñòðàííîìó ÿçûêó ýëåìåíòîâ äðóãîé
ïðåäìåòíîé îáëàñòè (ëîãèêè) ãðàíèöû ñî-
äåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ ðàñøèðÿþòñÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü îá èíòåã-
ðàòèâíîì ïîäõîäå â ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ,
êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ íà ìåæïðåäìåòíûõ
(ìåæäèñöèïëèíàðíûõ) ñâÿçÿõ.

Â ñèëó òîãî, ÷òî îñíîâíûå ýëåìåíòû
ëîãèêè âíîñÿòñÿ â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó èç äðóãîé îáëàñòè çíà-
íèé, îíè ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó îñìûñ-
ëåíèþ èëè ïåðåîñìûñëåíèþ. Áàçîâûé òå-
çèñ òåîðèè äåÿòåëüíîñòè (ïîëîæåíèå î
âçàèìîñâÿçè ñîçíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè, ïðè
êîòîðîé ñîçíàíèå, ôîðìèðóÿñü â äåÿòåëü-
íîñòè, â íåé æå è ïðîÿâëÿåòñÿ) îïðåäåëÿ-
åò ñîçíàòåëüíî-ïðàêòè÷åñêèé ìåòîä êàê
ìåòîä îáó÷åíèÿ èíîÿçû÷íîé ïèñüìåííîé
ðå÷è, íàïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå ñëîâåñ-

íî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ìåòîä ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçíàòåëüíûì, òàê êàê â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ îñîçíàíèå ó÷àùè-
ìèñÿ ÿçûêîâûõ ôîðì, èñïîëüçóåìûõ â
ïðîöåññå îáùåíèÿ. Ïðè÷åì íà ñîîáùåíèå
ñâåäåíèé ðåêîìåíäóåòñÿ îòâîäèòü ìèíè-
ìóì ó÷åáíîãî âðåìåíè, à íà èíîÿçû÷íóþ
ðå÷åâóþ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðàÿ äîëæíà áûòü áåñ-
ïåðåâîäíîé, � ìàêñè-
ìóì (íå ìåíåå 85 %)
[8]. Ñîçíàòåëüíî-ïðàêòè-
÷åñêèé ìåòîä ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ îò îñîçíàíèÿ
ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ â èíî-
ÿçû÷íîé ïèñüìåííîé ðå÷è.

Æàíðîì èíîÿçû÷íîé ïèñüìåííîé ðå÷è,
îáåñïå÷èâàþùèì ìàêñèìàëüíóþ, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè æàíðàìè (êðîìå íàó÷íî-
ãî), âîñòðåáîâàííîñòü ëîãè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ ïðè ïîðîæäåíèè ðå÷è, ÿâëÿåòñÿ àíà-
ëèòè÷åñêàÿ ñòàòüÿ. Îíà ïðèíàäëåæèò êàê
ïóáëèöèñòè÷åñêîìó, òàê è íàó÷íîìó ñòè-
ëþ ðå÷è. Äëÿ ñòóäåíòîâ ïåðâûõ êóðñîâ
íàïèñàíèå àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüè â ïóáëè-
öèñòè÷åñêîì ñòèëå ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíûì è
ïîñèëüíûì çàäàíèåì. Äàííûé æàíð ïîçâî-
ëÿåò èçáåæàòü ñëîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ
ñ ñîçäàíèåì íàó÷íîãî òåêñòà, êîòîðûå
âîçíèêàþò ó ñòóäåíòîâ ïåðâûõ êóðñîâ.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè äåÿòåëüíîñòè, ïðî-
äóêò äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò òðåáîâàíèÿ
ê ïðîöåññó äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèòè÷åñêàÿ
ñòàòüÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå êàê æàíð
îáëàäàåò îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå îãðàíè-
÷èâàþò ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè ïî íàïèñà-
íèþ òåêñòà ñòàòüè, ñîçäàâàÿ òàêèì îáðà-
çîì óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèå
âîñòðåáîâàòü ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîå ìûøëå-
íèå è íàâûêè ïîèñêîâî-ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, æàíð îïðå-
äåëÿåò óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Àíà-
ëèòè÷åñêàÿ ñòàòüÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ó÷åá-
íàÿ â ñèëó ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: èñïîëü-
çîâàíèÿ æàíðà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ðàçâèòèå ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ òðåáóåò èíòåãðàöèè
â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó
ÿçûêó îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ëîãè-
êè: êàòåãîðèé ïîíÿòèÿ, ñóæäåíèÿ,
óìîçàêëþ÷åíèÿ è óïîðÿäî÷åíèÿ.
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Ñëîâî àñïèðàíòó

äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê îöåíêå
êà÷åñòâà ïèñüìåííîãî òåêñòà.

Âåäóùèìè ìåòîäè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè
ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè è ïðèíöèï
äîñòóïíîñòè è ïîñèëüíîñòè.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè òðåáóåò ñèñòåì-
íîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Ñèñ-
òåìà â îáùåì ñìûñëå � ñîâîêóïíîñòü
ñèëüíîñâÿçàííûõ îáúåêòîâ, îáëàäàþùàÿ
ñâîéñòâàìè îðãàíèçàöèè, ñâÿçíîñòè, öåëîñò-
íîñòè è ÷ëåíèìîñòè.

Ñóùåñòâåííûìè ïðèçíàêàìè ñèñòåìû
ÿâëÿþòñÿ:

3 ñâÿçü ýëåìåíòîâ ñèñòåìû íå òîëüêî
ìåæäó ñîáîé, íî è ñ ýëåìåíòàìè äðóãèõ
ñèñòåì;

3 êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå îäíîãî ýëå-
ìåíòà ñèñòåìû ïðèâîäèò ê êà÷åñòâåííîìó
èçìåíåíèþ äðóãèõ ýëåìåíòîâ è âñåé ñèñ-
òåìû â öåëîì;

3 ýëåìåíòû ñèñòåìû ñâÿçàíû èåðàð-
õè÷åñêè, ñîñòàâëÿÿ óðîâíè è ïîäñèñòåìû;

3 ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì âû-
ñòóïàåò ôóíêöèÿ öåëè ñèñòåìû;

3 îäíîíàïðàâëåííîñòü (èëè öåëåíà-
ïðàâëåííîñòü) äåéñòâèé êîìïîíåíòîâ óñè-
ëèâàåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû;

3 öåëè (ôóíêöèè) êîìïîíåíòîâ ñèñòå-
ìû íå âñåãäà ñîâïàäàþò ñ öåëÿìè (ôóíê-
öèÿìè) ñèñòåìû;

3 ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå ýôôåêòû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïîíåíòîâ â ñèñòåìå
îáëàäàþò ñâîéñòâîì óìíîæåíèÿ, à íå ñëî-
æåíèÿ;

3 èíòåðåñû ñèñòåìû
áîëåå øèðîêîãî (ãëîáàëü-
íîãî) óðîâíÿ èìåþò ïðèî-
ðèòåò ïåðåä èíòåðåñàìè
åå êîìïîíåíòîâ;

3 ïðèíöèïèàëüíàÿ íå-
ñâîäèìîñòü ñâîéñòâ ñèñòåìû ê ñóììå
ñâîéñòâ ñîñòàâëÿþùèõ åå êîìïîíåíòîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû êîìïëåêñ óïðàæíåíèé,
çàäàíèé ðàçâîðà÷èâàëñÿ êàê ñèñòåìà â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü
ñèñòåìíóþ ó÷åáíóþ åäèíèöó, èçìåíåíèå
êîòîðîé äîëæíî ïðèâîäèòü ê èçìåíåíèþ

ýëåìåíòîâ âñåé ñèñòåìû. Òàêîé ó÷åáíîé
åäèíèöåé ÿâëÿåòñÿ ñóæäåíèå, îáúåäèíÿþ-
ùåå ïîíÿòèÿ è îáëàäàþùåå êîììóíèêàòèâ-
íûì ïîòåíöèàëîì â ðàìêàõ òåêñòà. Ôîð-
ìîé ñóæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåíèå, ïðåä-
ñòàâëÿþùåå ñîáîé ãðàììàòè÷åñêóþ ñòðóê-
òóðó.

Ïðèíöèï äîñòóïíîñòè è ïîñèëüíîñòè
îïðåäåëÿåò òåìàòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå îáó-
÷åíèÿ, êîòîðîå îãðàíè÷èâàåò âûáîð òåì
ó÷åáíîé àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüè êóëüòóðíû-
ìè, ñîöèàëüíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè
ðàìêàìè. Òàêèì îáðàçîì, ìû ãîâîðèì îá
ó÷åáíîé àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüå, êîòîðàÿ
îòíîñèòñÿ ê ïóáëèöèñòè÷åñêîìó ñòèëþ, à
íå ê íàó÷íîìó.

Ïðè âûáîðå òåìû è ñ ó÷åòîì òðåáîâà-
íèé æàíðà ðåøàåòñÿ âîïðîñ î ìîòèâàöèè
ñòóäåíòîâ â õîäå îáó÷åíèÿ èíîÿçû÷íîé
ïèñüìåííîé ðå÷è. Îñîáåííîñòüþ ìîòèâà-
öèè ñòóäåíòîâ ôèëîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé ÿâëÿåòñÿ èõ ïðèâåðæåííîñòü õóäî-
æåñòâåííîìó äèñêóðñó. Îòñóòñòâèå ìîòè-
âàöèè ïðè ïðèíÿòèè çàäà÷è îáó÷åíèÿ, äëÿ
âûïîëíåíèÿ êîòîðîé òðåáóþòñÿ íàâûêè
ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, áîëåå òîãî,
íåæåëàíèå ïðèíèìàòü òàêóþ çàäà÷ó è îò-
ñóòñòâèå íàâûêîâ ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ, òî åñòü ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ó÷åá-
íîé çàäà÷è, çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå
ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Â ýòîé
ñèòóàöèè ïîíÿòèå æàíðà, õîðîøî óñâîåí-
íîå ñòóäåíòàìè-ôèëîëîãàìè, ñòàíîâèòñÿ
îäíèì èç ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà ìîòè-
âàöèîííóþ ñôåðó ñòóäåíòîâ.

Ê äðóãèì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà
ìîòèâàöèþ ó÷àùèõñÿ, â ýòîì ñëó÷àå ìîæ-
íî îòíåñòè: ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìàòåðèàëà
ïðè âûáîðå òåìû ñòàòüè; õàðàêòåð ìåòî-
äè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ïîçâîëÿþùèé çàèíòå-
ðåñîâàòü ó÷àùèõñÿ âûïîëíåíèåì íåîáõî-
äèìûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ óïðàæíåíèé; ïñè-
õîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ãðóïïå íà âñåõ
ýòàïàõ îáó÷åíèÿ, îñîáåííî ïðè êîíòðîëå
è âçàèìîêîíòðîëå; ñôîðìèðîâàííîñòü óìå-
íèé è ãîòîâíîñòü ó÷èòüñÿ êàæäîãî ñòóäåí-
òà; ëè÷íûå ñâîéñòâà ïðåïîäàâàòåëÿ.

Îñîáåííîñòüþ ìîòèâàöèè ñòóäåí-
òîâ ôèëîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé ÿâëÿåòñÿ èõ ïðèâåðæåííîñòü
õóäîæåñòâåííîìó äèñêóðñó.
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Ê ïðèíöèïàì ïîñòðîåíèÿ òèïîëîãèè
ó÷åáíûõ çàäàíèé îòíîñÿòñÿ: ðàçëè÷åíèå
ÿçûêîâûõ, óñëîâíî-ðå÷åâûõ è ðå÷åâûõ
óïðàæíåíèé, ïðè êîòîðîì ÿçûêîâûå óï-
ðàæíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîé áàçîé äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðå÷åâûõ; ïåðåõîä îò ïîíÿòèÿ
ê ñóæäåíèþ è óìîçàêëþ÷åíèþ; ïåðåõîä
îò íàïèñàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ê íàïèñàíèþ
àáçàöà, à çàòåì òåêñòà; ðàçäåëåíèå ìàòå-
ðèàëà äëÿ óñâîåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íÿõ (óðîâíÿõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ);
ïðèíöèï ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ìîòèâàöèè ïðè âûïîëíåíèè çà-
äàíèé.

Ïðèíöèïîì ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ó÷àùèõñÿ
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ äåÿòåëü-
íîñòíàÿ àâòîíîìíîñòü ó÷àùåãîñÿ. Ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îáó÷åíèÿ äîëæ-
íî ïîçâîëèòü åìó ïðè íåîáõîäèìîñòè ðà-
áîòàòü ïîëíîñòüþ â àâòîíîìíîì ðåæè-
ìå. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ �
êîíñóëüòèðîâàíèå. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
íå âñå ñòóäåíòû â ðàâíîé ñòåïåíè ãîòî-
âû ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷èòüñÿ, ïðåïîäàâà-
òåëü äîëæåí ïðè íåîáõîäèìîñòè àêòèâíî
âëèÿòü íà ïðîöåññ îñâîåíèÿ ó÷àùèìèñÿ
êóðñà.

Åùå îäèí ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ è ó÷àùåãîñÿ, îáóñëîâëåí-
íûé ñïåöèôèêîé ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ ôèëîëîãè÷åñêèõ ñïå-
öèàëüíîñòåé, ìîæíî îáðàçíî íàçâàòü ïðèí-
öèïîì «îãðàíè÷åííîé ôàíòàçèè»: ïðåïîäà-
âàòåëü ïðèíèìàåò ëþáûå ãèïîòåçû è ïðåä-
ïîëîæåíèÿ ñòóäåíòîâ, åñëè îíè èìåþò
äîñòàòî÷íîå îáîñíîâàíèå ñî ñòîðîíû ó÷à-
ùèõñÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ëþáàÿ ïðåäèêà-
öèÿ â òåêñòå àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüè äîëæ-
íà áûòü äîêàçàòåëüíî îáîñíîâàíà. Åñëè
êàêàÿ-òî èç ãèïîòåç îòâåðãàåòñÿ ïðåïîäà-
âàòåëåì èëè ñîêóðñíèêàìè, ýòî òàêæå
äîëæíî áûòü äîêàçàòåëüíûì. Òðåòüèì ïðèí-
öèïîì ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå
ó÷àùèõñÿ â ãðóïïå íà ëþáîì ýòàïå îñâî-
åíèÿ êóðñà, â òîì ÷èñëå, ÷òî íåîáû÷íî
äëÿ ïèñüìåííîé äåÿòåëüíîñòè, íà ýòàïå
êîíòðîëÿ.

Ê ïðèíöèïàì ïîñòðîåíèÿ òèïîëîãèè
ôîðì ðàáîòû ìîæíî îòíåñòè: èñïîëüçîâà-
íèå èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé è ñðåäñòâ ñâÿçè, ïðèíöèï îïåðåæà-
þùåãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ.

Îäíèì èç ìåòîäè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ
îáó÷åíèÿ äîëæåí ñòàòü ïðèíöèï ó÷åòà
ðîäíîãî ÿçûêà, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â
ñîïîñòàâëåíèè ñòðîÿ
äâóõ ÿçûêîâ � ðîäíîãî
è àíãëèéñêîãî, äëÿ òîãî
÷òîáû âûÿâèòü èõ ñõîä-
ñòâà è ðàçëè÷èÿ è èçáå-
æàòü èíòåðôåðåíöèè, îñî-
áåííî â ñôåðå îïðåäå-
ëåíèÿ ïîíÿòèé. Ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ íàïè-
ñàíèþ ó÷åáíîé àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüè íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå, íàïðàâëåííàÿ íà ðàç-
âèòèå ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòó-
äåíòîâ ôèëîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé,
ïðåäóñìàòðèâàåò çàäà÷è óñâîåíèÿ ó÷àùè-
ìèñÿ îñíîâíûõ ïîíÿòèé ñîäåðæàòåëüíîé
ëîãèêè íà ñëåäóþùèõ óðîâíÿõ:

3 íà óðîâíå çíàíèé � ó÷åíèÿ î ïîíÿ-
òèè, ñóæäåíèè è óìîçàêëþ÷åíèè. Â ó÷å-
íèè î ïîíÿòèè óñâîåíèþ ïîäëåæàò ýëå-
ìåíòû ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ (ïðèçíàêè, ñâîé-
ñòâà, ñâÿçè, îòíîøåíèÿ), õàðàêòåðèñòèêè
ïîíÿòèÿ (ïðåäìåò, îáúåì, ñîäåðæàíèå),
ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ (îïåðàöèè
ðàçëè÷åíèÿ, óñòàíîâëåíèÿ òîæäåñòâà, ñðàâ-
íåíèå, êëàññèôèêàöèÿ), ìåòîäû ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîíÿòèÿ (àíàëèç, ñèíòåç, àáñòðàãè-
ðîâàíèå, èäåàëèçàöèÿ, îáîáùåíèå). Â ó÷å-
íèè î ñóæäåíèè óñâîåíèþ ïîäëåæàò ôîð-
ìàëüíûå åäèíèöû ñóæäåíèÿ (ñóáúåêò è
ïðåäèêàò ñóæäåíèÿ, êâàíòîð, ñâÿçêà), ñèí-
òåç êàê îïåðàöèÿ ñóæäåíèÿ. Â ó÷åíèè îá
óìîçàêëþ÷åíèè óñâîåíèþ ïîäëåæàò èíäóê-
òèâíûå, äåäóêòèâíûå óìîçàêëþ÷åíèÿ è
óìîçàêëþ÷åíèå ïî àíàëîãèè, ïîñûëêè è
ñëåäñòâèÿ, òèïû ñâÿçåé ïðè ðàññóæäåíèè
(ïîñëåäîâàòåëüíàÿ, ïàðàëëåëüíàÿ è äèñê-
ðåòíàÿ);

3 íà óðîâíå óìåíèé � ñòðóêòóðû àíà-
ëèòè÷åñêîé ñòàòüè: óìåíèÿ îïðåäåëÿòü òåìó,
åå ñîäåðæàíèå è ãðàíèöû, ôîðìóëèðîâàòü
çàãîëîâîê è òåçèñ, âûâîä, ïèñàòü ââåäå-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ïðèíöèïîì ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è
ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíàÿ äåÿòåëüíîñòíàÿ àâòî-
íîìíîñòü ó÷àùåãîñÿ.
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íèå, ïðèâîäèòü ñèñòåìó äîêàçàòåëüñòâ
(àðãóìåíòîâ), ïîäòâåðæäàþùèõ èëè îïðî-
âåðãàþùèõ òåçèñ;

3 íà óðîâíå íàâûêà � ïðîöåññà íàïè-
ñàíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüè: îïðåäåëåíèÿ
òåìû ñòàòüè, ñîäåðæàíèÿ òåìû è åå ãðà-
íèö, ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà-íàáðîñêà è ñõåìû
áóäóùåé ñòàòüè, ñïîñîáîâ ïîèñêà íåäî-
ñòàþùåé èíôîðìàöèè, ñàìî- è âçàèìîðå-
äàêòèðîâàíèÿ òåêñòà.

Ìåòîäîì îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñëî-
âåñíî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ
ìîæåò ñòàòü àíàëèç èíîÿçû÷íûõ òåêñòîâ,
îïèðàþùèéñÿ íà ìåõàíèçì ïîðîæäåíèÿ
âûñêàçûâàíèÿ, êîòîðûé âîïëîùàåòñÿ â
ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèè òåêñòà àíàëèòè-
÷åñêîé ñòàòüè: äâèæåíèå ìûñëè îò çàìûñ-
ëà (ïëàí) ÷åðåç âíóòðåííþþ ðå÷ü (ïëàí-
ñõåìà) ê îôîðìëåíèþ åå â ôîðìå èíî-
ÿçû÷íîé ïèñüìåííîé ðå÷è (òåêñò), èìåþ-
ùåé ñòðóêòóðó, îòðàæàþùóþ ïàðàäèãìàòè-
÷åñêóþ ñâÿçü ïîíÿòèé (ïàðàãðàôû). Àññî-
öèàòèâíî-ëîãè÷åñêóþ ñâÿçü ýëåìåíòîâ òåê-
ñòà îáåñïå÷èâàþò íàëè÷èå òåçèñà â âèäå
ñóæäåíèÿ, îáúåäèíÿþùåãî äâà (èëè áîëåå)
ïîíÿòèÿ, à òàêæå ðàçâåðòûâàíèå àðãóìåí-
òàöèè íà îñíîâå çàêîíîâ ëîãèêè è ëîãè-
÷åñêîãî óïîðÿäî÷åíèÿ ìûñëè.

Còðóêòóðà ìîäóëÿ
îáó÷åíèÿ âêëþ÷àåò òåî-
ðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷å-
ñêóþ ÷àñòè. Òåîðåòè÷å-
ñêàÿ ÷àñòü îáåñïå÷èâà-
åò çíàíèåâóþ áàçó äëÿ
ðàçâèòèÿ óìåíèé è íà-
âûêîâ íàïèñàíèÿ àíàëè-
òè÷åñêîé ñòàòüè è îñíî-
âàíà íà ìàòåðèàëå, îòî-

áðàííîì â ðàìêàõ ìåæïðåäìåòíîé èíòåã-
ðàöèè, à èìåííî èíòåãðàöèè èíîñòðàííîãî
(àíãëèéñêîãî) ÿçûêà è ñîäåðæàòåëüíîé
ëîãèêè.

Òåîðåòè÷åñêàÿ ÷àñòü ñîäåðæèò äâà
áëîêà. Ïåðâûé áëîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ïîíÿòèé êóðñà, èõ îï-
ðåäåëåíèé è ïðèìåðîâ, íàïðèìåð: «Ïðè-
çíàê � íåñàìîñòîÿòåëüíûé êîìïîíåíò
âåùè, êîòîðûé íå ìîæåò ñîõðàíèòü ñâîé-

ñòâà âñåé âåùè, åñëè åãî îòäåëèòü îò
íåå» [38, ñ. 18]. Âòîðîé áëîê ñîäåðæèò
ñïèñîê ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðû ïî
òåìå, êîòîðûé ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîæåò
áûòü îôîðìëåí êàê õðåñòîìàòèÿ ïî òåìå.

Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ïîíÿòèé ïðåäëàãà-
åòñÿ ñòóäåíòàì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
îçíàêîìëåíèÿ, ïî çàâåðøåíèè êîòîðîãî îíè
äîëæíû ïîäîáðàòü èç äîñòóïíûõ äëÿ íèõ
òåêñòîâ ïðèìåðû íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ê
êàæäîìó ïîíÿòèþ èç ïåðå÷íÿ. Êîíòðîëü
çà âûïîëíåíèåì çàäàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà àóäèòîðíîì çàíÿòèè â ôîðìå ãðóïïî-
âîé ðàáîòû, â õîäå êîòîðîé ñòóäåíòû äîëæ-
íû îáñóäèòü íàéäåííûå ïðèìåðû è îïðå-
äåëèòü îøèáêè è íåäî÷åòû. Ïðåïîäàâà-
òåëü íà ýòîì ýòàïå âûïîëíÿåò ôóíêöèè
îðãàíèçàòîðà ðàáîòû è êîíñóëüòàíòà. Ïðè
íåäîñòàòî÷íîì óñâîåíèè îñíîâíûõ ïîíÿ-
òèé ñòóäåíòàì ðåêîìåíäóåòñÿ îáðàòèòüñÿ
ê ïåðâîèñòî÷íèêàì èëè õðåñòîìàòèè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ
äâà áëîêà. Ïåðâûé ñîäåðæèò òðåíèðîâî÷-
íûå óïðàæíåíèÿ, âòîðîé íàöåëåí íà ïðîá-
íîå íàïèñàíèå àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüè.

Â õîäå îïûòíîé ðàáîòû îñóùåñòâëÿ-
ëàñü êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ äè-
àãíîñòèêà èçìåíåíèé ñîñòîÿíèÿ ðåàëèçóå-
ìîãî â ïèñüìåííîé ðå÷è ìûøëåíèÿ ñòó-
äåíòîâ. Ïàðàìåòðàìè êîëè÷åñòâåííîé äè-
àãíîñòèêè ÿâëÿëèñü: ñóùåñòâåííûå è íå-
ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè ïîíÿòèé, èñòèí-
íîñòü è ëîæíîñòü ñóæäåíèÿ, ñèíòàãìàòè-
÷åñêèå è ïàðàäèãìàòè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó
ïîíÿòèÿìè, ïëàíèðîâàíèå ïèñüìåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñòðóêòóðà òåêñòà, íàëè÷èå òå-
çèñà è àðãóìåíòîâ, ñâÿçü âûâîäà ñ òåçè-
ñàìè è àðãóìåíòîì. Êà÷åñòâåííàÿ äèàãíî-
ñòèêà ïðåäïîëàãàëà îïèñàíèå ñîñòîÿíèÿ
ìûøëåíèÿ, ðåàëèçóåìîãî ñòóäåíòàìè â
ïèñüìåííîé ðå÷è íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.
Êà÷åñòâåííîé îöåíêå ïîäëåæàëè èìåþùèå-
ñÿ â ìûøëåíèè ñòóäåíòîâ ýëåìåíòû ëîãè-
êè è âíîâü ïîÿâëÿþùèåñÿ ýëåìåíòû.

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç äàë ñëåäóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû.

3 Íà óðîâíå êàòåãîðèé ëîãèêè â õîäå
èòîãîâîé äèàãíîñòèêè âûÿâëåíî óâåëè÷å-

Ìåòîäîì îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ
ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
ñòóäåíòîâ ìîæåò ñòàòü àíàëèç èíî-
ÿçû÷íûõ òåêñòîâ, îïèðàþùèéñÿ íà
ìåõàíèçì ïîðîæäåíèÿ âûñêàçûâà-
íèÿ, êîòîðûé âîïëîùàåòñÿ â ñòðóê-
òóðå è ñîäåðæàíèè òåêñòà àíàëè-
òè÷åñêîé ñòàòüè.
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íèå êîëè÷åñòâà âåðíûõ îïðåäåëåíèé íà
4,8 %, ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ñëó÷àåâ
íåêîððåêòíîãî îáîáùåíèÿ íà 29,1 %, íå-
êîððåêòíîé äåòàëèçàöèè � íà 16,9 %, îò-
ñóòñòâèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñóùåñòâåí-
íûõ ïðèçíàêîâ � íà 26,5 %. Îòíîøåíèå
íåñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ ê îáùåìó
êîëè÷åñòâó îïðåäåëåíèé ñîêðàòèëîñü íà
31,1 %, à êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ âåðíîãî
îïðåäåëåíèÿ èñòèííîñòè ñóæäåíèé óâåëè-
÷èëîñü íà 14,1 %. Ñòóäåíòû ïðàêòè÷åñêè
íà 100 % óñâîèëè ñïîñîá âûâåäåíèÿ è
ôîðìóëèðîâàíèÿ äåäóêòèâíîãî óìîçàêëþ-
÷åíèÿ: êîëè÷åñòâî âåðíûõ äåäóêòèâíûõ óìî-
çàêëþ÷åíèé âîçðîñëî íà 47 % (ñ 53 äî
100 %). Êîëè÷åñòâî âåðíûõ èíäóêòèâíûõ
óìîçàêëþ÷åíèé óâåëè÷èëîñü íà 70,6 %
(ñ 5,9 äî 75,9 %). Óìîçàêëþ÷åíèÿ ïî
àíàëîãèè íå áûëè èçâåñòíû ñòóäåíòàì â
íà÷àëå êóðñà îáó÷åíèÿ, à óæå ê êîíöó
ó÷åáíîãî ãîäà êîëè÷åñòâî âåðíûõ óìîçà-
êëþ÷åíèé ñîñòàâèëî 31,8 %.

3 Íà óðîâíå ñòðóêòóðû òåêñòà (óïîðÿ-
äî÷åíèå è òèï ñâÿçè ìåæäó ïîíÿòèÿìè)
êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïðè
íàïèñàíèè èòîãîâîé ðàáîòû ïî îêîí÷àíèè
êóðñà îáó÷åíèÿ 94,1 % ñòóäåíòîâ âêëþ÷è-
ëè ïëàíèðîâàíèå â ñâîþ ïèñüìåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü (11,7 % â õîäå âõîäíîé äèàãíî-
ñòèêè). Íà 41,2 % âîçðîñëî êîëè÷åñòâî
òåêñòîâ ñ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðîé. Óâå-
ëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî òåêñòîâ, â êîòîðûõ
àðãóìåíòû ñâÿçàíû ñ òåçèñîì, âûâîä ñâÿ-
çàí ñ òåçèñîì è àðãóìåíòàìè (íà 62,7,
41,1 è 23,5 % ñîîòâåòñòâåííî). Óâåëèëè-
÷èëîñü êîëè÷åñòâî ëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ
ñâÿçè (40,8 %), ñîêðàòèëñÿ îáúåì íåñó-
ùåñòâåííîé èíôîðìàöèè (íà 34 %).

Ïî ðåçóëüòàòàì êà÷åñòâåííîãî àíàëè-
çà áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ, ðåàëèçî-
âàííîãî â ïèñüìåííîé ðå÷è íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå. Òåêñòû ðàáîò ïðèîáðåëè îïðåäå-
ëåííóþ ñòðóêòóðó, àðãóìåíòû � ñâÿçü ñ
òåçèñîì, âûâîäû � ñâÿçü ñ òåçèñîì è
àðãóìåíòàìè. Çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü
ðàçíîîáðàçèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ.
Âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòóäåí-

òîâ âêëþ÷èëî îïðåäåëåíèå îñíîâíîãî ïî-
íÿòèÿ òåìû âî ââåäåíèå, ñîäåðæàíèå òåê-
ñòîâ ïðèîáðåëî ïðèçíàêè óíèôèöèðîâàí-
íîñòè: îäíîðîäíîñòü óðîâíåé îáîáùåíèÿ,
ñîñòàâà êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé è ñòðóêòóðû
òåêñòà. Ýòè äàííûå ïîç-
âîëÿþò ñäåëàòü âûâîä
î ïåðåõîäå ìûøëåíèÿ ñ
äèâåðãåíòíîãî íà êîâåð-
ãåíòíûé òèï.

Îáîáùàÿ âûøåèçëî-
æåííîå, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä: â íàèìåíüøåé
ñòåïåíè èçìåíåíèÿì ïîä-
âåðãëèñü îïåðàöèÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ îïðå-
äåëåíèÿ êàê ñàìàÿ ñëîæíàÿ ìûñëèòåëü-
íàÿ îïåðàöèÿ è îïåðàöèÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ
âûâîäà íà îñíîâå òåçèñà è àðãóìåíòîâ.
Ëåã÷å âñåãî óäàëîñü ìèíèìèçèðîâàòü íå-
äîñòàòêè, ñâÿçàííûå ñ íåñóùåñòâåííûìè
ïðèçíàêàìè â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèé è íå-
ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöèåé â ñîäåðæàíèè
òåêñòà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïûòíîé ðàáîòû
ïðèâåë åùå ê îäíîìó, íå ñïðîãíîçèðîâàí-
íîìó ðàíåå, âûâîäó: îáó÷åíèå ëåêñèêå,
â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ñåìàíòèçàöèÿ
ëåêñè÷åñêèõ åäèíèö ïðè ïîìîùè ýêâèâà-
ëåíòîâ ðîäíîãî ÿçûêà, ïðèâîäèò ê óïîò-
ðåáëåíèþ ñòóäåíòàìè àíãëèéñêîé ëåêñèêè
â çíà÷åíèè, ñâîéñòâåííîì ðóññêîìó, à íå
àíãëèéñêîìó ÿçûêó, òî åñòü èíòåðôåðåí-
öèè ñåìàíòè÷åñêîé ñõåìû ðîäíîãî ÿçû-
êà ïðè ïîðîæäåíèè ðå÷è íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå.

Â êà÷åñòâå çàêëþ÷åíèÿ íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî îáó÷åíèå íàïèñàíèþ àíàëè-
òè÷åñêîé ñòàòüè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå
ìîæåò ñëóæèòü «ïóñêîâûì ìåõàíèçìîì»
äëÿ âíåäðåíèÿ êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà
ñîäåðæàòåëüíîé ëîãèêè â ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó. Â äàëüíåéøåì
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèå çíàíèé
ëîãèêè ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàíî ïðàêòè-
÷åñêè âî âñåõ âèäàõ ðå÷åâîé äåÿòåëüíî-
ñòè: ïðè îáó÷åíèè ÷òåíèþ, àóäèðîâàíèþ,
ìîíîëîãè÷åñêîìó âûñêàçûâàíèþ è äèàëî-
ãè÷åñêîé ðå÷è.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Îáó÷åíèå íàïèñàíèþ àíàëèòè÷å-
ñêîé ñòàòüè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå
ìîæåò ñëóæèòü «ïóñêîâûì ìåõà-
íèçìîì» äëÿ âíåäðåíèÿ êàòåãîðè-
àëüíîãî àïïàðàòà ñîäåðæàòåëüíîé
ëîãèêè â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
èíòåãðàöèè â îáùåíàó÷íîì è ïðè-
êëàäíîì êîíòåêñòå (ðàçâèòèå äî-

øêîëüíèêà) èíòåãðàöèÿ îïðåäåëåíà íàìè
êàê íåîáõîäèìîñòü, êàê ïóòü è êàê ðå-
çóëüòàò îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïî-
òðåáíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè îáó-
ñëîâèëè âàæíîñòü è àêòóàëüíîñòü íàó÷íîãî
èññëåäîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåãðàöèè
ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèëîñîôñêîé ãåðìåíåâòè-
êè. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
êëàññèôèêàòîðà ðàçíîâèäíîñòåé ïåäàãîãè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè Ê. Í. ×àïàåâ íàçûâàåò
êàòåãîðèþ ïàðàäèãìû. Çà îñíîâàíèå äëÿ

The way of educational process is caused by a paradigm of the pedagogical integration. In the article
the author tackles the problem of relationship between  the whole and its parts in  the integration
process from the point of view of a philosophical hermeneutics. Also the author takes into account
the age specifics of the child of the  preschool age.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, öåëîñòíîñòü, ãåðìåíåâòèêà, èíòåðïðåòàöèÿ, âçàèìîäåéñòâèå
÷àñòåé è öåëîãî, ñïåöèôèêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà

Key words: integration, integrity, hermeneutics, interpretation, interaction of parts and  it�s whole, the
specifics of preschool age

âûäåëåíèÿ ïàðàäèãì èññëåäîâàòåëü áåðåò
òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê õàðàêòåð âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó öåëûì è åãî ÷àñòÿìè: «Îò
òîãî, êàê ìû îòâåòèì íà âîïðîñ: ÷àñòè
îáðàçóþò öåëîå èëè öåëîå îáðàçóåò ÷àñ-
òè, áóäåò çàâèñåòü âûáîð ñèñòåìîòåõíè-
÷åñêîé èëè îðãàíè÷åñêîé ïàðàäèãìû» [9,
ñ. 185]. Âûáîð ïàðàäèãìû îïðåäåëÿåò ïóòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Âêðàòöå èçëîæèì îïèñàíèå ñèñòåìî-
òåõíè÷åñêîé è îðãàíè÷åñêîé ïàðàäèãì
ìåòîäîì äèàëåêòè÷åñêèõ ïàð, èëè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì îïïîçèöèè [9,
ñ. 189�190].

Òàáëèöà 1

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïàðàäèãì ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåãðàöèè

Àâòîð äàííîé êëàññèôèêàöèè ïðèõîäèò
ê âûâîäó, ÷òî â óñëîâèÿõ îáðàçîâàíèÿ
ñèñòåìîòåõíè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ íàïðàâëå-

íà íà ôîðìèðîâàíèå «÷àñòè÷íîãî», «çíàþ-
ùåãî» ÷åëîâåêà, â òî âðåìÿ êàê îðãàíè-
÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ñëóæèò öåëÿì ðàçâèòèÿ

 
Ñèñòåìîòåõíè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà

 
Îðãàíè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà

3

 

 Ïðèîðèòåòíîñòü è ïåðâè÷íîñòü ÷àñòåé ïî îòíîøåíèþ

 

ê öåëîìó
3

 

 Ïðèíöèïèàëüíàÿ ðåäóöèðóåìîñòü ïîñëåäíåãî ê ñâî-

 

èì ÷àñòÿì
3

 

 Ïðåäñòàâëåíèå î öåëîì êàê ðåçóëüòèðóþùåé, çàâè-

 

ñèìîé ïåðåìåííîé
3

 

 Ïîíèìàíèå èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà êàê àêòà

 

âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòåé
3

 

 Îñóùåñòâëåíèå àêòóàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ öåëåé

 

çà ñ÷åò ïîãëîùåíèÿ, àññèìèëÿöèè äðóã äðóãà èëè

 

âçàèìîðåäóêöèè

3

 

 Ïîíÿòèéíûé ðÿä ñîñòàâëÿþò êàòåãîðèè ñèñòåìíîãî

 

ïîäõîäà: ñâÿçü, âçàèìîñâÿçü, âçàèìîäåéñòâèå, ñòðóê-

 

òóðà, ýëåìåíò, êîìïîíåíò, ñèñòåìà
3

 

 Ñâîéñòâåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè:

 

óíèôèêàöèÿ, ñòàíäàðòèçàöèÿ, óíèâåðñàëèçàöèÿ

3

 

 Ïðèîðèòåòíîñòü è ïåðâè÷íîñòü öåëîãî ïî îòíîøåíèþ

 

ê ñâîèì ÷àñòÿì
3

 

 Ïðèíöèïèàëüíàÿ íåðåäóöèðóåìîñòü öåëîãî ê ÷àñòÿì

3

 

 Ïðåäñòàâëåíèå î öåëîì êàê èñõîäíîì è îäíîâðåìåííî

 

êîíå÷íîì ïóíêòå èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà
3

 

 Ïîíèìàíèå èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà êàê òâîð÷åñêî-

 

ãî àêòà ðåàëèçàöèè âíóòðåííèõ ïîòåíöèé öåëîãî
3

 

 Îñóùåñòâëåíèå àêòóàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ öåëåé

 

îñóùåñòâëÿåòñÿ íå çà ñ÷åò âñåõ èëè â óùåðá èì, à â ïîëü-

 

çó âñåõ (Â. Ñ. Ñîëîâüåâ), ÷òî ïðèâîäèò íå ê ëèêâèäàöèè

 

ïðîòèâîïîëîæíûõ íà÷àë, à ê èõ âçàèìíîé àäàïòàöèè
3

 

 Ïîíÿòèéíûé ðÿä îòðàæàåò ïðèðîäó æèâîãî, ñïåöèôè-

 

÷åí: äèàëîã, ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîòâîð÷åñòâî, ëþáîâü, ãàð-

 

ìîíèÿ, îðãàíè÷åñêîå öåëîå
3

 

 Ñâîéñòâåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè: äèà-

 

ëîã, ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîòâîð÷åñòâî
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Î. À. ÂÎËÊÎÂÀ. Âûáîð ïàðàäèãìû ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåãðàöèè...

öåëîñòíî-ãàðìîíè÷íîãî, ïîíèìàþùåãî ÷å-
ëîâåêà. «Îáúåäèíÿåò èäåÿ öåëîãî, à íå
çíàíèå åãî ÷àñòåé è îñîáåííîñòåé� Ïî-
ñòèæåíèå öåëîãî åñòü ôóíäàìåíòàëüíàÿ
ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà, îáúåêòèâíî âûðà-
æàþùåãî âñå ìíîãîîáðàçèå ìèðà. Óâû,
ðåàëèçàöèÿ ýòîé ôóíäàìåíòàëüíîé ïîòðåá-
íîñòè îñòàåòñÿ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ èíäè-
âèäóàëüíûì ôàêòîì.

Ìèëëèîíû øêîëüíèêîâ ñ ïîòåíöèàëüíî
çàëîæåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè âèäåíèÿ öå-
ëîãî� îáðå÷åíû íà èçó÷åíèå �áåñïîëåç-
íûõ âåùåé� èëè �ìíîæåñòâà âåùåé� êàê
íåçàâèñèìûõ è íåïîõîæèõ äðóã íà äðóãà.
Â øêîëå íå ó÷àò öåëîñòíîìó âîñïðèÿòèþ
(âûäåëåíî àâò. � Î. Â.), à ôîðìèðóþò
�ëîñêóòíîå ñîçíàíèå� è �ëîñêóòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü�, êîòîðûå íå ñïîñîáíû ïðîíèê-
íóòü â òàèíñòâåííûé ìèð öåëîãî� Â èòî-
ãå ìû èìååì ÷åëîâåêà çíàþùåãî, è ìîæåò
äàæå ìíîãî çíàþùåãî, íî íå ïîíèìàþùå-
ãî. Ïîíèìàþùèé ÷åëîâåê � ýòî ïðåæäå
âñåãî ÷åëîâåê, êîòîðûé ñïîñîáåí âèäåòü
öåëîå âî âñåì áîãàòñòâå åãî ñâÿçåé è
îòíîøåíèé, âèäåòü ñâÿçè è âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè ìåæäó ÿâëåíèÿìè, à òàêæå ïîñëåä-
ñòâèÿ, âûòåêàþùèå èç äåéñòâèÿ ýòèõ ñâÿ-
çåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé; ýòî ÷åëîâåê,
îáëàäàþùèé ñïîñîáíîñòüþ îùóùàòü, îñîç-
íàâàòü, ïåðåæèâàòü �åäèíñòâî âñåãî�,

�ñâÿçü âñåãî ñî âñåì�»,�
îáîñíîâûâàåò âûâîä è
ôîðìóëèðóåò ïðîáëåìó
Í. Ê. ×àïàåâ [9, ñ. 188].

Ðàññìîòðèì äàííóþ
ïðîáëåìó ñ ôèëîñîôñêèõ
ïîçèöèé.

Ïî ìíåíèþ È. È. Ñóëèìû, îãðàíè÷åí-
íîñòü ìèðîïîíèìàíèÿ íàðÿäó ñ àãðåññèâ-
íîñòüþ ñöèåíòèñòñêîãî ìûøëåíèÿ è îáðà-
çîâàíèÿ, êðèçèñ äóõà è ðàçðóøåíèå ýìî-
öèîíàëüíî-öåííîñòíîé ñôåðû ïîäðîñòêîâ
ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé ñèñòåìíîãî êðèçèñà
îáðàçîâàíèÿ. Èññëåäîâàòåëü óêàçûâàåò íà
âîçíèêøèé ïåðåêîñ â ìûøëåíèè øêîëüíè-
êîâ: «ó÷àùèåñÿ íà ïðàêòèêå íå â ñîñòîÿ-
íèè ïîëüçîâàòüñÿ ïîëó÷åííûì çíàíèåì.
Õóæå òîãî, ó íèõ íå ðàçâèòûìè îñòàþòñÿ
ñïîñîáíîñòè ðåøåíèÿ ìîðàëüíûõ ïðîáëåì,

ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ, ñîöèàëüíîãî
îáùåíèÿ». Ññûëàÿñü íà ìíåíèå Â. Â. Íà-
ëèìîâà, ôèëîñîô îòìå÷àåò, ÷òî êîìïëåêñ-
íîñòü ñîâðåìåííîé íàóêè âî ìíîãîì ôîð-
ìàëüíà, ÷òî ðåëÿòèâèçì íàóêè ñîçäàåò
îñêîëî÷íîå âèäåíèå ìèðà ÷åðåç ìíîæå-
ñòâî îáðàçîâ, â ïðèíöèïå íå ñâîäèìûõ ê
åäèíñòâó. Ïðè÷åì ïîä ñîìíåíèå èññëåäî-
âàòåëü ñòàâèò íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèå
«ïîíèìàþùåãî ÷åëîâåêà», íî è «çíàþùå-
ãî» � «ëþäè âñå ãëóáæå ïîãðóæàþòñÿ
â íåçíàíèå, êîíå÷íî, õîðîøî ìàñêèðóå-
ìîå è áîëüøèíñòâîì íåîñîçíàâàåìîå» [8,
ñ. 4�7].

Ïîýòîìó Í. Ê. ×àïàåâ ñ÷èòàåò íåîáõî-
äèìûì â õîäå ïðîâåäåíèÿ èíòåãðàòèâíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçîâà-
íèå ïîëîæåíèé, âûòåêàþùèõ èç ñóòè îðãà-
íè÷åñêîé ïàðàäèãìû èíòåãðàöèè, çàÿâëÿÿ
òåì ñàìûì ïåðâè÷íîñòü öåëîãî ïî îòíî-
øåíèþ ê ÷àñòÿì. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêëþ-
÷åíèåì âîçíèêàåò ðÿä âîïðîñîâ. Îñîçíà-
âàåìà ëè ðåáåíêîì â ïðèíöèïå êàòåãîðèÿ
öåëîñòíîñòè? Îáîñíîâàí ëè âûáîð îðãàíè-
÷åñêîé ïàðàäèãìû ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè, èñêëþ÷àþùèé ðåäóêöèîíèçì â îò-
íîøåíèè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà? Åñëè öå-
ëüþ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
öåëîñòíîé êàðòèíû ìèðà, ïîíèìàíèå âçàè-
ìîñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé, âîçìîæ-
íî ëè ïîíÿòèå öåëîñòíîñòè ìèðà ïåðåäàòü
ðåáåíêó â âèäå ãîòîâîãî çíàíèÿ? Ýòè è
ñâÿçàííûå ñ íèìè âîïðîñû íàì è ïðåä-
ñòîèò âûÿñíèòü â õîäå èññëåäîâàíèÿ. Èòàê,
÷àñòè îáðàçóþò öåëîå èëè öåëîå îáðàçóåò
÷àñòè?

Äåéñòâèòåëüíî, «ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ èäåé õîëèñòè÷íîñòè â ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ òåîðèÿõ, ïîäõîäàõ, ìåòîäèêàõ è
òåõíîëîãèÿõ î÷åíü ÷àñòî íå ðåàëèçóåòñÿ
èëè ðåàëèçóåòñÿ íà äåêëàðàòèâíîì óðîâ-
íå» [6, ñ. 224]. Íî êðîþòñÿ ëè ïðè÷èíû
íåýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè â ïîëîæåíèÿõ ñèñòåìîòåõíè÷åñêîé
ïàðàäèãìû? Íà íàø âçãëÿä, ÿâëåíèå ðåëÿ-
òèâèçìà â íàóêå èëëþñòðèðóåò îòíþäü íå
ïîëîæåíèÿ ñèñòåìîòåõíè÷åñêîé ïàðàäèãìû
ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåãðàöèè, à åå îòñóò-
ñòâèå â ñèëó òîãî, ÷òî íà ïðàêòèêå êàòå-

«Â øêîëå íå ó÷àò öåëîñòíîìó
âîñïðèÿòèþ, à ôîðìèðóþò �ëîñ-
êóòíîå ñîçíàíèå� è �ëîñêóòíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü�, êîòîðûå íå ñïîñîáíû
ïðîíèêíóòü â òàèíñòâåííûé ìèð
öåëîãî�» (Í. Ê. ×àïàåâ).
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ãîðèÿ öåëîãî çà÷àñòóþ îêàçûâàåòñÿ óòðà-
÷åííîé âîîáùå, ÷àñòè ïåðåñòàëè áûòü ñèñ-
òåìîé, êàê, íàïðèìåð, îáðàçîâàòåëüíûå
îáëàñòè. Èíòåãðàöèÿ íà ïðàêòèêå ïðåâðà-
òèëàñü â íåêîå «óêðàøåíèå» óðîêà (ñåìè-
íàðà, êóðñà è ò. ä.).

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îò ýòîãî ïðåäî-
ñòåðåãàë Ã. Ã. Ãàäàìåð: «�ïîíÿòü íå÷òî
ìîæíî ëèøü áëàãîäàðÿ çàðàíåå èìåþùèì-
ñÿ îòíîñèòåëüíî íåãî ïðåäïîëîæåíèÿì, à
íå êîãäà îíî ïðåäñòîèò íàì êàê ÷òî-òî
àáñîëþòíî çàãàäî÷íîå» [2, ñ. 18].

Íà íàø âçãëÿä, ïîëîæåíèÿ ñèñòåìî-
òåõíè÷åñêîé ïàðàäèãìû ìîãóò áûòü óñ-
ïåøíî èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
è îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêà, â òîì ÷èñëå
è â ôîðìèðîâàíèè åãî öåëîñòíîé êàðòèíû
ìèðà. Ïîäòâåðæäåíèå ýòîé òî÷êå çðåíèÿ
ìû íàõîäèì â åñòåñòâîçíàíèè. Â. À. Ýí-
ãåëüãàðäò îòìå÷àåò, ÷òî «ïðèíöèïèàëüíî
îòëè÷íóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü
íàäëåæèò ïðèçíàòü çà îðèåíòàöèåé íàó÷-
íîãî ïîèñêà� ê óðîâíÿì âñå áîëåå âîçðà-
ñòàþùåé ñëîæíîñòè îðãàíèçàöèè, ê ñèñòå-
ìàì, ïðèîáðåòàþùèì íîâûå ñâîéñòâà è
ôóíêöèè. Çàäà÷ó ýòîãî íàïðàâëåíèÿ íàäî
âèäåòü â ïðåîäîëåíèè îäíîñòîðîííîñòè
ðåäóêöèîíèçìà, â ïîçíàíèè òîãî, êàêèì
îáðàçîì ïðîèñõîäèò âêëþ÷åíèå, èíòåãðà-
öèÿ ýëåìåíòîâ áîëåå ïðèìèòèâíûõ â íî-
âûå öåëîñòíîñòè� Îñíîâíîé ÷åðòîé ïðè
ýòîì ïåðåõîäå îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó
ÿâëÿåòñÿ èìåííî åãî èíòåãðàòèâíûé õà-
ðàêòåð, âîçíèêíîâåíèå îïðåäåëåííîé ñèñ-
òåìû ñâÿçåé, óòðàòà êîìïîíåíòàìè îáðà-
çóþùåéñÿ öåëîñòíîñòè íåêîòîðîé ÷àñòè
ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ ñâîéñòâ, ïîãëîùå-
íèå èõ ñâîéñòâàìè èíòåãðàëüíîãî öåëîãî»
[12, ñ. 103�115].

Âûâîä, êîòîðûé äåëàåò Â. À. Ýíãåëü-
ãàðäò, ïðèíöèïèàëüíî âàæåí äëÿ íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ: «Ðàçëè÷èå ìåæäó öåëûì è
ñóììîé ÷àñòåé ñîñòîèò â íàëè÷èè ñèñòå-
ìû ñâÿçåé ìåæäó ïîñëåäíèìè� Òî, ÷òî
ìîãëî áû îêàçàòüñÿ â ñîñòàâå öåëîãî, íå
îáðàçóÿ ñâÿçåé ñ ïðî÷èìè ÷àñòÿìè, áûëî
áû íå ÷àñòüþ öåëîãî, à ïîñòîðîííèì òå-
ëîì». Äðóãèìè ñëîâàìè, ñèñòåìîòåõíè÷å-
ñêàÿ ïàðàäèãìà ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé,

ïðèâåñòè ê ïîíèìàíèþ öåëîñòíîñòè, åñëè
îáåñïå÷åíà ñâÿçü ìåæäó åãî ÷àñòÿìè.
Îðãàíèöèçì, ïî çàìå÷àíèþ ó÷åíîãî, ïî-
ñòóëèðóåò íåâîçìîæíîñòü ñâåäåíèÿ ñëîæ-
íîãî ê ïðîñòîìó è îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ
ñîãëàñåí ïðèíèìàòü ëèøü òó èëè èíóþ
ñòåïåíü öåëîñòíîñòè. Ïðè ýòîì àâòîð íå
ïðîòèâîïîñòàâëÿåò äâà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïîäõîäà, çàÿâëÿÿ î ïî-
èñêå ïóòåé èõ ñèíòåçà �
«âçàèìîîòíîøåíèÿ ÷àñ-
òåé ñëîæíûõ öåëîñòíî-
ñòåé» [12, ñ. 103�115].
Èñ÷åðïûâàþùå, íà íàø
âçãëÿä, ýòó òåîðèþ ïîä-
òâåðæäàåò ïðèíöèï ãåð-
ìåíåâòè÷åñêîãî êðóãà (â ðàçíûõ åãî ôîð-
ìóëèðîâêàõ).

«Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå÷òî ïîíÿòü, åãî
íóæíî îáúÿñíèòü è íàîáîðîò» [7, ñ. 358].
Ïðè ðàññìîòðåíèè òåîðèè Â. À. Ýíãåëü-
ãàðäòà êàê åñòåñòâåííîíàó÷íîé, îñíîâàí-
íîé íà îáúÿñíåíèè ÷åðåç çàêîí, à ïîíÿ-
òèéíûé ðÿä è òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè îðãàíè÷åñêîé ïàðàäèãìû èíòåãðàöèè
êàê ïðèíàäëåæíîñòè ãóìàíèòàðíîãî ïîçíà-
íèÿ, îñíîâàííîãî íà ïîíèìàþùèõ ìåòîäè-
êàõ, èìåííî ïðèíöèï ãåðìåíåâòè÷åñêîãî
êðóãà ñíèìàåò ïðîòèâîñòîÿíèå îáúÿñíåíèÿ
è ïîíèìàíèÿ (êîòîðîå â ôèëîñîôèè íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñ÷èòàåòñÿ ïðåîäîëåí-
íûì), «ïðèìèðÿÿ» ïàðàäèãìû ïåäàãîãè÷å-
ñêîé èíòåãðàöèè.

Åñëè ñóòü ãåðìåíåâòèêè (ïî Ï. Ðèêå-
ðó) ñîñòîèò â ïîñëåäîâàòåëüíîì îñóùåñò-
âëåíèè ìíîãîîáðàçèÿ èíòåðïðåòàöèé, òî
«ãåðìåíåâòè÷åñêèé êðóã � ýòî äâèæåíèå
îò ìåíåå ïîëíîãî è ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ
ê áîëåå ïîëíîìó è ãëóáîêîìó, â ïðîöåññå
êîòîðîãî ðàñêðûâàþòñÿ âñå áîëåå øèðî-
êèå ãîðèçîíòû ïîíèìàíèÿ» [7, ñ. 355�
358].

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé è óñëîâè-
åì âîçíèêíîâåíèÿ âñå íîâûõ èíòåðïðåòà-
öèé � åñëè êàæäóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
îáëàñòü ðàññìàòðèâàòü êàê îòäåëüíîå ïîëå
äëÿ èíòåðïðåòàöèé, òî ñâÿçè ìåæäó îáðà-
çîâàòåëüíûìè îáëàñòÿìè, óñòàíàâëèâàåìûå

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ïîëîæåíèÿ ñèñòåìîòåõíè÷åñêîé
ïàðàäèãìû ìîãóò áûòü óñïåøíî
èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
è îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêà, â òîì
÷èñëå è â ôîðìèðîâàíèè åãî öå-
ëîñòíîé êàðòèíû ìèðà.
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â ïðîöåññå èíòåãðàöèè (è ñîãëàñíî ïðèðî-
äå èíòåãðàöèè ïî Â. À. Ýíãåëüãàðäòó),
íîñÿò êà÷åñòâåííî íîâûé õàðàêòåð. Ýòî
îáåñïå÷èâàåò ðåáåíêó ïåðåõîä íà íîâûé
âèòîê ãåðìåíåâòè÷åñêîé ñïèðàëè äëÿ ïî-
íèìàíèÿ êàê íîâûõ ãðàíåé èçó÷àåìîãî
îáúåêòà, òàê è ïîíèìàíèþ íîâûõ öåëîñò-
íîñòåé â áîëüøåé «ñòåïåíè ãëóáèíû, øè-
ðîòû è âûðàæåííîñòè» [12].

Òàêèì îáðàçîì, ïîíèìàþùèå ïîäõîäû
ïðèäàþò ïðåäïîíèìàíèþ öåëåíàïðàâëåí-
íîñòü, àêòèâíîñòü. Â ýòîé ñâÿçè ìû îñíî-
âûâàåìñÿ íà óòâåðæäåíèè È. È. Ñóëèìû:
«Ó÷àùèéñÿ ïîäõîäèò ê òåêñòó ñ èçíà÷àëü-
íûì ïðåäïîíèìàíèåì åãî â öåëîì. Ïåäà-
ãîã äîëæåí îðãàíèçîâàòü èíòåðïðåòàöèþ
ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ýòîãî òåêñòà, ÷òîáû
óãëóáèòü â ðåçóëüòàòå ïîíèìàíèå òåêñòà
â öåëîì. Íî ýòî óãëóáëåíèå ïîíèìàíèÿ â
öåëîì íå åñòü êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Ðåà-
ëèçàöèÿ ïîíèìàþùåãî ïîäõîäà, ñîñòîÿùå-
ãî â ñëåäîâàíèè ëîãèêå �ãåðìåíåâòè÷åñêî-
ãî êðóãà�, îçíà÷àåò äëÿ ïåäàãîãà, ÷òî äî-
ñòèãíóòà ëèøü áîëåå îáîñíîâàííàÿ áàçà
äëÿ äàëüíåéøåé èíòåðïðåòàöèè ÷àñòåé öå-
ëîãî» [8, ñ. 110]. Äåéñòâèòåëüíî, ïîíèìà-
íèå öåëîñòíîñòè íå îñòàíàâëèâàåò íàñ â
ïîçíàíèè, èáî, èñõîäÿ èç ìíîãîãðàííîñòè
ìèðà, ìíîãîîáðàçèÿ âçàèìîñâÿçåé è âçàè-
ìîçàâèñèìîñòåé â íåì, ëþáóþ öåëîñò-

íîñòü ìû ìîæåì ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ÷àñòü
äðóãèõ öåëîñòíîñòåé, êàê
÷àñòü öåëîñòíîé êàðòè-
íû ìèðà, íàêîíåö. Òà-
êèì îáðàçîì, êàæäûé,
âñòàâøèé íà ïóòü ïîçíà-
íèÿ, ïîíèìàíèÿ, ñòàíî-
âèòñÿ èññëåäîâàòåëåì,
à «èíòåðïðåòàöèÿ, êàê
ïðîöåññ íàäåëåíèÿ ñìûñ-

ëîì, ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé ñòðàòåãèåé èñ-
ñëåäîâàòåëÿ» [11, ñ. 349].

Çäåñü íà ïåðâûé ïëàí ïî çíà÷èìîñòè,
ïî öåííîñòè â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ âûõîäÿò
èíòåðïðåòàöèè öåëîñòíîñòåé, ìíîãîîáðàçèå
êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ñóòü ãåðìåíåâòèêè.
Èëëþñòðàòèâåí â ýòîé ñâÿçè âçãëÿä ñè-
íåðãåòèêîâ: «Àêòèâíîå äîïóùåíèå äàæå

�ãëóïûõ� äåéñòâèé è èäåé åñòü ìåõàíèçì
âûõîäà çà ïðåäåëû ñòåðåîòèïîâ ìûøëå-
íèÿ. Íåëüçÿ îòñòðàíÿòüñÿ è îò àáñóðäà.
Èáî àáñóðä � ýòî òàéíàÿ êëàäîâàÿ ðàöèî-
íàëüíîãî, åãî ñòèìóë è åãî ïîòåíöèàëü-
íàÿ ôîðìà. Óìíàÿ ìûñëü ðîæäàåòñÿ èç
ãëóïîñòè, ðàöèîíàëüíîå èç àáñóðäà, ïîðÿ-
äîê � èç áåñïîðÿäêà» [8, ñ. 107]. Äàííàÿ
èëëþñòðàöèÿ � íå ïîõâàëà ãëóïîñòè, îíà
äåëàåò î÷åâèäíûì âûâîä, ÷òî êîíå÷íîé
öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ïîíèìàþùèõ ïîäõî-
äîâ ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ïîíèìàíèå ÿâëå-
íèÿ, òåêñòà, ñèòóàöèè, à îáîãàùåíèå óìå-
íèåì ñàìîñòîÿòåëüíî ïîíèìàòü, ìûñëèòü,
áûòü. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îòêðûâàåò
÷åëîâåêó ñâîáîäó, ôîðìèðóåò ìîðàëüíóþ
è íåçàâèñèìóþ ëè÷íîñòü.

Â ðàáîòå Ï. Ô. Êàïòåðåâà «Î ïðèðîäå
äåòåé» ìû íàõîäèì îïèñàíèå ñïåöèôèêè
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, âàæíîé äëÿ íàñ
êàê èíòåðïðåòàöèîííîé áàçû ðåáåíêà.
Ñäåëàåì îãîâîðêó, ÷òî, îïèñûâàÿ «ïðèðî-
äó äåòåé», àâòîð èìååò â âèäó äåòåé â
âîçðàñòå 4 ëåò. Òåì íå ìåíåå, ìû ñ÷èòà-
åì âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü õàðàêòåðè-
ñòèêó è â îòíîøåíèè äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ïîñêîëüêó ìíîãèå äàííîñòè âîç-
ðàñòà åùå íå ïðåîäîëåíû, ïåðåíåñåíû â
âîçðàñò 5�6 ëåò, à èìåþùèåñÿ íîâîîáðà-
çîâàíèÿ â ðàçâèòèè åùå ñëèøêîì ìàëû è
íåçðåëû. Ìû æå, â ñâîþ î÷åðåäü, îáðàùà-
åìñÿ èìåííî ê èññëåäîâàíèÿì Ï. Ô. Êàï-
òåðåâà, òàê êàê åãî èäåè, «èñõîäÿùèå èç
çàáîòû î ðåáåíêå è î ïîâûøåíèè ýôôåê-
òèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ÷ðåçâû÷àéíî
ñîçâó÷íû ïîíèìàþùèì ïîäõîäàì. Îí, â
÷àñòíîñòè, âûñòóïàë çà ïåðåõîä â ïðåïî-
äàâàíèè îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó, ñ÷èòàë,
÷òî íåâîçìîæíî ñðàçó äàòü ó÷åíèêó ãëó-
áîêîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè ïðåäìåòîâ è
ÿâëåíèé, ê òàêîìó ïîíèìàíèþ ìîæíî ïîä-
âåñòè ëèøü ïîñòåïåííî, íå îäíîìîìåíò-
íî» [8, ñ. 110].

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ê ñêàçàííî-
ìó ïðèâåäåì ïðèìåð èç êíèãè À. Ê. Çâîí-
êèíà «Ìàëûøè è ìàòåìàòèêà. Äîìàøíèé
êðóæîê äëÿ äîøêîëüíèêîâ» [4, ñ. 20�21]:
«Ìû äåòàëüíî è îáñòîÿòåëüíî îáñóæäàåì

Êîíå÷íîé öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ
ïîíèìàþùèõ ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ íå
ïðîñòî ïîíèìàíèå ÿâëåíèÿ, òåêñòà,
ñèòóàöèè, à îáîãàùåíèå óìåíèåì ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïîíèìàòü, ìûñëèòü,
áûòü. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îòêðû-
âàåò ÷åëîâåêó ñâîáîäó, ôîðìèðó-
åò ìîðàëüíóþ è íåçàâèñèìóþ ëè÷-
íîñòü.
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èõ (ôèãóð. � Î. Â.) ñâîéñòâà. Ïðåæäå
âñåãî, ó âñåõ ôèãóð � ïî ÷åòûðå óãëà.
Çíà÷èò, êàæäóþ èç íèõ ìû ìîæåì íà-
çâàòü ÷åòûðåõóãîëüíèêîì. Èòîãî: ó íàñ
òðè ÷åòûðåõóãîëüíèêà. Ïðè ýòîì äâà èç
íèõ îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî ó íèõ âñå óãëû
ïðÿìûå. Çà ýòî èõ íàçûâàþò ïðÿìîóãîëü-
íèêàìè. Îäèí èç äâóõ ïðÿìîóãîëüíèêîâ
îñîáûé: ó íåãî âñå ñòîðîíû îäèíàêîâîãî
ðàçìåðà. Åãî íàçûâàþò êâàäðàòîì. Ó êâàä-
ðàòà êàê áû òðè èìåíè: åãî ìîæíî íà-
çâàòü è êâàäðàòîì, è ïðÿìîóãîëüíèêîì,
è ÷åòûðåõóãîëüíèêîì � è âñå áóäåò ïðà-
âèëüíî. Ìîÿ èíôîðìàöèÿ âñòðå÷àåòñÿ íå
áåç ñîïðîòèâëåíèÿ. Äåòè óïîðíî ñòðåìÿò-
ñÿ ìûñëèòü â ïîíÿòèÿõ íåïåðåñåêàþùèõ-
ñÿ êëàññîâ. À õàðàêòåð èõ îáúÿñíåíèé
âíóøàåò ïîäîçðåíèå â òîì, ÷òî îíè åùå
íå îñîçíàëè ïî-íàñòîÿùåìó âåëèêèé çà-
êîí �öåëîå áîëüøå ñâîåé ÷àñòè�.

Äåñÿòü ìèíóò íàçàä îíè ñïîðèëè î
òîì, ÿâëÿþòñÿ ëè ïàïû è äåäóøêè ìóæ÷è-
íàìè, à ìóæ÷èíû � ëþäüìè. À ñåé÷àñ
îíè íèêàê íå ñîãëàøàþòñÿ íàçûâàòü êâàä-
ðàò ïðÿìîóãîëüíèêîì: óæ èëè îäíî, èëè
äðóãîå. ß ïðîâîæó íàñòîÿùóþ àãèòêîìïà-
íèþ çà ðàâíîïðàâèå êâàäðàòà ñðåäè âñåõ
ïðÿìîóãîëüíèêîâ. Ïîñòåïåííî ìîÿ ïðîïà-
ãàíäà íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü. Ìû åùå ðàç
ïîäâîäèì èòîã:

� Ñêîëüêî ó íàñ êâàäðàòîâ?
� Îäèí.
� À ïðÿìîóãîëüíèêîâ?
� Äâà.
� À ÷åòûðåõóãîëüíèêîâ?
� Òðè.
Êàçàëîñü áû, âñå õîðîøî. È ÿ çàäàþ

ïîñëåäíèé âîïðîñ:
� À ÷åãî âîîáùå íà ñâåòå áîëüøå �

êâàäðàòîâ èëè ÷åòûðåõóãîëüíèêîâ?
� Êâàäðàòîâ! � äðóæíî è áåç òåíè

ñîìíåíèÿ îòâå÷àþò äåòè.
� Ïîòîìó ÷òî èõ ëåã÷å âûðåçàòü, �

îáúÿñíÿåò Äèìà.
� Ïîòîìó ÷òî èõ ìíîãî â äîìàõ, íà

êðûøå, íà òðóáå, � îáúÿñíÿåò Æåíÿ.
Òàêîâà çàâÿçêà ýòîé èñòîðèè. À ðàç-

âÿçêà ïðîèçîøëà ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà, áåç
âñÿêîé ïîäãîòîâêè è äàæå áåç âñÿêîãî

âíåøíåãî ïîâîäà. Ëåòîì íà ïðîãóëêå â
ëåñó Äèìà íåîæèäàííî ñêàçàë ìíå:

� Ïàïà, ïîìíèøü, òû äàâàë íàì çàäà-
÷ó ïðî êâàäðàòû è ÷åòûðåõóãîëüíèêè �
÷åãî áîëüøå? Òàê ìíå êàæåòñÿ, ìû òîãäà
òåáå íåïðàâèëüíî îòâåòèëè. Íà ñàìîì äåëå
áîëüøå ÷åòûðåõóãîëüíèêîâ.

È äàëüøå äîâîëüíî
òîëêîâî îáúÿñíèë, ïî÷å-
ìó. Ñ òåõ ïîð ÿ è èñïî-
âåäóþ ïðèíöèï: âîïðîñû
âàæíåå îòâåòîâ».

È ýòî íå åäèíñòâåí-
íûé âûâîä, êîòîðûé ìîæ-
íî ñäåëàòü èç ýòîãî ýïè-
çîäà.

Ãîâîðÿ ñëîâàìè Ë. Ñ. Âûãîòñêîãî, «îäèí
øàã â îáó÷åíèè ìîæåò îçíà÷àòü ñòî øàãîâ
â ðàçâèòèè» [1, ñ. 219]. Âàæíî âîéòè â
ãåðìåíåâòè÷åñêèé êðóã. Âàæåí ïóòü, ïðè
âûáîðå êîòîðîãî ñ íåîáõîäèìîñòüþ äîëæ-
íà ó÷èòûâàòüñÿ ñïåöèôèêà âîçðàñòà. Åñëè
ýòîò ïóòü ïðîäèêòîâàí êàòåãîðèÿìè ñèñ-
òåìîòåõíè÷åñêîé ïàðàäèãìû ïåäàãîãè÷å-
ñêîé èíòåãðàöèè, òî î÷åâèäíû âîçðàñòíûå
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáîáùåíèåì ìàòå-
ðèàëà, ñ íåðàçâèòîñòüþ ôàíòàçèè, ñëàáî-
ñòüþ èíòåëëåêòà, «ñëàáîñòüþ ðàçâèòèÿ ïñè-
õè÷åñêîé æèçíè», íåäîñòàòî÷íîñòüþ æè-
òåéñêîãî îïûòà, à çíà÷èò, íåáîëüøèì
îáúåìîì ïðåäñòàâëåíèé, íåóìåíèåì ïðåä-
âèäåòü ïîñëåäñòâèÿ, íàëè÷èå ïîäðàæà-
òåëüíîñòè, íî íå èçîáðåòàòåëüíîñòè, âîç-
ìîæíîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ, íî íå òâîð-
÷åñòâà, è ò. ï. [5, ñ. 170�192]. Áîëåå
òîãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè èíòåðïðåòà-
öèé çàäàííàÿ, ïðåäïîëàãàåìàÿ ïåäàãîãîì
öåëîñòíîñòü, ê êîòîðîé äîëæåí ïðèäòè
ðåáåíîê, äîñòàòî÷íî îòíîñèòåëüíà, ïîñêîëü-
êó ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ èíòåðïðåòàöèåé ïðåïî-
äàâàòåëÿ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà õîòåëîñü áû ïðè-
âåñòè çàïèñêè ïåäàãîãà Öåíòðà ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà «Ðîñòîê» (ã. Ïàâëîâî): «Èç îïûòà
ðàáîòû ìû çíàëè, ÷òî èçó÷åíèå äåòüìè
ñîáñòâåííîãî òåëà, â ÷àñòíîñòè ñêåëåòà,
ìîæåò áûòü ñîïðÿæåíî ñ äåòñêèìè ñòðà-
õàìè, íåïðèÿòíûìè ÷óâñòâàìè (áðåçãëèâî-
ñòüþ, íàïðèìåð). Íî ìàòåðèàë áûë òàê
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè èíòåðïðå-
òàöèé çàäàííàÿ, ïðåäïîëàãàåìàÿ
ïåäàãîãîì öåëîñòíîñòü, ê êîòîðîé
äîëæåí ïðèäòè ðåáåíîê, äîñòàòî÷-
íî îòíîñèòåëüíà, ïîñêîëüêó ÷àñòî
ÿâëÿåòñÿ èíòåðïðåòàöèåé ïðåïî-
äàâàòåëÿ.
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èíòåðåñåí, ÷òî õîòåëîñü ïîäåëèòüñÿ èì ñ
äåòüìè. Íà çàíÿòèÿõ ïî ìàòåìàòèêå ìû
çíàêîìèëèñü ñ ãàðìîíèåé ïðîïîðöèé òåëà,
èçìåðÿÿ ðîñò è ðàçìàõ ðóê, äëèíó ñòóïíè
è ïðåäïëå÷üÿ� Äåòÿì î÷åíü íðàâèëîñü
ðàáîòàòü íå ìàëåíüêîé ëèíåéêîé, ê êîòî-
ðîé îíè ïðèâûêëè, à áîëüøîé ñàíòèìåòðî-
âîé ëåíòîé, íàçûâàòü (èëè óãàäûâàòü) �áîëü-
øèå� äâóçíà÷íûå ÷èñëà. Çàòåì ìû ñîáè-
ðàëè ñêåëåòèê-ìîáèëü ñ ïîìîùüþ âèíòîâ
è ãàåê íà ìåñòàõ ñóñòàâîâ� Ñêåëåòèêè
äâèãàëè ðó÷êàìè-íîæêàìè, è äåòè, ðàäó-
ÿñü, è ñî âñå áîëüøèì íåòåðïåíèåì çà-
êðó÷èâàëè êðåïåæíûå ýëåìåíòû. Íà çàíÿ-
òèè ïî ðàçâèòèþ ðå÷è ìû ðàññóæäàëè,
ïî÷åìó ñêåëåò íàçûâàþò îïîðîé, îñíîâîé,
êîñòÿêîì. Ìû ó÷èëèñü âûäåëÿòü ñóùåñò-
âåííûå ïðèçíàêè ïîíÿòèé è èñêàëè �êîñ-
òÿê� äëÿ ñëîâà ñàïîã â ãðóïïå ñëîâ øíóð-
êè, ïîäîøâà, êàáëóê, ìîëíèÿ, ãîëåíèùå.
Äóìàëè íàä ñìûñëîì ïîãîâîðêè: Áûëè áû
êîñòè, à ìÿñî íàðàñòåò. Íà çàíÿòèè ïî
îçíàêîìëåíèþ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì äåòè
ðàñêðàøèâàëè íåîáû÷íóþ ðàñêðàñêó: êîã-

äà áûëè çàêðàøåíû âñå
ïîìå÷åííûå òî÷êîé ýëå-
ìåíòû ðàñêðàñêè, íà
öâåòíîì ôîíå âûñòóïè-
ëà áåëàÿ ôèãóðêà ñêå-
ëåòà� Íàøà çàäóìêà
áûëà â òîì, ÷òîáû äåòè
âîñïðèíÿëè ñêåëåò êàê
íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ÷å-

ëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà, âàæíóþ, íåîáõî-
äèìóþ, âûïîëíÿþùóþ ôóíêöèè îïîðû è
çàùèòû� Âûéäÿ èç êàáèíåòà, ïÿòèëåòíÿÿ
Äàøà ïîêàçàëà ìàìå ñâîè ðàáîòû, è ïî÷å-
ìó-òî øåïîòîì ïðîèçíåñëà: �Ìàìî÷êà, ïî-
ñìîòðè, êàêàÿ êðàñîòà!� Ýòà öåëîñòíîñòü

áûëà øèðå è ãëóáæå òîé, êîòîðóþ ìû
çàêëàäûâàëè â öåëü çàíÿòèé».

«Âûâîä î ðàâåíñòâå èíòåðïðåòàöèé
îçíà÷àåò íîâóþ �ðàññòàíîâêó ñèë� â îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäå, ãóìàíèçàöèþ îòíîøå-
íèé ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà ÷åðåç ñóùíîñòíûé
îòêàç îò ñóáúåêò-îáúåêòíûõ îòíîøåíèé�
Ó÷àùèé è ó÷àùèéñÿ óðàâíèâàþòñÿ â ïðè-
çíàíèè èõ òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé» [8,
ñ. 71].

Åñëè â õîäå èíòåãðàòèâíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ïîëîæå-
íèÿ îðãàíè÷åñêîé ïàðàäèãìû, ïåäàãîã îïÿòü-
òàêè ñòîëêíåòñÿ ñ ïñèõîëîãî-âîçðàñòíûìè
ïðîáëåìàìè ðåáåíêà, òàêèìè êàê îãðàíè-
÷åííîñòü ïðåäñòàâëåíèé è êîðîòêàÿ ïà-
ìÿòü, «íåóìåíüå îòëè÷àòü âîçìîæíîå îò
íåâîçìîæíîãî», íåâíèìàíèå ê ðàçëè÷èÿì,
íåïðèÿòèå ëîãè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ,
ôèçè÷åñêîå íåñîâåðøåíñòâî è äð. [5,
ñ. 170�192]. Äîñòàòî÷íî òðóäíî ïðåäñòà-
âèòü ñåáå äîøêîëüíèêà, îáëàäàþùåãî ïðåä-
ïîíèìàíèåì ñèñòåìû öåëîñòíîñòåé.

Àíàëèçèðóÿ ñóùíîñòü ýòèõ ïðîáëåì,
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: ñïåöè-
ôèêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñîçäàåò ïðîá-
ëåìû ïðè ðåàëèçàöèè èíòåãðàòèâíûõ ïðîöåñ-
ñîâ, îïèñàííûõ ëþáîé èç ïàðàäèãì; ïñè-
õîëîãî-âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè äîøêîëü-
íèêà, ñ êîòîðûìè ñâÿçàíû ïðîáëåìû ñèñ-
òåìîòåõíè÷åñêîé èíòåãðàöèè, ìîãóò âû-
ñòóïàòü â êà÷åñòâå áëàãîäàòíîé èíòåðïðå-
òàöèîííîé áàçû äëÿ îðãàíè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè è íàîáîðîò.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôèëîñîôñêîé ãåðìåíåâòèêè ïðàâîìåðíî
ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè ñèíòåçà äâóõ
ïàðàäèãì ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåãðàöèè â
êîíòåêñòå íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîöåñ-
ñà ïîäãîòîâêè ðåáåíêà ê øêîëå.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà, ðàáîòàþùåãî
â êëàññàõ äëÿ äåòåé ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èñõîäÿ èç ïðåäëàãàåìîé ñòðóêòóðû,
îñóùåñòâëÿþòñÿ âûáîð äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê è îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, êëàññîâ VII âèäà
è ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) øêîë VII âèäà.

In the article the structure of professional competence of a teacher working in classes for children
with a delay of mental development is considered. Proceeding from the offered structure the choice of
diagnostic techniques and definition of a level of development of professional competence of the
teacher in terms of comprehensive school, classes VII and special (correctional) schools VII are
carried out.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíöèÿ, ëè÷-
íîñòíàÿ êîìïåòåíöèÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ, ðåãóëÿòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ,
òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ, çàäåðæêà ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
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Âíåäðåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõî-
äà â ïðàêòèêó êàê ñïåöèàëüíîãî,
òàê è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ââåäå-

íèå Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ (ÔÃÎÑ) ïðåäúÿâ-
ëÿþò ïåäàãîãó ðÿä òðåáîâàíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî õàðàêòåðà. Âñå ýòè òðåáîâàíèÿ
îáúåäèíåíû áîëüøèíñòâîì ó÷åíûõ â îá-
ùåå ïîíÿòèå «ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü ïåäàãîãà». Îäíàêî îòñóòñòâèå
îáùåïðèíÿòîé ñòðóêòóðû äàííîãî ïîíÿòèÿ,
äèàãíîñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, óðîâíå-
âûõ õàðàêòåðèñòèê, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäå-
ëèòü ñòåïåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà, óêà-
çûâàåò íà ñïîðíîñòü è íåîäíîçíà÷íîñòü
ïîçèöèé áîëüøèíñòâà àâòîðîâ â ðåøåíèè
äàííîãî âîïðîñà. Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ
îäèí èç âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ ïðåîäîëåíèÿ
îïèñàííûõ âûøå ïðîòèâîðå÷èé.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïå-
äàãîãà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê èíòåã-
ðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, âêëþ÷àþùàÿ â
ñåáÿ äåÿòåëüíîñòíûé è ëè÷íîñòíûé êîì-
ïîíåíòû. Êàæäûé èç êîìïîíåíòîâ òàêæå
èìååò íåñêîëüêî ñîñòàâëÿþùèõ. Äåÿòåëü-
íîñòíûé êîìïîíåíò âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

3 èíôîðìàöèîííóþ
êîìïåòåíöèþ � ñïîñîá-
íîñòü ó÷èòåëÿ îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â îñíîâíûõ
âîïðîñàõ òåîðåòè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà;

3 òåõíîëîãè÷åñêóþ
êîìïåòåíöèþ � âëàäåíèå ó÷èòåëåì îïðå-
äåëåííûìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè, ïîçâî-
ëÿþùèìè óñïåøíî îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ äåòåé;

3 ðåãóëÿòèâíóþ êîìïåòåíöèþ � ñïî-
ñîáíîñòü ó÷èòåëÿ îöåíèâàòü ñâîè ïåäàãî-
ãè÷åñêèå äåéñòâèÿ, ýôôåêòèâíîñòü ïðîâå-
äåííîé ðàáîòû.

Ëè÷íîñòíûé êîìïîíåíò âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

3 êîììóíèêàòèâíóþ êîìïåòåíöèþ �
óìåíèå ó÷èòåëÿ êîíñòðóêòèâíî îáùàòüñÿ,
âûáèðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñòèëü
ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

3 ëè÷íîñòíóþ êîìïåòåíöèþ � ìîòè-
âû, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëèëè âûáîð ïðî-
ôåññèè ó÷èòåëÿ (ïåäàãîãè÷åñêîå ïðèçâà-
íèå, ñîïóòñòâóþùèå èëè âòîðîñòåïåííûå
ìîòèâû) è íàáîð îïðåäåëåííûõ ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ, ïîìîãàþùèõ ó÷èòåëþ â åãî
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêîé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ
«ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü», íà
íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò ñòðóê-
òóðó äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà è ñîîòâåòñòâóåò
îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì
ê äàííîé ïðîôåññèè.

Îáîçíà÷åííûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæå-
íèÿ ïîñëóæèëè îñíîâàíèåì ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðîì ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå 43 ïåäàãîãà. Â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî èññëåäîâàíèå îðèåíòèðîâàíî íà ó÷è-
òåëåé, ðàáîòàþùèõ ñ äåòüìè, èìåþùèìè
çàäåðæêó ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÇÏÐ),
ïëàíîì ýêñïåðèìåíòà áûëî ïðåäóñìîòðå-
íî ñîçäàíèå òðåõ ãðóïï. Â ïåðâóþ ãðóïïó
âîøëè 19 ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèå ñ êëàññà-
ìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ãäå îáó÷à-
þòñÿ äåòè (îò 2 äî 3 ÷åëîâåê) ñ äèàãíî-
çîì «çàäåðæêà ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ».
Âòîðóþ ãðóïïó ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà
ñîñòàâèëè 14 ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèå ñ
êëàññàìè VII âèäà. Òðåòüþ ãðóïïó ïðåä-
ñòàâëÿëè 10 ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ñïå-
öèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ VII âèäà. Òàêîé ïîäõîä
ê îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëå-
äîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, îïðàâäàí è îáó-
ñëîâëåí ðàçíîîáðàçèåì è ìíîãî÷èñëåííî-
ñòüþ ñîñòàâà äàííîé êàòåãîðèè äåòåé.

Ïîäáîð äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê äëÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîâî-
äèëñÿ èñõîäÿ èç ñòðóêòóðû ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà. Íà íàø

Ñëîâî àñïèðàíòó

È. Ñ. ÄÐßÃÈÍÀ. Èññëåäîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãà...

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü
ïåäàãîãà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê
èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, âêëþ-
÷àþùàÿ â ñåáÿ äåÿòåëüíîñòíûé è
ëè÷íîñòíûé êîìïîíåíòû.

Key words: professional competence, information competence, personal competence,
communicative competence, regulatory competence, technological competence, delay
of mental development
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âçãëÿä, ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ â óñ-
ëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íå äîëæ-
íû ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îòëè÷àòüñÿ îò
òîé ìîäåëè âûïóñêíèêà, êîòîðàÿ îïðåäå-
ëåíà ñòàíäàðòîì. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì,

÷òî ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòíûõ, ìåòàïðåä-
ìåòíûõ è ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîå-
íèÿ ïðîãðàììû íåâîçìîæíî ïðè îòñóòñòâèè
òåõ èëè èíûõ êîìïåòåíöèé â ñòðóêòóðå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòå-
ëÿ (ñì. òàáëèöó 1).

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Òàáëèöà 1
Ñîäåðæàíèå è ñïîñîáû îöåíêè

ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ
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Ðàññìîòðåâ îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå
âîïðîñû, ïåðåéäåì ê àíàëèçó äàííûõ,
ïîëó÷åííûõ â õîäå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ.

Äèàãíîñòèêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñò-
íîé êîìïåòåíöèè ïðîâîäèëàñü ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìåòîäèêè Å. Ï. Èëüèíà «Ìîòèâû
âûáîðà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ» è
ëè÷íîñòíîãî òåñòà Ð. Êåòòåëëà. Ìåòîäèêà
Å. Ï. Èëüèíà èñïîëüçîâàëàñü â ìîäèôèöè-
ðîâàííîé ôîðìå, òàê êàê â ñâîåì àâòîð-
ñêîì âàðèàíòå ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðû ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåêîòîðûå ïðåäëîæåíèÿ,
îòíîñÿùèåñÿ ê äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ âóçà, áûëè ëèáî èñêëþ÷åíû, ëèáî ñî-
äåðæàòåëüíî èçìåíåíû ñ ó÷åòîì äåÿòåëü-

íîñòè ó÷èòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëû. Â èòîãîâîì âàðèàíòå ýòîé ìåòîäèêè
áûëî íåîáõîäèìî îöåíèòü 11 ìîòèâîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî äåñÿòè-
áàëëüíîé øêàëå. Ïðåäëîæåííûé ñïèñîê
ìîòèâîâ Å. Ï. Èëüèí ðàçäåëèë íà äâå
ãðóïïû: èñòèííûå ïåäàãîãè÷åñêèå ìîòèâû
(ïåäàãîãè÷åñêîå ïðèçâàíèå) è ñîïóòñòâóþ-
ùèå (âòîðîñòåïåííûå) èíòåðåñû. Âûâîä îá
óðîâíå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíîé êîìïåòåíöèè
äåëàëñÿ íà îñíîâå ñòåïåíè âûðàæåííîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðèçâàíèÿ íàä ñîïóòñòâó-
þùèìè èíòåðåñàìè â ìîòèâàöèîííîé ñòðóê-
òóðå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâåííîãî àíàëè-
çà îòâåòîâ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå
äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 2 íà
ñ. 166.
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Òàáëèöà 2
Ìîòèâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ (â áàëëàõ)

òåëëà. Êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèë âûÿâèòü âåäóùèå
ëè÷íîñòíûå îðèåíòàöèè äëÿ êàæäîé ãðóï-
ïû ó÷èòåëåé. Òàê, äëÿ ó÷èòåëåé íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ)
øêîë õàðàêòåðíû òàêèå ëè÷íîñòíûå îðè-
åíòàöèè, êàê îáùèòåëüíîñòü, îòâåòñòâåí-
íîñòü, äîâåð÷èâîñòü, òðåâîæíîñòü, ãèáêîñòü.
Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå â êëàññàõ VII âèäà,
ïðîÿâëÿþò ýìîöèîíàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü,
ñìåëîñòü, ïðàêòè÷íîñòü, ñàìîäîñòàòî÷-
íîñòü. Ïåäàãîãàì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë ñâîéñòâåííû áåñïå÷íîñòü, ýìîöèî-
íàëüíàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü è âíóòðåííÿÿ
íàïðÿæåííîñòü.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé
êîìïåòåíöèè îïðåäåëÿëñÿ ñ ïîìîùüþ àí-
êåòû, îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ áëî÷íûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ
âîïðîñîâ. Äàííûé ïðèíöèï ïîçâîëèë íå
òîëüêî âû÷èñëèòü îáùèé áàëë, íàáðàííûé
ó÷èòåëåì, îöåíèâ ñòåïåíü ñôîðìèðîâàí-
íîñòè êîãíèòèâíîé êîìïåòåíöèè, íî è ïðî-
âåñòè êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ
îòâåòîâ. Â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâåííî-êà-
÷åñòâåííîãî àíàëèçà áûëè ïîëó÷åíû ñëå-
äóþùèå äàííûå (ñì. òàáëèöó 3).

Ñëîâî àñïèðàíòó
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Êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïîçâîëèë âûÿâèòü âåäóùèå ìî-
òèâû (êàê èñòèííûå, òàê è âòîðîñòåïåí-
íûå) äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ó÷èòåëåé. Òàê,
äëÿ ó÷èòåëåé ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîí-
íûõ) øêîë VII âèäà âåäóùèì ñðåäè èñòèí-
íûõ ìîòèâîâ ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå ïîëåçíî-
ñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, âàæíîñòè îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè; ñðåäè ñîïóò-
ñòâóþùèõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé �
íàëè÷èå äëèòåëüíîãî îòïóñêà. Ó÷èòåëÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è êëàññîâ VII âè-
äà ñðåäè èñòèííûõ ìîòèâîâ âûáðàëè èíòå-
ðåñ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à âå-
äóùèìè âòîðîñòåïåííûìè ìîòèâàìè áûëè
íàçâàíû ñòðåìëåíèå ê ñàìîóòâåðæäåíèþ,
ïîâûøåíèþ ñâîåãî ñòàòóñà, ïðåñòèæà (ó÷è-
òåëÿ êëàññîâ VII âèäà) è ïðèíàäëåæíîñòü
ê ñðåäå èíòåëëåêòóàëîâ, îáðàçîâàííûõ
ëþäåé (ó÷èòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë).

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî îïðîøåí-
íûõ ó÷èòåëåé îñîçíàííî âûáðàëè ñâîþ
ïðîôåññèþ è îáëàäàþò äîñòàòî÷íî âûñî-
êèì ìîòèâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì äëÿ óñ-
ïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåäóùèõ ëè÷íîñòíûõ
îðèåíòàöèé èñïîëüçîâàëñÿ îïðîñíèê Ð. Êåò-

Òàáëèöà 3

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíöèè ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ (%)
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Êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïî áëîêàì àíêåòû âûÿâèë ñëå-
äóþùèå îñîáåííîñòè êîãíèòèâíîé êîìïå-
òåíöèè òðåõ ãðóïï ó÷èòåëåé.

3 Îáùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î êàòåãîðèè
äåòåé ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ó âñåõ êàòåãîðèé ó÷èòåëåé âïîëíå ñôîð-
ìèðîâàíû.

3 Çàòðóäíåíèÿ ó ó÷èòåëåé, ðàáîòàþ-
ùèõ ñ êëàññàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë,
ãäå îáó÷àþòñÿ äåòè ñ äèàãíîçîì ÇÏÐ,
áûëè ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè ïîçíàâà-
òåëüíîé è ëè÷íîñòíîé ñôåð, à òàêæå òè-
ïè÷íûìè òðóäíîñòÿìè, âîçíèêàþùèìè ó
äåòåé ñ ÇÏÐ ïðè îáó÷åíèè èõ ìàòåìàòè-
êå, ÷òåíèþ è ïèñüìó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ó÷èòåëÿ èìåþò íåäîñòàòî÷íûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòÿõ äåòåé ñ çàäåðæêîé ïñèõè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à çíà÷èò � íå ìîãóò
îêàçàòü èì êâàëèôèöèðîâàííóþ ïîìîùü â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ó÷èòûâàòü ýòè îñî-
áåííîñòè ïðè îáúÿñíåíèè ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà.

3 Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå ñ êëàññàìè
VII âèäà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, èìå-
þò ïðåäñòàâëåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ïîçíà-
âàòåëüíîé è ëè÷íîñòíîé ñôåð ðåáåíêà ñ
ÇÏÐ è î òèïè÷íûõ îøèáêàõ, âîçíèêàþùèõ
ïðè îáó÷åíèè äàííîé êàòåãîðèè ó÷àùèõñÿ.
Îäíàêî â îñíîâíîì ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþò ñðåäíåìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíöèè è íå ìîãóò
ñ÷èòàòüñÿ äîñòàòî÷íûìè äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî îáó÷åíèÿ ðåáåíêà ñ çàäåðæêîé ïñèõè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

3 Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå â ñïåöèàëüíûõ
(êîððåêöèîííûõ) ó÷ðåæäåíèÿõ VII âèäà,

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Îêîí÷àíèå òàáë. 3
 

Kàòåãîðèÿ ó÷èòåëåé
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âûñîêèé

 

Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå ñ êëàññàìè VII âèäà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë

 

�

 

36 %

 

64 %

 

Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå â ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

 

íèÿõ VII âèäà

 

�

 

10 %

 

90 %

 

Îñîáåííîñòè ïîçíàâàòåëüíîé è ëè÷íîñòíîé ñôåð ðåáåíêà ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

 

Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå ñ êëàññàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ãäå îáó÷àþòñÿ äåòè

 

ñ äèàãíîçîì «çàäåðæêà ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ»

 

16 %

 

84 %
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Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå ñ êëàññàìè VII âèäà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë

 

36 %

 

64 %

 

�

 

Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå â ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

 

íèÿõ VII âèäà

 

10 %

 

90 %

 

�

 

Òèïè÷íûå òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå ïðè îáó÷åíèè äåòåé ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

 

Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå ñ êëàññàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ãäå îáó÷àþòñÿ äåòè

 

ñ äèàãíîçîì «çàäåðæêà ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ»

 

16 %

 

79 %

 

5 %

 

Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå ñ êëàññàìè VII âèäà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë

 

29 %

 

71 %

 

�

 

Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå â ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

 

íèÿõ VII âèäà

 

�

 

60 %

 

40 %

 

Îñîáåííîñòè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

 

Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå ñ êëàññàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ãäå îáó÷àþòñÿ äåòè

 

ñ äèàãíîçîì «çàäåðæêà ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ»

 

�

 

89 %

 

11 %

 

Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå ñ êëàññàìè VII âèäà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë

 

�

 

71 %

 

29 %

 

Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå â ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

 

íèÿõ VII âèäà

 

�

 

40 %

 

60 %
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ïîêàçàëè õîðîøèå çíàíèÿ îñîáåííîñòåé
ïîçíàâàòåëüíîé è ëè÷íîñòíîé ñôåð äåòåé,
èìåþùèõ çàäåðæêó ïñèõè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, à òàêæå òåõ òðóäíîñòåé, êîòîðûå
âîçíèêàþò ïðè îáó÷åíèè èõ ÷òåíèþ, ïèñü-
ìó, ìàòåìàòèêå.

3 Îñîáåííîñòè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
äåòåé ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäñòàâëÿþò äîñòàòî÷íî õîðîøî ó÷èòåëÿ
âñåõ ãðóïï.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç àíêåòíûõ äàí-
íûõ ïîêàçàë, ÷òî òîëüêî ó÷èòåëÿ ñïåöè-

àëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) ó÷ðåæäåíèé VII âè-
äà â ïîëíîé ìåðå ñïîñîáíû ó÷èòûâàòü
èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííî-
ñòè äåòåé, èìåþùèõ çàäåðæêó ïñèõè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ,
à çíà÷èò � îêàçûâàòü èì ñâîåâðåìåííóþ
è íåîáõîäèìóþ ïîìîùü.

Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãóëÿ-
òèâíîé êîìïåòåíöèè ïðîâîäèëîñü ñ ïîìî-
ùüþ ìåòîäèêè À. Â. Êàðïîâà è Â. Â. Ïî-
íîìàðåâîé. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå 4.

Ñëîâî àñïèðàíòó

È. Ñ. ÄÐßÃÈÍÀ. Èññëåäîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãà...

Òàáëèöà 4

Ðåôëåêñèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ (â áàëëàõ)
 

Ïîêàçàòåëè

 
Ó÷èòåëÿ ñïåöèàëüíûõ

 

(êîððåêöèîííûõ) øêîë

 

VII âèäà

 

Ó÷èòåëÿ êëàññîâ

 

VII âèäà

 
Ó÷èòåëÿ

 

îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

 

øêîë

 

Ðåòðîñïåêòèâíàÿ ðåôëåêñèÿ äåÿòåëüíîñòè

 

40,2

 

38,7

 

41,4

 

Ðåôëåêñèÿ íàñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè

 

38

 

38,7

 

45,5

 

Ðåôëåêñèÿ áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè

 

40,2

 

38

 

40,6

 

Ðåôëåêñèÿ îáùåíèÿ

 

37,5

 

37,5

 

40,5

 

Îáùèé áàëë

 

138,2

 

129,1

 

137

Ó÷èòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë
èìåþò âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïî âñåì
÷åòûðåì ïîêàçàòåëÿì ðåôëåêñèâíîñòè �
ðåòðîñïåêòèâíîé ðåôëåêñèè, ðåôëåêñèè
îáùåíèÿ, íàñòîÿùåé è áóäóùåé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðè ýòîì îáùèé ïîêàçàòåëü ðåôëåê-
ñèâíîñòè ó äàííîé êàòåãîðèè ó÷èòåëåé òîæå
äîñòàòî÷íî âûñîê (137 áàëëîâ). Ó÷èòåëÿ
ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) øêîë VII âèäà
èìåþò âûñîêèå áàëëû ïî ðåòðîñïåêòèâíîé
ðåôëåêñèè è ðåôëåêñèè áóäóùåé äåÿòåëü-
íîñòè, òî åñòü èõ äåÿòåëüíîñòü â áîëüøåé
ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíà íà îöåíêó ñîâåð-
øåííûõ äåéñòâèé è íà ïðîãíîç è ïðîåêòè-
ðîâàíèå ïðåäñòîÿùèõ. Ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþ-
ùèå â êëàññàõ VII âèäà, èìåþò âûñîêèå
áàëëû ïî ðåôëåêñèè íàñòîÿùåé äåÿòåëü-
íîñòè è îáùåíèÿ. Ýòî óêàçûâàåò íà òî,
÷òî ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
îíè ðàññìàòðèâàþò ñ ïîçèöèè «çäåñü è
ñåé÷àñ» è äåéñòâóþò â çàâèñèìîñòè îò
ñêëàäûâàþùèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ.

Âûÿâëåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîììóíè-
êàòèâíîé êîìïåòåíöèè ïðîâîäèëîñü ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåòîäà äèàãíîñòèêè ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé Ò. Ëèðè. Ñðåäè
ïðåîáëàäàþùèõ òèïîâ îòíîøåíèÿ ó÷èòåëåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ê îêðóæàþùèì
ìîæíî âûäåëèòü òèïû: äðóæåëþáíûé, çà-
âèñèìûé, ïîäîçðèòåëüíûé. Ó÷èòåëÿì, ðà-
áîòàþùèì â êëàññàõ è øêîëàõ VII âèäà,
ñâîéñòâåííû òàêèå òèïû îòíîøåíèÿ ê îê-
ðóæàþùèì, êàê àëüòðóèñòè÷åñêèé, äðóæå-
ëþáíûé, çàâèñèìûé.

Àíàëèçèðóÿ äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå
íàáëþäåíèÿ çà ó÷èòåëÿìè, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî îíè íå ïðîòèâîðå÷àò
çàêëþ÷åíèÿì, êîòîðûå áûëè ñôîðìóëèðî-
âàíû ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòè÷åñêîãî
îáñëåäîâàíèÿ ïåäàãîãîâ. Òàê, ó÷èòåëÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ïîêàçàëè íèç-
êèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ âñåõ êîìïåòåíöèé,
îöåíèâàåìûõ ýêñïåðòàìè â õîäå óðîêà.
Îíè â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàëèñü



169Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå 2, 2012

íà ïðåäìåòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, íå ó÷èòû-
âàÿ ïðè ýòîì íè ñóáúåêòèâíûé îïûò äå-
òåé, íè èõ ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè, íè
òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå ó íèõ â õîäå
óðîêà. Ó÷èòåëÿ ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîí-
íûõ) øêîë VII âèäà ïîêàçàëè âûñîêèé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíöèè. Îíè ó÷èòûâàþò èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè ó÷àùèõñÿ, ïðåäëàãàÿ çàäàíèÿ
ðàçëè÷íûõ òèïîâ, âèäîâ è ôîðì, îêàçûâà-
þò ïîìîùü íåóñïåâàþùèì äåòÿì, óâàæè-
òåëüíî îáðàùàþòñÿ ê ó÷åíèêàì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû îá óðîâíå ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàæäîé ãðóï-
ïû ó÷èòåëåé:

3 â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîë â áîëüøåé ñòåïåíè âûðàæåíà
ðåãóëÿòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ. Ïîëó÷åííûå
äàííûå óêàçûâàþò, ÷òî äàííàÿ ãðóïïà
ó÷èòåëåé îðèåíòèðîâàíà â ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåçóëüòàò, à
íå íà ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ó÷àùèõñÿ,
íà èíäèâèäóàëèçàöèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
è ò. ä.;

3 â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ â êëàñ-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

ñàõ VII âèäà, â áîëüøåé ñòåïåíè âûðàæå-
íû ëè÷íîñòíàÿ è êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïå-
òåíöèè. Îíè ìåíåå ïîäîçðèòåëüíû, íå ñòðå-
ìÿòñÿ äîìèíèðîâàòü â ïðîöåññå îáùåíèÿ
è âçàèìîäåéñòâèÿ, ýìîöèîíàëüíî ñòàáèëü-
íû, îòâåòñòâåííû. Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðèçâà-
íèå â ìîòèâàöèîííîé
ñòðóêòóðå èõ äåÿòåëüíî-
ñòè âûðàæåíî áîëüøå,
÷åì â äðóãèõ ãðóïïàõ
ó÷èòåëåé;

3 â ñòðóêòóðå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ó÷èòåëåé ñïå-
öèàëüíûõ (êîððåêöèîí-
íûõ) øêîë VII âèäà â áîëüøåé ñòåïåíè
âûðàæåíû èíôîðìàöèîííàÿ, êîììóíèêàòèâ-
íàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèè. Îíè
çíàþò èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè äåòåé
ñ ÇÏÐ, ó÷èòûâàþò èõ â õîäå óðîêà (â ïðî-
öåññå îáùåíèÿ ñ äàííîé êàòåãîðèåé äå-
òåé, â âûáîðå ñðåäñòâ, ñïîñîáîâ, ïðèåìîâ
îáó÷åíèÿ). Ïðè ñðàâíåíèè ñ ó÷èòåëÿìè
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë áîëåå íèçêèå
áàëëû ïî ðåãóëÿòèâíîé êîìïåòåíöèè óêà-
çûâàþò íà ïåäàãîãè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü,
ãèáêîñòü ó÷èòåëåé ñïåöèàëüíûõ (êîððåê-
öèîííûõ) øêîë.
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ðåêöèîííûõ) øêîë.
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Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ðàííåãî ýêñïåðèìåíòèðî-
âàíèÿ è àïðîáèðîâàíèÿ ñâîèõ ñèë

â íàïðàâëåíèè äèçàéíà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðî-
ïåäåâòè÷åñêèõ çíàíèé ñîçäàþòñÿ â äîïîë-
íèòåëüíîì îáðàçîâàíèè, â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ øêîëàõ è, â ÷àñòíîñòè, äåòñêèõ ñòó-
äèÿõ äèçàéíà. Î òîì, ÷òî ñïîñîáíîñòè ê
äèçàéíåðñêîìó ïîäõîäó äîëæíû çàêëàäû-

âàòüñÿ åùå â øêîëüíîì
âîçðàñòå, ãîâîðèë èç-
âåñòíûé èñòîðèê è òåî-
ðåòèê èñêóññòâà è äè-
çàéíà Í. Â. Âîðîíîâ.
Â ðåçóëüòàòå «âîñïèòà-
ëîñü áû ïîêîëåíèå íå

òîëüêî äèçàéíåðñêè ìûñ-ëÿùèõ ëè÷íîñòåé,
íî, ïîíèìàÿ ïðîáëåìó áîëåå øèðîêî, �
ïîêîëåíèå ëè÷íîñòåé, èíòåëëåêòóàëîâ, ñïî-
ñîáíûõ ïîäíÿòü íà íîâóþ ñòóïåíü íå îäíó
ëèøü ïðîìûøëåííîñòü èëè ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ìàøèíó, íî è âñþ êóëüòóðó íàöèè.

Òîãäà ïóòü ïðîãðåññà âî âñåõ îáëàñòÿõ
ñòàë áû íåîñòàíîâèì è íåïðåðûâàåì, à
çàñòîé è ðåãðåññ íåâîçìîæíûì» [2, c. 75].

Èìåííî äèçàéíåð, îòìå÷àåò Í. Â. Âî-
ðîíîâ, èìååò «ñâåæèé íåïðåäâçÿòûé âçãëÿä
íà ïðåäìåò, ïðîöåññ èëè ñèòóàöèþ» [2, ñ. 74].
Âîçìîæíîñòè äèçàéíåðñêîãî ïîäõîäà ïîç-
âîëÿþò ñîåäèíèòü âîåäèíî ïðîòèâîðå÷è-
âûå, ïîðîé íå÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå
òðåáîâàíèÿ ê íîâîìó ïðîäóêòó.

Íà ïóòè ñîçäàíèÿ íîâîãî èçäåëèÿ äè-
çàéíåð âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ïåðåä íåîáõî-
äèìîñòüþ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì: êàê
ñîåäèíèòü èçîáðåòåíèå êîíñòðóêòîðà è
íàó÷íîå îòêðûòèå è íà ýòîé îñíîâå ñîç-
äàòü íîâûé äèçàéíåðñêèé ïðîäóêò, êàê,
èìåÿ íå÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííóþ çàäà÷ó,
ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, êàê ñîåäè-
íèòü è ñòðóêòóðèðîâàòü ðàçðîçíåííóþ
èíôîðìàöèþ [3]. Òðåáóþòñÿ ïîñòîÿííûå è
ðåãóëÿðíûå òðåíèðîâêè â ðåøåíèè çàäà÷,
ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ ñòîëü íå-
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Âîçìîæíîñòè äèçàéíåðñêîãî ïîä-
õîäà ïîçâîëÿþò ñîåäèíèòü âîåäè-
íî ïðîòèâîðå÷èâûå, ïîðîé íå÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàííûå òðåáîâàíèÿ ê
íîâîìó ïðîäóêòó.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

îáõîäèìûõ áóäóùåìó äèçàéíåðó íàâûêîâ
ïîèñêà íåîæèäàííûõ, íåòðèâèàëüíûõ ðå-
øåíèé. Ó÷èòûâàÿ ïðèíÿòûé â Ñåóëå â
2000-ì ãîäó Ìàíèôåñò ïî äèçàéíåðñêîìó
îáðàçîâàíèþ, ãäå ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî
íåîáõîäèìî ïåðåéòè «îò îáðàçîâàíèÿ, öåíò-
ðèðîâàííîãî íà ôèãóðå ó÷èòåëÿ, ê îáðàçî-
âàíèþ, öåíòðèðîâàííîìó íà ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ» [6], íóæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿò ó÷àùèìñÿ ñàìèì ýêñïåðè-
ìåíòèðîâàòü, ðàçâèâàòü ñâîé ïîòåíöèàë.

Îòñþäà âîçíèêëà èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîåêòíîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ â ïðîöåññå
ïîäãîòîâêè áóäóùåãî äèçàéíåðà. Îñîçíà-
íèå íåäîñòàòî÷íîñòè çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ñïîñîáñòâóåò ïîèñêó ïóòè åå
ïðåîäîëåíèÿ: ïðèîáðåòåíèþ ýòèõ çíàíèé,
íîâûõ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ äåéñòâèÿ.
À ïîèñê ðåøåíèÿ çàäà÷ ñ áîëüøåé ñòåïå-
íüþ íåîïðåäåëåííîñòè � ýòî êîìïîíåíò
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ
íåäîñòàòî÷íîñòü çíàíèé äîëæíà áûòü îñîç-
íàíà ó÷àùèìñÿ, èçáðàííûå ïóòè ïðåîäîëå-
íèÿ � ñîîòâåòñòâîâàòü åãî âîçìîæíî-
ñòÿì, åãî ïîäãîòîâëåííîñòè, ÷òîáû íå ïî-
ëó÷èòü îáðàòíóþ ðåàêöèþ � ïîòåðþ èíòå-
ðåñà è óòðàòó âåðû â ñâîè ñèëû.

Èíòåðåñíûì îïûòîì â ñòàíîâëåíèè
ñòîëü âàæíîãî äëÿ áóäóùåãî äèçàéíåðà
êà÷åñòâà � ñèíòåçèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèè � ñòàë ïîèñê ðåøå-
íèé â ïðîåêòå «Òàêòèëüíîå îñìûñëåíèå
ìèðà»: ñîçäàíèå òàêòèëüíûõ èëëþñòðàöèé
è ïîñîáèé.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ýòîò ïðîåêò.
Ó÷àùèìñÿ äåòñêîé äèçàéí-ñòóäèè «Î÷åð-

òàíèå» ñðåäíåãî è ñòàðøåãî øêîëüíîãî
âîçðàñòà ïðåäëàãàþòñÿ çàäàíèÿ, ïîãðóæà-
þùèå èõ â àáñîëþòíî íåîáû÷íóþ, íåçíà-
êîìóþ äëÿ íèõ ñèòóàöèþ: èì íàäî íàéòè
ñïîñîá èçãîòîâëåíèÿ èëëþñòðàöèé è ïîñî-
áèé äëÿ íåçðÿ÷èõ äåòåé è äåòåé ñ îñòà-
òî÷íûì çðåíèåì. Âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è
íàó÷èò èõ âîñïðèíèìàòü ïðåäìåòíûé ìèð
â íîâîì êà÷åñòâå, ïðåäñòàâëÿòü ñåáÿ â
íåì, îùóùàòü åãî òàêòèëüíî è ïîïðîáî-
âàòü ïîíÿòü, êàê ìîæíî ïåðåäàòü ñâîè
îùóùåíèÿ ìèðà ÷åðåç ïðèêîñíîâåíèÿ.

Ïåðåä ó÷àùèìèñÿ ñòàâèòñÿ ïðîáëåìà:
êàê ïîìî÷ü íåçðÿ÷èì äåòÿì ïî÷óâñòâî-
âàòü êðàñîòó ìèðà è ïîëó÷èòü òå ýìîöèè,
êîòîðûå ïîëó÷àåì ìû? È çàäà÷à � êàêèå
ìàòåðèàëû ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷å-
ñòâå õóäîæåñòâåííûõ ñðåäñòâ âûðàçèòåëü-
íîñòè äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêòèëüíûõ ïîñî-
áèé è èëëþñòðàöèé?

Ðàññìîòðèì ïîäðîá-
íî îäèí èç âàðèàíòîâ ïî-
ýòàïíîãî ïîèñêà ðåøåíèÿ
ïîñòàâëåííîé ïðîáëå-
ìû � èçãîòîâëåíèÿ òàê-
òèëüíûõ êàðòèíîê. Äëÿ
ýòîãî èñïîëüçóåì èññëå-
äîâàòåëüñêèå çàäàíèÿ.

Ôîðìóëèðîâêà ïðîáëåìû. Òðåáóåòñÿ
òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ òàêòèëüíûõ êàð-
òèíîê è ïîñîáèé, èìåþùèõ ñ èçîáðàæàå-
ìûì îáúåêòîì íå òîëüêî çðèòåëüíîå, íî è
òàêòèëüíîå ñõîäñòâî, ñïîñîáñòâóþùèõ ýìî-
öèîíàëüíî-÷óâñòâåííîìó ðàçâèòèþ íåçðÿ-
÷èõ è ÷àñòè÷íî âèäÿùèõ äîøêîëüíèêîâ.

Àíàëèç óñëîâèé è âûÿâëåíèå èçâåñò-
íîãî è íåèçâåñòíîãî. Íà çàíÿòèÿõ ó÷àùèå-
ñÿ óçíàþò, ÷òî óíèêàëüíûì ïóòåì ðàçâè-
òèÿ íåçðÿ÷èõ äåòåé è äåòåé ñ îñòàòî÷íûì
çðåíèåì ñòàíîâèòñÿ ïîçíàíèå îêðóæàþùå-
ãî ìèðà ÷åðåç ôóíêöèîíèðóþùèå îðãàíû
÷óâñòâ. Äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìà-
öèè ÿâëÿþòñÿ êíèãè.

Îðãàíèçóåòñÿ âñòðå÷à ñ òèôëîïåäàãî-
ãàìè è ðîäèòåëÿìè äåòåé � èíâàëèäîâ ïî
çðåíèþ äëÿ îáñóæäåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû è
äåëàþòñÿ ñëåäóþùèå âûâîäû:

3 Äîøêîëüíûé âîçðàñò � âàæíåéøèé
ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè. Â óñëîâè-
ÿõ çðèòåëüíîé íåäîñòàòî÷íîñòè äàííûé ýòàï
ðàçâèòèÿ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå,
ïîýòîìó íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ ïîìîùè
òàêèì äåòÿì.

3 Ðåáåíêó ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ, ñ
îñÿçàòåëüíûì òèïîì âîñïðèÿòèÿ â ðàííåì
âîçðàñòå íåîáõîäèìî ïîëó÷åíèå áîëüøåé
èíôîðìàöèè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ó íåãî
ïðàâäèâîé êàðòèíû îêðóæàþùåãî ìèðà.

3 Êíèã è ïîñîáèé, ó÷èòûâàþùèõ ïñè-
õîôèçè÷åñêèå îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ

Îñîçíàíèå íåäîñòàòî÷íîñòè çíàíèé
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñïîñîáñòâó-
åò ïîèñêó ïóòè åå ïðåîäîëåíèÿ:
ïðèîáðåòåíèþ ýòèõ çíàíèé, íîâûõ
ïðèåìîâ è ìåòîäîâ äåéñòâèÿ.



172

Ñëîâî àñïèðàíòó

Å. Ê. ÇÈÌÈÍÀ. Ôîðìèðîâàíèå äèçàéíåðñêîãî ïîäõîäà ê ïðåäìåòíîìó ìèðó...

íåçðÿ÷èõ äîøêîëüíèêîâ, î÷åíü ìàëî, ÷òî
çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò âîñïèòàíèå äåòåé
â ðàííåì âîçðàñòå.

3 Ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííîå ðàçâèòèå
íåçðÿ÷èõ è ÷àñòè÷íî âèäÿùèõ äîøêîëüíè-
êîâ çàòðóäíåíî èç-çà îòñóòñòâèÿ êíèã è
ïîñîáèé, ïîìîãàþùèõ èì ïðåîäîëåòü ýòî
ïñèõè÷åñêîå îòñòàâàíèå.

3 Ñâîåâðåìåííàÿ êîððåêöèÿ ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ äåòåé ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ
ïîìîæåò èì â äàëüíåéøåì áîëåå óñïåøíî
ïðîéòè âñå ñòóïåíè ñîöèàëèçàöèè.

Èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé
èçãîòîâëåíèÿ òàêòèëüíûõ êàðòèíîê. Ñóùåñò-
âóåò òðè âèäà òåõíîëîãèé âûïîëíåíèÿ òàê-
òèëüíûõ èëëþñòðàöèé:

3 êîíòóðíûé ðåëüåôíî-ãðàôè÷åñêèé
ðèñóíîê;

3 òåõíèêà òåðìîïëàñò;
3 ôðàãìåíòàðíàÿ ðàçíîôàêòóðíàÿ àï-

ïëèêàöèÿ.
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëü-

íîãî àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé
èçãîòîâëåíèÿ òàêòèëüíûõ êàðòèíîê íà óç-
íàâàåìîñòü âûÿñíåíà çàâèñèìîñòü óçíà-
âàíèÿ îò òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ:

3 êîíòóðíûé ðåëüåôíî-ãðàôè÷åñêèé
ðèñóíîê � óçíàâàåìîñòü ïðåäìåòà ïî
êîíòóðó;

3 òåðìîïëàñò � óçíàâàåìîñòü ïðåä-
ìåòà ïî êîíòóðó è ðåëüåôó;

3 ôðàãìåíòàðíàÿ
ðàçíîôàêòóðíàÿ àïïëèêà-
öèÿ ñîçäàåò ÷óâñòâåí-
íî-ýìîöèîíàëüíûé îáðàç,
óçíàâàåìîñòü ïî ôàêòó-
ðå, à äëÿ äåòåé ñ îñòà-
òî÷íûì çðåíèåì � ïî
êîíòóðó è öâåòó.

Âûäâèæåíèå ãèïîòå-
çû. Â ðåçóëüòàòå áåñåä ó÷àùèõñÿ ñòóäèè
ñ òèôëîïåäàãîãàìè Íèæíåãî Íîâãîðîäà
è ïîñëå àíàëèçà âûâîäîâ âåäóùèõ òèôëî-
ïåäàãîãîâ ñòðàíû áûëî âûÿñíåíî: ìàëåíü-
êèå äåòè ñ ãëóáîêèì íàðóøåíèåì çðåíèÿ
ëó÷øå âîñïðèíèìàþò êàðòèíêè ñ ôðàãìåí-
òàðíîé ðàçíîôàêòóðíîé àïïëèêàöèåé, òàê
êàê îíè ôîðìèðóþò ÷óâñòâåííî-ýìîöèî-
íàëüíûé îáðàç îáúåêòà, ïðåäìåòà.

Ó÷àùèìèñÿ ñòóäèè âûäâèíóòà ãèïîòå-
çà: òàêòèëüíàÿ êàðòèíêà, âûïîëíåííàÿ â
òåõíèêå ïîëíîé ðàçíîôàêòóðíîé àïïëèêà-
öèè, îáúåäèíèò âñå äîñòîèíñòâà ñóùåñòâó-
þùèõ òåõíîëîãèé è ñîçäàñò ýìîöèîíàëü-
íî-÷óâñòâåííûé îáðàç.

Ó÷àùèìèñÿ ïðèíÿòî ðåøåíèå: ñäåëàòü
òàêòèëüíûå êàðòèíêè â òåõíèêå ïîëíîé
ðàçíîôàêòóðíîé àïïëèêàöèè, â êîòîðîé
êàæäîå èçîáðàæåíèå âûïîëíåíî èç ìàòå-
ðèàëîâ ðàçíîé ôàêòóðû ñ òùàòåëüíûì
ïîäáîðîì äëÿ ïåðåäà÷è ÷óâñòâåííîãî è
òàêòèëüíîãî îáðàçîâ ïðåäìåòà.

Ïîñëå ñîáðàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè, èçó÷åíèÿ òðåáîâàíèé Ðîññèéñêîãî
ñòàíäàðòà òàêòèëüíûõ êíèã äëÿ ìàëåíüêèõ
íåçðÿ÷èõ äåòåé [7], îïðåäåëåíèÿ ìåòîäà
òàêòèëüíîãî èñïîëíåíèÿ ó÷àùèåñÿ ïðèñòó-
ïàþò ê ðàáîòå íàä ñâîèìè ïðîåêòàìè.

Ýòàïû âûïîëíåíèÿ òàêòèëüíîé èëëþñò-
ðàöèè:

1-é ý ò à ï. Âûáîð êíèãè äëÿ èëëþñòðè-
ðîâàíèÿ. Âûáèðàÿ êíèãó, íåîáõîäèìî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà âîçðàñò ÷èòàòåëÿ.

2-é ý ò à ï. Âûïîëíåíèå ýñêèçà. Ïîñëå
òîãî êàê âûáðàíà êíèãà äëÿ èëëþñòðèðî-
âàíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ åå èíôîðìàòèâíûé
ìèíèìóì, ó÷àùèåñÿ âûïîëíÿþò ýñêèçû
èëëþñòðàöèé. Èëëþñòðàöèÿ äîëæíà áûòü
öåëîñòíîé, íå ïåðåãðóæåííîé äåòàëÿìè.

3-é ý ò à ï. Ïîäáîð ìàòåðèàëîâ äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ òàêòèëüíûõ êàðòèíîê. Õóäîæíèê,
äåëàÿ èëëþñòðàöèþ, èñïîëüçóåò õóäîæåñò-
âåííûå ñðåäñòâà âûðàçèòåëüíîñòè. Ó÷à-
ùèìñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîçäàâàåìûì
îáðàçîì â êà÷åñòâå õóäîæåñòâåííûõ
ñðåäñòâ âûðàçèòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ïî-
äîáðàòü ìàòåðèàëû, èìåþùèå ðàçíûå ôàê-
òóðû, è èññëåäîâàòü èõ ýìîöèîíàëüíî-÷óâ-
ñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà íåçðÿ÷èõ äåòåé.

4-é ý ò à ï. Êîïèðîâàíèå è èçãîòîâëå-
íèå øàáëîíîâ äëÿ ïåðåíîñà äåòàëåé íà
ôàêòóðíûå ìàòåðèàëû.

5-é ý ò à ï. Âûïîëíåíèå òàêòèëüíûõ èë-
ëþñòðàöèé èç ðàçíîôàêòóðíûõ ìàòåðèà-
ëîâ. Äëÿ ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ èçîáðà-
æåíèÿ ó÷àùèåñÿ ïðåäëàãàþò ðàçíûå ñïî-
ñîáû îáîçíà÷åíèÿ âåðõà è íèçà êàðòèíêè,
à òàêæå äîïîëíÿþò ýëåìåíòàìè, âîçäåé-

Ìàëåíüêèå äåòè ñ ãëóáîêèì íàðó-
øåíèåì çðåíèÿ ëó÷øå âîñïðèíè-
ìàþò êàðòèíêè ñ ôðàãìåíòàðíîé
ðàçíîôàêòóðíîé àïïëèêàöèåé, òàê
êàê îíè ôîðìèðóþò ÷óâñòâåííî-
ýìîöèîíàëüíûé îáðàç îáúåêòà,
ïðåäìåòà.
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ñòâóþùèìè è íà äðóãèå îðãàíû ÷óâñòâ:
îáîíÿíèå, ñëóõ (çàïàõè, çâóêè).

Ïðîâåðêà ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà è
îöåíêà äåéñòâèé.

Ïåðâûå òàêòèëüíûå êàðòèíêè áûëè
ïåðåäàíû òèôëîïåäàãîãàì äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ íà çàíÿòèÿõ ñ íåçðÿ÷èìè äåòüìè.
Íåîáõîäèìî áûëî îïðåäåëèòü, êàê äåòè
âîñïðèíèìàþò ýòè êàðòèíêè, âûçûâàþò ëè
îíè ó íèõ ýìîöèè, ÷òî îíè ÷óâñòâóþò,

èíòåðåñíû ëè îíè èì, ïîíÿòåí ëè èì êîí-
òóð, ðåëüåô êàðòèíêè.

Áûëè ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû. Òèôëîïåäàãîãè ïðåäëîæèëè âûïîë-
íèòü êîððåêòèðîâêó íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ,
÷òîáû èçáåæàòü ñëèòíîñòè ìåëêèõ äåòà-
ëåé. Ïîñëå êîððåêòèðîâêè ïðîâåäåíî èñ-
ñëåäîâàíèå íà óçíàâàåìîñòü òàêòèëüíûõ
èëëþñòðàöèé ñ ãðóïïîé íåçðÿ÷èõ äåòåé
(ñì. òàáëèöó 1).

Òàáëèöà 1
Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ òàêòèëüíûõ êàðòèíîê

íà óçíàâàåìîñòü

Ó ñ ë î â í û å  î á î ç í à ÷ å í è ÿ:
«+» � õîðîøî, «±» � íå î÷åíü õîðîøî, «�» � ïëîõî

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàë: êàð-
òèíêè è ïîñîáèÿ, âûïîëíåííûå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òåõíîëîãèè ïîëíîé ðàçíîôàêòóð-
íîé àïïëèêàöèè, ïîìîãàþò ïðåîäîëåòü ïñè-
õè÷åñêîå îòñòàâàíèå íåçðÿ÷èõ è ÷àñòè÷íî
âèäÿùèõ äîøêîëüíèêîâ è ñïîñîáñòâóþò èõ
ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííîìó ðàçâèòèþ.
Ïðîáëåìà, ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä ó÷àùèìè-
ñÿ, ðåøåíà.

Ðåçóëüòàò ðàáîòû â ðåøåíèè ïðîáëåì-
íîé ñèòóàöèè «Òàêòèëüíîå îñìûñëåíèå
ìèðà» ñòàë êàê ñóáúåêòèâíî, òàê è îáúåê-
òèâíî çíà÷èìûì.

Ñóáúåêòèâíàÿ çíà÷èìîñòü ïðîÿâèëàñü
â òîì, ÷òî ó÷àùèåñÿ ïîëó÷èëè îïûò îáùå-
íèÿ, âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåí-
íîå ìíåíèå, ïðîÿâëÿòü ñâîþ èíäèâèäóàëü-

íîñòü, îáîãàùàòü ñâîé ñîöèàëüíûé îïûò
ïóòåì âêëþ÷åíèÿ è ïåðåæèâàíèÿ â ïðåä-
ëîæåííîé ñèòóàöèè. Îíè ïîëó÷èëè âîç-
ìîæíîñòü àêòèâíî, òâîð÷åñêè ðàáîòàòü è
â ïðîöåññå ðàáîòû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðèí-
öèïàìè äèçàéíåðñêîãî ïîäõîäà ê ïðîá-
ëåìå.

Îáúåêòèâíàÿ çíà÷èìîñòü ïîäòâåðæäå-
íà äîñòèæåíèÿìè ñòóäèéöåâ â ìàñøòàáàõ
ãîðîäà, ñòðàíû è áîëüøîé ñîöèàëüíîé çíà-
÷èìîñòüþ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè (ñì.
òàáëèöó 2 íà ñ. 174).

Òåõíîëîãèÿ ïîëíîé ðàçíîôàêòóðíîé
àïïëèêàöèè âûçâàëà áîëüøîé èíòåðåñ, è
ïîýòîìó áûëè ïðîâåäåíû ïðåçåíòàöèè
ìåòîäèêè [4] íà ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ:
äåòñêîãî îðäåíà ìèëîñåðäèÿ (Ìîñêâà);

 

Óçíàâàåìîñòü

 
Âèäû òåõíîëîãèé

 

êîíòóðíî-

 

ðåëüåôíàÿ

 

òåðìîïëàñò

 

ôðàãìåíòàðíàÿ

 

ðàçíîôàêòóðíàÿ

 

àïïëèêàöèÿ

 

ïîëíàÿ

 

ðàçíîôàêòóðíàÿ

 

àïïëèêàöèÿ

 

Kîíòóð

 

+

 

+

 

±

 

+

 

Ðåëüåô

 

±

 

±

 

±

 

+

 

Ñëèòíîñòü ìåëêèõ äåòàëåé

 

±

 

±

 

±

 

+

 

Âûçûâàåò èíòåðåñ

 

+

 

+

 

+

 

+

 

Òàêòèëüíàÿ óçíàâàåìîñòü

 

±

 

±

 

±

 

+

 

Ïîíÿòíà

 

�

 

±

 

±

 

+

 

×óâñòâåííî-ýìîöèîíàëüíûé îáðàç

 

�

 

�

 

±

 

+
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Ñëîâî àñïèðàíòó

Å. Ê. ÇÈÌÈÍÀ. Ôîðìèðîâàíèå äèçàéíåðñêîãî ïîäõîäà ê ïðåäìåòíîìó ìèðó...

òàêòèëüíûõ êàðòèíîê â Òþìåíè; äëÿ ðà-
áîòíèêîâ ðåàáèëèòàöèîííûõ öåíòðîâ
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè; îêàçàíà ìåòîäè-
÷åñêàÿ ïîìîùü â îðãàíèçàöèè âîëîíòåð-
ñêîãî ìåðîïðèÿòèÿ êîðïîðàöèè INTEL
«À ìû âèäèì?», ïðîøåäøåãî 5 äåêàáðÿ
2008 ã. â çäàíèè îôèñîâ êîðïîðàöèè â
Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Íîâîñèáèðñêå,
Íèæíåì Íîâãîðîäå, Ñàðîâå.

Â ñòóäèè áûëî èçãîòîâëåíî 28 òàê-
òèëüíûõ êíèã, 18 òàêòèëüíûõ ïîñîáèé,
êîòîðûå ïåðåäàíû íåçðÿ÷èì äåòÿì â îá-
ëàñòíóþ øêîëó-èíòåðíàò äåòåé-èíâàëèäîâ
ïî çðåíèþ, Íèæåãîðîäñêóþ ðåãèîíàëüíóþ
îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ ðîäèòåëåé äå-

Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà «Òàêòèëüíîå îñìûñëåíèå ìèðà»

òåé-èíâàëèäîâ ïî çðåíèþ «Ïåðñïåêòèâà»,
Öåíòð ïîìîùè íåçðÿ÷èì äåòÿì.

Ðàáîòà íàä ïðîáëåìíîé ñèòóàöèåé «Òàê-
òèëüíîå îñìûñëåíèå ìèðà» ñïîñîáñòâîâà-
ëà ôîðìèðîâàíèþ äèçàéíåðñêîãî ïîäõîäà
ó÷àùèõñÿ äåòñêîé äèçàéí-ñòóäèè ê ïðåä-
ìåòíîìó ìèðó:

3 ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòè ýìîöèîíàëü-
íî ðåàãèðîâàòü íà ïåðåæèâàíèÿ äðóãîãî;

3 ñòàíîâëåíèþ óìåíèÿ âûðàæàòü ýìî-
öèè è ÷óâñòâà ðàçëè÷íûìè ñðåäñòâàìè
â òâîð÷åñòâå;

3 ñìåëîñòè âîîáðàæåíèÿ è ìûñëè, íå-
øàáëîííîñòè â ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷;

 
Íàçâàíèå ïðîåêòà

 
Íàçâàíèå ìåðîïðèÿòèÿ

 
Ðåçóëüòàò

 

«Ñåíñîðíûé ñêâåð â òàêòèëüíîì

 

èñïîëíåíèè»

 

2006 ãîä

 

Ãîðîäñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîí-

 

ôåðåíöèÿ

 

1-å ìåñòî, äèïëîì

 

Ãîðîäñêîå ÍÎÓ, íîìèíàöèÿ «Àðõèòåê-

 

òóðà»

 

2-å ìåñòî, äèïëîì

 

Îáëàñòíîé ñåìèíàð «×òîáû ìèð äîá-

 

ðåå ñòàë»

 

Áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî äèðåêòîðà

 

äåïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîé çàùèòû íà-

 

ñåëåíèÿ, òðóäà è çàíÿòîñòè Íèæåãî-

 

ðîäñêîé îáëàñòè

 

Kîíêóðñ «Âûïóñêíèê-2006», ïðîâîäè-

 

ìûé Ïîëíîìî÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì

 

Ïðåçèäåíòà ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäå-

 

ðàëüíîìó îêðóãó

 

Ïðàâî áåñïëàòíîãî îáó÷åíèÿ â ëþáîì

 

âóçå Íèæíåãî Íîâãîðîäà

 

Òàêòèëüíîå ïîñîáèå «Ðàêóøå÷-

 

íûé îñòðîâ»

 

2007 ãîä

 

Îáëàñòíîé ìîëîäåæíûé ôîðóì «Îá-

 

ùåñòâî ñîäåéñòâèÿ áèçíåñó»

 

Äèïëîì â íîìèíàöèè «Çà òâîð÷åñêèé

 

ïîäõîä»

 

«Òåõíîëîãèÿ ïðåâðàùåíèÿ îáû÷-

 

íîé êíèãè â òàêòèëüíóþ»

 

2008 ãîä

 

Ãîðîäñêîå ÍÎÓ, íîìèíàöèÿ «Òåõíî-

 

ëîãèÿ»

 

Äèïëîì 2-é ñòåïåíè

 

Ïðîåêò «Ïðèêîñíîâåíèå» � òåõ-

 

íîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ òàêòèëüíûõ

 

êàðòèíîê è ïîñîáèé, ñïîñîáñòâóþ-

 

ùèõ ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííîìó

 

ðàçâèòèþ íåçðÿ÷èõ è ÷àñòè÷íî

 

âèäÿùèõ äîøêîëüíèêîâ

 

Îáëàñòíîé êîíêóðñ èííîâàöèîííûõ

 

ïðîåêòîâ «ÐÎÑÒ» («Ðîññèÿ. Îòâåò-

 

ñòâåííîñòü. Ñòðàòåãèÿ. Òåõíîëîãèÿ»)

 

Äèïëîì ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà ÐÎÑÒ,

 

íàãðàäà � ïîåçäêà â ÑØÀ, ã. Ðåíî,

 

øòàò Íåâàäà

 

2009 ãîä

 

Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ è èíæåíåð-

 

íàÿ ÿðìàðêà INTEL ISEF, ÑØÀ, øòàò

 

Íåâàäà, ã. Ðåíî

 

Äèïëîì è ìåäàëü ó÷àñòíèêà
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3 ïîÿâëåíèþ îïûòà òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

3 ãëóáîêîé îñîçíàííîñòè â óñâîåíèè
ìàòåðèàëà è åãî òâîð÷åñêîìó ïðèìåíå-
íèþ;

3 óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ, áëàãîäà-
ðÿ âîçìîæíîñòè óâèäåòü ðåçóëüòàò òðóäà,
îñîçíàòü åãî âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü;

3 çíàêîìñòâó ñ ìåòîäàìè èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ ïîäòâåðæäàþò
íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîáëåìíûõ
ñèòóàöèé â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ äè-
çàéíåðñêîãî ïîäõîäà ê ïðåäìåòíîìó ìèðó.

Ýêñïåðèìåíò ïîêàçàë, ÷òî ïðîåêòíûé
ìåòîä îáó÷åíèÿ ïîáóæäàåò ó÷àùèõñÿ ê
ïîèñêó ðåøåíèÿ, àíàëèçó, ñðàâíåíèþ
è ñîïîñòàâëåíèþ ôàêòîâ, âûäâèæåíèþ
ãèïîòåç, ôîðìóëèðîâîê, âûâîäîâ, îïûòíûõ
ïðîâåðîê.

Èñïîëüçîâàíèå ïðîåêòà «Òàêòèëüíîå
îñìûñëåíèå ìèðà» ó÷èò ðàáîòàòü ñ èí-
ôîðìàöèåé, íå èìåþùåé äîñòàòî÷íî ÷åò-
êèõ ïàðàìåòðîâ, íåîäíîçíà÷íî ðåøàåìîé
è ðåøàåìîé íà óðîâíå ÷óâñòâ è îùóùå-
íèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðè ôîðìèðî-
âàíèè äèçàéíåðñêîãî ïîäõîäà ê ïðåäìåò-
íîìó ìèðó.
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Ñëîâî àñïèðàíòó

È. Å. ÑÀÐÀÔÀÍÎÂÀ. Óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé...

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäíèìè èçìå-
íåíèÿìè â ñèñòåìå âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûïóñê-

íèê âóçà äîëæåí îáëàäàòü îïðåäåëåííûì
íàáîðîì êîìïåòåíòíîñòåé è êîìïåòåíöèé.
Îäíàêî ïî âîïðîñó ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ
êîìïåòåíöèé è êîìïåòåíòíîñòåé ñîâðåìåí-
íîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ äî ñèõ ïîð íåò
åäèíîãî ìíåíèÿ.

Îáúåêòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëà
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ. Â íàóêå

ïðîáëåìîé ôîðìèðîâà-
íèÿ ñîáñòâåííî îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðà
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ çà-
íèìàëàñü Ò. À. Ïåòðî-
âà. À âîïðîñ ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ó ñòóäåíòîâ, ðóêî-
âîäèòåëåé èçó÷àëè òà-
êèå ó÷åíûå, êàê Î. À. Êóç-

íåöîâà, Å. Í. Áåëîâà, È. Ï. Ñåìûêèí,
Ë. Ã. Êèñåëåâà, Þ. È. Ïàíêîâ, È. À. Êî-
ðîáåéíèêîâà. Òàêæå âàæíûì äëÿ ýòîé òåìû
ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå Ñ. À. Áàëàíäèíà
ïî ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷å-

ñêîé êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðà îáðàçî-
âàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ìû ïðè-
øëè ê âûâîäó, ÷òî óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü � ýòî îáëàäàíèå óïðàâëåí÷å-
ñêèìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè, íàâûêàìè, ñïî-
ñîáíîñòüþ è ãîòîâíîñòüþ óïðàâëÿòü äåÿ-
òåëüíîñòüþ äðóãèõ ëþäåé, âûïîëíÿòü óï-
ðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè, ïðèíèìàòü îáîñíî-
âàííûå, ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ. Îðãàíèçàöèîííàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü � ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ìåíåäæåðà, à
òàêæå îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ, ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé è óìåíèé, ñïîñîáîâ âûïîëíå-
íèÿ çàäà÷ îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà (íà
îñíîâå îïðåäåëåíèÿ Ñ. À. Áàëàíäèíà).
Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ìåíåäæåðà � ýòî
ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííîé è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò îáùåïðîôåññèîíàëüíûå è ñïåöèàëü-
íûå çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè, êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ê âû-
ïîëíåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, çàäà÷
îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, ïðèíÿòèþ îáî-
ñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, óï-
ðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòüþ äðóãèõ ëþäåé.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ êîì-

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå âçãëÿäû ó÷åíûõ è àâòîðñêàÿ ïîçè-
öèÿ íà óñëîâèÿ åå ôîðìèðîâàíèÿ.

In this article author presents the essence of educational manager�s organizational and
administrative competence; different views of scientists and the author�s position on
conditions of it�s formation are also presented.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ìåíåäæåðà
(ðóêîâîäèòåëÿ), ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ìåíåäæåðà, óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ

Key words: the organizational and administrative competence of the manager (the
head), the formation of organizational and administrative competence of the manager,
the conditions of the formation of organizational and administrative competence of the
manager

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ
êîìïåòåíòíîñòü, âêëþ÷àåò îáùå-
ïðîôåññèîíàëüíûå è ñïåöèàëüíûå
çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè, êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü
ê âûïîëíåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ
ôóíêöèé, çàäà÷ îðãàíèçàöèîí-
íîãî õàðàêòåðà, ïðèíÿòèþ îáîñíî-
âàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
óïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòüþ äðóãèõ
ëþäåé.
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ïåòåíòíîñòü òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé,
òàê êàê, èñõîäÿ èç îñíîâ ìåíåäæìåíòà,
óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ðà-
áîò ïî ðåàëèçàöèè öåëè. Íî îáëàäàíèå
îðãàíèçàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòüþ íå
îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê îáëàäàåò è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé. Ïîíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè øèðå, îáúåìíåå, òàê êàê óï-
ðàâëåíèå âêëþ÷àåò íå òîëüêî îðãàíèçà-
öèþ ðàáîò, íî è ïëàíèðîâàíèå, ìîòèâà-
öèþ, êîíòðîëü, êîîðäèíàöèþ è äðóãèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè.

Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷å-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñîäåðæèò çíàíèÿ,
óìåíèÿ è öåííîñòè. Çíàíèÿ è óìåíèÿ îï-
ðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà
ìåíåäæåðà è çàäà÷, êîòîðûå äîëæåí âû-
ïîëíÿòü ìåíåäæåð â ïðîöåññå «îðãàíèçî-
âûâàíèÿ» ðàáîòû.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñîäåð-
æèò ñëåäóþùèå çíàíèÿ è óìåíèÿ:

3 çíàíèÿ îá óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöè-
ÿõ, óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ, î ñòðàòåãè-
ÿõ îðãàíèçàöèè; îá óïðàâëåíèè ëþäüìè,
ôèíàíñàìè, ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, ïðîåêòàìè, êà÷åñòâîì è äð.;

3 óìåíèÿ âûïîëíÿòü óïðàâëåí÷åñêèå
ôóíêöèè; ðàçðàáàòûâàòü ïðîöåäóðû, ìåòî-
äû, ñòðàòåãèè; îöåíèâàòü óñëîâèÿ, âëèÿ-
íèå, ïîñëåäñòâèÿ ðåøåíèé, àêòèâû; àíàëè-
çèðîâàòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñòðàòåãèÿìè
îðãàíèçàöèé; ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèè,
ïðîåêòû îðãàíèçàöèè; óïðàâëÿòü ïåðñîíà-
ëîì, ïðîåêòàìè; ïðåîäîëåâàòü ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ èçìåíåíèÿì; âíåäðÿòü èííîâàöèè;
ðåøàòü óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è; ïðèíèìàòü
ñáàëàíñèðîâàííûå ðåøåíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü, â
ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå çíà-
íèÿ è óìåíèÿ:

3 çíàíèÿ î ïðîåêòèðîâàíèè îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû, êîììóíèêàöèé; ðàñ-
ïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé èõ äåëåãèðîâàíèÿ;
îá îðãàíèçàöèè ãðóïïîâîé ðàáîòû;

3 óìåíèÿ ïðîåêòèðîâàòü îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó, êîììóíèêàöèè îðãàíèçà-
öèè; ðàñïðåäåëÿòü ïîëíîìî÷èÿ; ýôôåêòèâ-
íî îðãàíèçîâûâàòü ãðóïïîâóþ ðàáîòó; ïðè-

ìåíÿòü îðãàíèçàöèîííûå çíàíèÿ íà ïðàê-
òèêå.

Êðîìå çíàíèé è óìåíèé â ñòðóêòóðå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ïðåä-
ëîæåííîé íàìè, ïðèñóòñòâóþò öåííîñòè.
Öåííîñòè � ýòî ñâîéñòâà îáúåêòîâ, ëþ-
äåé, èõ ïîñòóïêîâ, îáëàäàþùèå ýìîöèî-
íàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ äëÿ îêðóæà-
þùèõ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì
ñëóæèòü îáðàçöàìè, îðè-
åíòèðàìè, ìåðèëîì ïî-
âåäåíèÿ [4, ñ. 49]. Ìû
îïðåäåëèëè ñëåäóþùèå
îáùèå öåííîñòè â ðàì-
êàõ îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè:

3 îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåäëàãàåìûå ðå-
øåíèÿ è äåéñòâèÿ;

3 ãóìàíèçì êàê îñíîâà ïðîôåññèîíàëü-
íîé, óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

3 äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü îòíîøåíèé,
óïðàâëåíèÿ;

3 óâàæåíèå è îñîçíàíèå çíà÷èìîñòè
äðóãèõ ëþäåé.

Äàííàÿ êîìïåòåíòíîñòü ôîðìèðóåòñÿ
è ðàçâèâàåòñÿ â òå÷åíèå âñåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé æèçíè ñïåöèàëèñòà, â òîì ÷èñëå
è íà ýòàïå îáó÷åíèÿ ïðîôåññèè. Ôîðìèðî-
âàíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè � ýòî ïðîöåññ öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî è îðãàíèçîâàííîãî îâëàäåíèÿ ñòó-
äåíòàìè öåëîñòíûìè, óñòîé÷èâûìè ÷åðòà-
ìè, ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè (êîìïîíåí-
òàìè) äàííîé êîìïåòåíòíîñòè, íåîáõîäè-
ìûìè èì äëÿ ïîëíîöåííîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíòíîñòåé íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ. Ïîä óñëîâèåì, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîíèìàåòñÿ îáñòîÿòåëüñòâî, îò êîòîðîãî
÷òî-íèáóäü çàâèñèò, à ñ äðóãîé, îáñòàíîâ-
êà, â êîòîðîé ÷òî-òî ïðîèñõîäèò, îñóùåñò-
âëÿåòñÿ; äàííûå òðåáîâàíèÿ, èç êîòî-
ðûõ ñëåäóåò èñõîäèòü, à òàêæå ñîâîêóï-
íîñòü äàííûõ, ïîëîæåíèÿ, ëåæàùèå â îñ-
íîâå ÷åãî-ëèáî [10]. Òàêèì îáðàçîì, îïðå-
äåëåíèå óñëîâèé ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî-
áû ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíî-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Çíàíèÿ è óìåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íà
îñíîâå àíàëèçà ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ìåíåä-
æåðà è çàäà÷, êîòîðûå äîëæåí âû-
ïîëíÿòü ìåíåäæåð â ïðîöåññå
«îðãàíèçîâûâàíèÿ» ðàáîòû.
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ñòåé ïðîèñõîäèë ðåçóëüòàòèâíî, ýôôåê-
òèâíî.

Äëÿ èçûñêàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
ðàññìîòðèì è ïðîàíàëèçèðóåì âçãëÿäû
ó÷åíûõ, çàíèìàþùèõñÿ ñõîæèìè ïðîáëå-
ìàìè, íà äàííûé âîïðîñ. Òàê, Ò. À. Ïåò-
ðîâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áàçîâîé îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíöèè ìåíåä-
æåðà (ïðîèçâîäñòâà) âûäåëèëà äâà óñëî-
âèÿ: îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ïîýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ áàçî-
âîé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíöèè, âêëþ÷àþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîå
ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèîí-
íîé êîìïåòåíöèè è ñïåöèàëüíîé óïðàâëåí-
÷åñêîé êîìïåòåíöèè, ñ ó÷åòîì ðåçóëüòà-
òîâ íà êàæäîì èç ýòàïîâ [8, ñ. 73]; îðãà-
íèçàöèþ ïåðåõîäà ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
â ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíóþ è ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ êîìïëåê-
ñà ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ôîðì
(èíäèâèäóàëüíûå, ãðóïïîâûå, ðîëåâûå,
äåëîâûå èãðû) è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ (ïðàê-
òè÷åñêèå çàäà÷è, ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòó-
àöèè) [8, ñ. 93].

Å. Í. Áåëîâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëåé (îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñôåðû
êóëüòóðû ïðè ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè)
ïðåäëàãàåò êîíñòðóèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ

îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
àêòóàëüíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé ðóêîâîäè-
òåëåé è èõ èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé; îï-
ðåäåëåíèå ôîðì è ìåòî-
äîâ êîëëåêòèâíîé ïðîá-
ëåìîðàçðåøàþùåé äåÿ-
òåëüíîñòè; âêëþ÷åíèå
ðóêîâîäèòåëåé â äåÿ-

òåëüíîñòü ïî ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé [2, ñ. 69]. Êîíå÷íî, äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ êîìïåòåíòíîñòè ó ñòóäåíòîâ ïåðâîå
ïåäàãîãè÷åñêîå óñëîâèå ìû ìîæåì ïðèìå-
íèòü ÷àñòè÷íî, òîëüêî îïðåäåëèòü ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé, à âñå îñòàëüíûå
óñëîâèÿ � ïîëíîñòüþ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïåäàãîãè÷åñêèå óñëî-
âèÿ, ïðåäëîæåííûå Ñ. À. Áàëàíäèíûì îò-
íîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ìåíåäæåðîâ (îáðàçîâàíèÿ) [1, ñ. 57],
ìû âûäåëèëè îñíîâíûå èäåè:

3 óïðàâëåí÷åñêàÿ (ó÷åáíàÿ) äåÿòåëü-
íîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëüþ ìåíåäæåðà;

3 ðàçðàáîòàíû åäèíûå êðèòåðèè è ïî-
êàçàòåëè ñàìîîöåíêè è îöåíêè êîìïåòåíò-
íîñòè.

È. Ï. Ñåìûêèí çàíèìàëñÿ âîïðîñîì
ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ ñåëüñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Îí âûäåëèë ñëåäóþùèå ïåäà-
ãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ:

3 âîîðóæåíèå ðóêîâîäèòåëåé îñíîâà-
ìè óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè;

3 ìîòèâàöèÿ íà ðàçâèòèå óïðàâëåí÷å-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè;

3 îðãàíèçàöèÿ îðèåíòàöèè ðóêîâîäèòå-
ëÿ íà ñàìîðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè [9, ñ. 84].

È. À. Êîðîáåéíèêîâà îïðåäåëèëà òà-
êîå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ, êàê óñòà-
íîâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèé ïðåïîäàâàòå-
ëåé è ñòóäåíòîâ, îñíîâàííûõ íà ñóáúåêò-
íî-ñóáúåêòíîì âçàèìîäåéñòâèè, ÷òî ïîä-
ðàçóìåâàåò ðàâåíñòâî ïîçèöèé ñòîðîí,
óâàæåíèå è äîâåðèå ïàðòíåðó [7, ñ. 73�
74].

È. Â. Ãðèøèíà ðåêîìåíäîâàëà äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè äèðåêòîðà øêîëû ìíîæåñòâî óñëî-
âèé, íî íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå èç íèõ �
âêëþ÷åíèå â àêòèâíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ è
ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ îñîçíà-
íèÿ èìè çíà÷åíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ è
êîìïîíåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè [5, ñ. 187�188].

Ïî ìíåíèþ Ë. Ã. Êèñåëåâîé, îñíîâíû-
ìè óñëîâèÿìè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðî-
öåññà ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ÿâëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçü òåîðå-
òè÷åñêèõ çíàíèé ñ ñèòóàöèÿìè èõ ïðàêòè-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ; âêëþ÷åíèå ñòóäåíòà
â ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü,

Ñëîâî àñïèðàíòó

È. Å. ÑÀÐÀÔÀÍÎÂÀ. Óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé...

È. À. Êîðîáåéíèêîâà îïðåäåëèëà
òàêîå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñòó-
äåíòîâ, êàê óñòàíîâëåíèå âçàèìî-
îòíîøåíèé ïðåïîäàâàòåëåé è ñòó-
äåíòîâ, îñíîâàííûõ íà ñóáúåêòíî-
ñóáúåêòíîì âçàèìîäåéñòâèè, ÷òî ïîä-
ðàçóìåâàåò ðàâåíñòâî ïîçèöèé ñòî-
ðîí, óâàæåíèå è äîâåðèå ïàðòíåðó.
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êîíòåêñòíî ìîäåëèðóþùóþ ñèòóàöèè è
ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè [6, ñ. 73].

Â ïðîöåññå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìû
òàêæå ïîïûòàëèñü âûÿâèòü óñëîâèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ â
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â
âóçå. Â êà÷åñòâå îñíîâàíèé äëÿ óñëîâèé
ìû îïðåäåëèëè ðÿä ïðèíöèïîâ: ïðèíöèï
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè � ôîðìèðîâàíèå è
ðàçâèòèå ó ñòóäåíòîâ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
â ðåøåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì; ïðèí-
öèï ïðîáëåìíîñòè � èñïîëüçîâàíèå â
ó÷åáíîì ïðîöåññå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, íàëè÷èå
ýëåìåíòà íåîïðåäåëåííîñòè â èíôîðìà-
öèè; ïðèíöèï ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòè-
ðîâàííîñòè � ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ,
ìåòîäû, ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü
îðèåíòèðîâàíû íà ðåàëüíóþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè ó ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ â ïðîöåñ-
ñå îáó÷åíèÿ ñëåäóåò ñîáëþäàòü ñëåäó-
þùèå óñëîâèÿ:

3 îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ êîìïîíåí-
òîâ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðûíêà
òðóäà è ðåàëüíîé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííîå óñëîâèå
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåò-
íûå çíàíèÿ, óìåíèÿ, öåííîñòè, âõîäÿùèå
â ñòðóêòóðó ýòîé êîìïåòåíòíîñòè, êàêèå
èç íèõ áóäóò ñôîðìèðîâàíû â ðåçóëüòàòå
îäíîãî çàíÿòèÿ èëè èçó÷åíèÿ âñåé äèñöèï-
ëèíû. Ïðè èõ îïðåäåëåíèè íóæíî èñõî-
äèòü èç ðåàëüíûõ òðåáîâàíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëèò ñôîð-
ìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìûå çíà-
íèÿ è óìåíèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîñòàâèòü ÷åò-
êóþ, çíà÷èìóþ öåëü, ÷òî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óñïåøíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;

3 ïðèíÿòèå ñòóäåíòàìè öåëåé îáó÷å-
íèÿ, òàê êàê «äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîãî ðåçóëüòàòà îáðàçîâàíèÿ

íåîáõîäèìî ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå ìîòèâà
îáó÷àåìîãî îñíîâíîé öåëè ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû» [3, ñ. 44]. Åñëè ÷åëîâåê âíóò-
ðåííå ïðèíèìàåò, òî åñòü ðàçäåëÿåò ÷ó-
æóþ öåëü, òî ýòà öåëü ñòàíîâèòñÿ åãî
ñîáñòâåííîé, è ó íåãî âîçíèêàåò èëè ïî-
âûøàåòñÿ ìîòèâàöèÿ ê åå äîñòèæåíèþ.
Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ íàöåëåí íà
ñôîðìèðîâàííîñòü êîìïëåêñà êîìïåòåíò-
íîñòåé, îäíîé èç êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ;

3 óâåëè÷åíèå äîëè
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
ñòóäåíòà ñ ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííîé, ïðîáëåì-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèåé (ïîèñê,
àíàëèç, ôîðìóëèðîâêà âûâîäîâ è ò. ä.),
ãäå ïðåïîäàâàòåëü âûñòóïàåò â ðîëè ïî-
ìîùíèêà, êîíñóëüòàíòà, ýêñïåðòà. Ýòî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ óìåíèÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî äåéñòâîâàòü â ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñèòóàöèÿõ, ïðèìåíÿÿ èìåþùèåñÿ çíà-
íèÿ è ïîëó÷àÿ íîâûå, è ñïðàâëÿòüñÿ ñ
ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðîáëåìàìè;

3 ïðèìåíåíèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
èãðîòåõíè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ñîäåðæàíèå êî-
òîðûõ áóäåò îðèåíòèðîâàíî íà ðåøåíèå
ïðîáëåì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèîííîãî õàðàêòåðà. Èãðîòåõíè÷åñêèå
ìåòîäû (îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå,
äåëîâûå, ðîëåâûå èãðû, êåéñû è äð.) ïîç-
âîëÿþò â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðèáëèçèòü-
ñÿ, îêóíóòüñÿ â ðåàëüíóþ ïðîôåññèîíàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, ñïîñîáñòâóþò ôîðìè-
ðîâàíèþ êîìïåòåíòíîñòåé (À. Ï. Ïàíôèëî-
âà) è êîìïåòåíöèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé, ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ,
óìåíèé ïðèìåíÿòü çíàíèÿ, à òàêæå ðàçâè-
òèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðåøåíèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ïðîáëåì, òàê êàê ïðåäïîëàãàþò
ãðóïïîâóþ è èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ïî
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé;

3 äèàãíîñòèêà ñôîðìèðîâàííîñòè êîì-
ïîíåíòîâ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ñ ó÷åòîì åå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðåäâàðèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ
óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè
ñëåäóåò ïðîâîäèòü ïðåäâàðèòåëüíóþ (ïåð-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ
íàöåëåí íà ñôîðìèðîâàííîñòü êîìï-
ëåêñà êîìïåòåíòíîñòåé, îäíîé èç
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêàÿ.
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âîíà÷àëüíóþ) äèàãíîñòèêó óðîâíÿ çíàíèé,
óìåíèé, ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ è ó÷èòû-
âàòü ýòè ðåçóëüòàòû â áóäóùåì. Ýòî íå-
îáõîäèìî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó
èìåþùèìèñÿ çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íîâû-
ìè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîä-
õîäà ê ñòóäåíòó, äëÿ åãî óñïåøíîé ìîòè-
âàöèè. Â öåëîì äèàãíîñòèêà ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü îòêëîíåíèÿ îò çàäàííûõ îðèåíòè-
ðîâ, è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóåò áîëåå

óñïåøíîìó ôîðìèðîâàíèþ êîìïîíåíòîâ
êîìïåòåíòíîñòè. Äàííîå óñëîâèå òàêæå
ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó êðèòåðèåâ è ïî-
êàçàòåëåé îöåíêè ñôîðìèðîâàííîñòè îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ìåíåäæåðà.

Íà íàø âçãëÿä, ïåðå÷èñëåííûå óñëî-
âèÿ ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ìåíåäæåðà è ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè.
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Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ çåìñêîé øêîëû
â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ äèàëåêòè÷å-

ñêàÿ òåîðèÿ ïîçíàíèÿ, ñèñòåìíûé ïîäõîä,
ñîâðåìåííûå êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê
èñòîðèè Îòå÷åñòâà âòîðîé ïîëîâèíû XIX�
íà÷àëà XX âåêà.

Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ
íå âîçíèêëè íà ïóñòîì ìåñòå. Îíè èìåþò
ñâîþ ïðåäûñòîðèþ. Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî
èõ ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìî çíàòü ïðîøëîå.
Ìíîãèå èñòîðèêè è ôèëîñîôû äîêàçûâàëè,
÷òî íåçíàíèå ïðîøëîãî íåèçáåæíî ïðèâî-
äèò ê íåïîíèìàíèþ íàñòîÿùåãî. Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ íå òîëüêî ïðåäñòàâëÿþò êàð-
òèíó ðàçâèòèÿ øêîëû è ïåäàãîãèêè, òåí-
äåíöèè è çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è äàþò îñíî-
âó äëÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-ïðîãíîñòè÷å-

ñêîé ôóíêöèè. «Òîëüêî èçó÷àÿ ìíîãîâåêî-
âóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ æèçíü íàðîäîâ, �
ïèñàë â íà÷àëå XX âåêà ðóññêèé èñòîðèê
ïåäàãîãèêè Ì. È. Äåìêîâ, � ìû ìîæåì
âïîëíå ïîíÿòü è îöåíèòü çíà÷åíèå è ðîëü
ñîâðåìåííîé òåîðèè âîñïèòàíèÿ, äèäàêòè-
êè è ìåòîäèêè, è òå öåííûå ïðèîáðåòåíèÿ,
êàêèå îíè ñäåëàëè â òå÷åíèå âåêîâ» [2,
ñ. 23]. Ïîýòîìó íà ïåðâîå ìåñòî â ìåòî-
äîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ çåìñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïîñòàâèòü îáúÿñ-
íåíèå çåìñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ ñ ïîçèöèè ñîâðåìåííîãî îáùåñò-
âåííîãî ðàçâèòèÿ è, îïèðàÿñü íà ýòó äåÿ-
òåëüíîñòü, ñîäåéñòâîâàòü âûäâèæåíèþ
íîâûõ âåñêèõ àðãóìåíòîâ â ïîëüçó óñèëå-
íèÿ îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ ê ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä îñóùåñòâèëñÿ
ïåðåõîä îò îäíîé îôèöèàëüíîé ìåòîäîëî-
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Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ

ãèè ê ôèëîñîôñêîìó ïëþðàëèçìó. Íàäî
îòìåòèòü, ÷òî â êàæäîé ôèëîñîôñêîé êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà
è îáùåñòâåííîé æèçíè åñòü ñâîå ðàöèî-
íàëüíîå çåðíî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåêî-
òîðûå èññëåäîâàòåëè, îòäàâàÿ äàíü âðå-
ìåíè, ñòàëè ïîëíîñòüþ îòâåðãàòü ìàðê-
ñèñòñêóþ ìåòîäîëîãèþ ñ åå êëàññîâûì
ïîäõîäîì, ïðèîðèòåòîì ýêîíîìè÷åñêîé æèç-
íè íàä äóõîâíîé, æåñòêî îáîçíà÷åííîé
ñâÿçüþ ìåæäó õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé è èíäèâèäóàëüíûì ñîçíà-
íèåì, ïñèõîëîãèåé îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï. Ñ ýòèì ìîæíî áûëî áû íå ñîãëà-
ñèòüñÿ, åñëè áû Ê. Ìàðêñ íå áûë ïðèçíàí
âèäíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêè åùå ïðè
åãî æèçíè. Ïðèìåíèòåëüíî ê èññëåäîâà-
íèþ èñòîðèè çåìñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçè-
òèâíîå, òâîð÷åñêîå ÿäðî ìàðêñèñòñêîé
èäåîëîãèè ñîñòîèò â àêöåíòå íà îáúåêòèâ-
íûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íà èçó÷åíèå ñîöèàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé çåìñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ýòîé ñôåðå, íà äîêàçàòåëüñòâî ñâÿ-
çè ïðîñâåùåíèÿ è êóëüòóðû ñ îáùåñòâåí-
íûì ñòðîåì ñòðàíû. Äðóãîå äåëî, åñëè
ýòà ìåòîäîëîãèÿ, êàê áûëî â íåäàâíåì
ïðîøëîì, óíèâåðñàëèçèðîâàëàñü. Ýòî ïðè-
âîäèëî ê òîìó, ÷òî ïîçíàíèå èñòîðèêî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà çàìûêàëîñü â
ðàìêàõ îäíèõ è òåõ æå ïîäõîäîâ, à âñå
ñîáûòèÿ è ôàêòû ïðîøëîãî ïîäãîíÿëèñü
ïîä ïîñòóëèðîâàíûå ýòîé ìåòîäîëîãèåé
ïîëîæåíèÿ è ñõåìû.

Òàêîé îäíîñòîðîííèé ïîäõîä ó÷èòûâàë
â ñâîåé îñíîâå òîëüêî îáúåêòèâíûå ôàê-
òîðû ðàçâèòèÿ øêîëû è ïåäàãîãèêè è íå-
äîîöåíèâàë ñóáúåêòèâíûå, â òî âðåìÿ êîãäà
âèäíûå ðóññêèå ôèëîñîôû, â èõ ÷èñëå
Í. À. Áåðäÿåâ, À. Ô. Ëîñåâ, Â. Ñ. Ñîëîâü-
åâ, îòäàâàëè ïðåäïî÷òåíèå ñóáúåêòèâ-
íîìó ôàêòîðó, äóõîâíîìó áàçèñó è äóõîâ-
íîé îñíîâå ìàòåðèàëüíîé æèçíè. Èñïîëü-
çîâàíèå ýòèõ ôèëîñîôñêèõ êîíöåïöèé â
ñîâîêóïíîñòè, ñî âçàèìíûì äîïîëíåíèåì,
ïîçâîëÿåò èçó÷àòü îáúåêòèâíûå è ñóáúåê-
òèâíûå ôàêòîðû â ðàçâèòèè íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âûÿñíÿòü èõ ñîîòíîøåíèå è
ðîëü â ðàçíûå ïåðèîäû èñòîðèè îòå÷åñò-

âåííîé øêîëû è ïåäàãîãèêè, âûÿâëÿòü
îáúåêòèâíóþ êàðòèíó ðàçâèòèÿ ïðîñâåùå-
íèÿ, òåíäåíöèè è ïðîòèâîðå÷èÿ çåìñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ïðîñâåùåíèå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé
êóëüòóðû ÷åëîâå÷åñòâà. Îíî ðàçâèâàåòñÿ
â èíòåðåñàõ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, ãîñóäàð-
ñòâà; ñâîèìè èñòîêàìè âûõîäèò èç òðàäè-
öèé íàðîäà è ñòàâèò ñâîåé çàäà÷åé ñîõðà-
íåíèå ýòèõ òðàäèöèé, ÷òî ñëóæèò îäíîé èç
îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê
ïîääåðæàíèÿ ìåíòàëèòå-
òà íàöèè. Âìåñòå ñ òåì
íàðîäíîå îáðàçîâàíèå
èñõîäèò èç òðåáîâàíèé
îáùåñòâåííîé ìîðàëè è
íðàâñòâåííîñòè è èçìå-
íÿåòñÿ âìåñòå ñ íèìè.
Ñîîòíîøåíèå èíòåðåñîâ
ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà â ðàç-
íûå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè ïðîÿâëÿëîñü ïî-
ðàçíîìó è îòðàæàëîñü íà öåëåïîëàãàíèè è
ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ,
â êîòîðûõ äîìèíèðîâàëè ïîî÷åðåäíî ãîñó-
äàðñòâåííûå, îáùåñòâåííûå, ñîñëîâíûå è
ãðóïïîâûå èíòåðåñû. Ïðè ýòîì èíòåðåñû
ëè÷íîñòè â ñèñòåìå íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãîâåêîâîé èñòîðèè
íàøåãî ãîñóäàðñòâà äîìèíèðóþùèìè íå
áûëè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûÿñíèòü
ñîîòíîøåíèå ëè÷íîñòíîãî, ãðóïïîâîãî, îá-
ùåñòâåííîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî èíòåðå-
ñîâ â âîçíèêíîâåíèè è ðàçâèòèè çåìñêîé
øêîëû.

Â ÷èñëå âàæíåéøèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé íåîáõîäèìî òàêæå óêàçàòü è
íà çàâèñèìîñòü ñèñòåìû íàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ îò ñòåïåíè ðàçâèòîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.
Ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü â äîðåâî-
ëþöèîííûé ïåðèîä ñòðîèëàñü íà æåñòêîé
öåíòðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîñëîâèé. Ïîýòîìó
âîçíèêàþùèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êàê ðå-
çóëüòàò äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ñîñëî-
âèé, ó÷èòûâàÿ ãðóïïîâûå ïîòðåáíîñòè, ïðî-
âîäèëè ñâîþ ðàáîòó â èíòåðåñàõ ýòîãî
ñîñëîâèÿ. Êðåñòüÿíñêèå øêîëû íå ÿâëÿ-
ëèñü èñêëþ÷åíèåì. Ïðèìåíÿÿ ýòî ìåòîäî-

Ïðîñâåùåíèå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îá-
ùåé êóëüòóðû ÷åëîâå÷åñòâà. Îíî
ðàçâèâàåòñÿ â èíòåðåñàõ ëè÷íîñòè,
îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà; ñâîèìè èñ-
òîêàìè âûõîäèò èç òðàäèöèé íà-
ðîäà è ñòàâèò ñâîåé çàäà÷åé ñîõðà-
íåíèå ýòèõ òðàäèöèé.
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ëîãè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ìîæíî îòâåòèòü íà
âîïðîñû, â êàêîé ìåðå çåìñêàÿ øêîëà
ó÷èòûâàëà â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èíòåðå-
ñû ãîñóäàðñòâà, ñîñëîâèÿ è îòäåëüíîé ëè÷-
íîñòè; ïðîòèâîïîñòàâëÿëèñü ëè ýòè èíòå-
ðåñû â çåìñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ èëè æå íà-
ðîäíàÿ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãèêè âçà-
èìíî äîïîëíÿëè äðóã äðóãà.

Îñîáî íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðîëü ñî-
öèàëüíîãî çàêàçà â èñòîðèè ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâåííîé ïåäàãîãèêè. Â íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðå âûäâèãàåòñÿ ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî
êîòîðîìó âñÿ ñèñòåìà íàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî
çàêàçà [1, ñ. 35]. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì â ýòîé ñâÿçè óòî÷íèòü ñàìî
ïîíÿòèå «ñîöèàëüíûé çàêàç». Çäåñü âàæ-
íî óêàçàòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ è îáùåñò-
âåííóþ ïðèðîäó ñîöèàëüíîãî çàêàçà.
Â èñòîðèè ïåäàãîãèêè áûëè ïåðèîäû, êîã-
äà ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå èíòå-
ðåñû â îáðàçîâàíèè íå âñåãäà ñîâïàäàëè.
Òàê, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâî áûëî îðèåíòè-
ðîâàíî íà ðàçâèòèå ñèñòåìû öåðêîâíî-
ïðèõîäñêèõ øêîë, â òî âðåìÿ êàê çåìñêèå
øêîëû ñòàëè ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè
çåìñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ñåëüñêèõ îáùèí.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû íàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, õîòÿ è çàâèñèò îò îáùåñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, óðîâíÿ ðàçâèòî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ ñòðóê-
òóð, ñîöèàëüíîãî çàêàçà, îñóùåñòâëÿåòñÿ

íà îñíîâå ñâîèõ âíóò-
ðåííèõ òåíäåíöèé è çà-
êîíîìåðíîñòåé, êîòîðûå
ñóùåñòâóþò â ðàìêàõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
Çäåñü, â îòëè÷èå îò ðàç-
âèòèÿ ãîñóäàðñòâà è îá-
ùåñòâà, ìû íå íàõîäèì
ðåâîëþöèîííûõ èçìåíå-

íèé. Ðàçâèòèå øêîëû è ïåäàãîãèêè èäåò
ïðåèìóùåñòâåííî ýâîëþöèîííûì ïóòåì. Ñî-
ãëàøàÿñü ñ ýòèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïîëî-
æåíèåì, ìû ìîæåì ïîíÿòü è îáúÿñíèòü,
êàê â íàøåé ñòðàíå áûëà ñîçäàíà îäíà èç
ëó÷øèõ ñèñòåì íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî-
ýòîìó âðÿä ëè áóäåò ïðàâîìåðíûì ñîêðó-
øåíèå âñåãî äîðåâîëþöèîííîãî è ñîâåò-

ñêîãî ïðîøëîãî, ïîòîìó ÷òî íûíåøíÿÿ ñèñ-
òåìà ïðîñâåùåíèÿ ñòðîèòñÿ íà ïðååìñòâåí-
íîñòè â ðàçâèòèè øêîëû è ïåäàãîãèêè.

Âñå ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ëþáîå èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ìíîãîàñïåêòíûì.
Â íåì ðàññìàòðèâàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî âîïðîñîâ. Â íàøåì ñëó÷àå ýòî ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ çåìñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â îáëàñòè íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî è îá-
ùåñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà â ýòîé
ñôåðå, ðàçâèòèå çåìñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé è ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ â íèõ, ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà è îáùåñòâåííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, ïîäãîòîâêà ó÷èòåëüñêèõ êàä-
ðîâ äëÿ çåìñêèõ øêîë. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ðå÷ü èäåò î âëèÿíèè çåìñêèõ ó÷ðåæäåíèé
íà ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñðåäè îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì
èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò åãî
ãðàíèöû, à èìåííî, óêàçàíèå íà òî, ãäå
çàêàí÷èâàåòñÿ èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè è íà÷è-
íàåòñÿ ñîáñòâåííî èñòîðèÿ. Â ýòîé ñâÿçè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ââåäåíèå â
íàó÷íûé îáîðîò òàêîé êàòåãîðèè, êàê «îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà». Îäíèì èç ïåðâûõ
äàííûé òåðìèí óïîòðåáèë Ç. È. Ðàâêèí,
óêàçàâ íà òî, ÷òî ýòî ïîíÿòèå â ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêå òîëüêî ñêëàäûâàåòñÿ [3,
ñ. 92]. Ïîä îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé ïîä-
ðàçóìåâàåòñÿ ñèñòåìà ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ îáðàçîâàíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâå-
êà. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ ëþäè, âëèÿþùèå
íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû (ïåäàãîãè�
ïðàêòèêè è òåîðåòèêè, ðîäèòåëè, ïîëèòè-
êè, ó÷åíèêè, äåÿòåëè íàóêè, êóëüòóðû è
äðóãèå); ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé ñòðîé äàí-
íîé ñòðàíû, îáùåñòâåííûå ÿâëåíèÿ, äåò-
ñêèå è þíîøåñêèå îðãàíèçàöèè; ïðèðîäíàÿ
è êóëüòóðíàÿ ñðåäà; îêðóæàþùèé ìîëî-
äåæü äàííîé ìåñòíîñòè (ðåãèîíà) ìàòåðè-
àëüíûé ìèð (ðåñóðñû, ñèñòåìà ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé è èíôðàñòðóêòóðû, äåé-
ñòâóþùèõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ); ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè; ñëó÷àéíûå íåïðåä-
âèäåííûå ñîáûòèÿ. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðå-

Ñðåäè îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàþò åãî ãðàíèöû,
à èìåííî, óêàçàíèå íà òî, ãäå çà-
êàí÷èâàåòñÿ èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè è
íà÷èíàåòñÿ ñîáñòâåííî èñòîðèÿ.
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Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ

äà â ñôåðå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ïîäðà-
ñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò-
íîé. Â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ïðèíöèï ïðèîðè-
òåòíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ìàòåðèàëüíûìè ïðåäïîñûëêàìè,
îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåðà-
ìè, ñîöèàëüíûìè è êàäðîâûìè ñðåäñòâà-
ìè, íàáëþäàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Â íàøåì ñëó÷àå
ïðèíöèï ïðèîðèòåòíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû âî ìíîãîì îáåñïå÷èâàëñÿ çåìñêè-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Íî äëÿ ýòîãî ïîòðåáî-
âàëñÿ äëèòåëüíûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñàìèõ
çåìñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ñîçäàíèå óñëîâèé

â ñàìîì îáùåñòâåííîì îðãàíèçìå, ôîðìè-
ðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîöèàëüíîãî
çàêàçà.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîçíèêíîâåíèþ è ðàçâèòèþ ñèñòåìû çàêðûòûõ âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Ðîññèè (íà ïðèìåðå íèæåãîðîäñêîãî ãðàôà Àðàê÷ååâà êàäåòñêîãî êîðïóñà). Ðàññìîòðåíû èñòîðèÿ
ñòàíîâëåíèÿ Íèæåãîðîäñêîãî êîðïóñà îò èñòîêîâ, åãî äåÿòåëüíîñòü êàê âîåííîé ãèìíàçèè,
ïîñëåäíèå äíè ñóùåñòâîâàíèÿ êàäåòñêîãî êîðïóñà è ïåðåâîä äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â äðóãîé
ñòàòóñ ïîñëå ñîáûòèé Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè 1917 ãîäà.

The article is devoted to the emergence and development of a system of the closed military schools
of Russia (on an example of the Nizhny Novgorod count Arakcheev of a cadet corps). The author
of the article describes the last days of existence of a cadet corps and transferring of this educational
institution to the other status after the events of the October revolution of 1917.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êàäåòñêèé êîðïóñ, âîåííàÿ ãèìíàçèÿ,
Äîìàøíèé óñòàâ, ôðîíòîâîå îáó÷åíèå, íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå
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Ôàêòû

Èçâåñòíî, ÷òî ïåðâûå êàäåòñêèå êîð-
ïóñà � ñðåäíèå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûå çàêðûòûå âîåííûå ó÷åáíûå

çàâåäåíèÿ � ïåðâîíà÷àëüíî âîçíèêëè
â Ïðóññèè â 1653 ãîäó êàê øêîëû äëÿ
ïîäãîòîâêè äâîðÿíñêèõ äåòåé ê âîåííîé
ñëóæáå ñî ñðîêîì îáó÷åíèÿ 7 ëåò.

Â Ðîññèè ñèñòåìà âîåííî-ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé âåäåò ñâîþ èñòîðèþ ñî âðåìåí
Ïåòðà I, êîãäà áûëè ñîçäàíû òåõíè÷åñêèå
ó÷èëèùà ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ, â òîì ÷èñëå
ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî àðòèëëå-
ðèéñêîìó è ìîðñêîìó äåëó. Ïåðâûé êà-
äåòñêèé êîðïóñ áûë îòêðûò â Ðîññèè â
1732 ãîäó â Ïåòåðáóðãå ïî èíèöèàòèâå
ôåëüäìàðøàëà Á. Ê. Ìèíèõà. Ñ 1743 ãîäà
îí íîñèò íàçâàíèå Ñóõîïóòíûé øëÿõåò-
ñêèé êîðïóñ, à ñ 1800-ãî � 1-é Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêèé êîðïóñ êàäåò [6]. Íàäî îò-
ìåòèòü, ÷òî â XVIII âåêå â êàäåòñêèõ
êîðïóñàõ ãîòîâèëè íå òîëüêî âîåííûõ, íî
è äèïëîìàòîâ, ñóäåé, ãðàæäàíñêèõ ÷èíîâ-
íèêîâ è äð.

Âî âðåìåíà ïðàâëåíèÿ Àííû Èîàííîâ-
íû çíàíèÿ þíîøåé â 16 ëåò ïðîâåðÿë
Ñåíàò. Ó÷àùèåñÿ êàäåòñêèõ êîðïóñîâ ñäà-
âàëè ýêçàìåí â Ïåòåðáóðãå ïåðåä ÷ëåíà-
ìè Âîåííîé êîëëåãèè èëè â ãàðíèçîíàõ è
ãîðîäàõ ïåðåä ãóáåðíàòîðàìè, êîìåíäàí-
òàìè è äðóãèìè âûøåñòîÿùèìè ëþäüìè.

Â íà÷àëå 1830 ãîäà ïî óêàçàíèþ Íè-
êîëàÿ I áûë ñîñòàâëåí ïðîåêò ó÷ðåæäåíèÿ
ãóáåðíñêèõ êàäåòñêèõ êîðïóñîâ ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìàëîëåòíèìè äâî-

ðÿíàìè è âîñïèòàíèÿ èõ
äëÿ âîåííîé ñëóæáû â
íåïîñðåäñòâåííîé áëèçî-
ñòè îò ñâîèõ ñåìåé. Ïåð-
âîíà÷àëüíî íàìå÷àëèñü
ñëåäóþùèå ãîðîäà: Íîâ-

ãîðîä, Òóëà, Òàìáîâ, Ïîëîöê, Ïîëòàâà,
Åëèçàâåòãðàä.

Íà óñòðîéñòâî Íîâãîðîäñêîãî êàäåò-
ñêîãî êîðïóñà ãðàô Àðàê÷ååâ ïîæåðòâî-
âàë çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåãî êàïèòàëà;
äåíüãè èì ïðåäíàçíà÷àëèñü ïðåæäå âñåãî
íà ñîäåðæàíèå áåäíûõ äâîðÿíñêèõ äåòåé
Íîâãîðîäñêîé è Òâåðñêîé ãóáåðíèé. Êîð-
ïóñ òàêæå ïîëó÷èë åãî áèáëèîòåêó, íàñ÷è-

òûâàþùóþ áîëåå 10 òûñÿ÷ òîìîâ, è ìíî-
ãèå ðåäêèå ïðåäìåòû: ñðåäè íèõ íàõîäè-
ëîñü äâà õðóñòàëüíûõ êóáêà, èç êîòîðûõ
â 1807 ãîäó ïðè Òèëüçèòñêîì ñâèäàíèè
ïèëè Èìïåðàòîð Àëåêñàíäð I è Íàïîëåîí.
Ïî âûñî÷àéøåìó ðåñêðèïòó öàðÿ êàæäûé
âîñïèòàííèê èìåë íà êðîâàòè ãåðá ãðàôà
Àðàê÷ååâà è íàäïèñü: «Ãðóçèíñêèé âîñïè-
òàííèê» (Ãðóçèíî � èìåíèå ãðàôà).

Ïåðâûì äèðåêòîðîì Íîâãîðîäñêîãî
êàäåòñêîãî êîðïóñà áûë íàçíà÷åí ãåíå-
ðàë-ìàéîð À. È. Áîðîäèí; áàòàëüîííûì
êîìàíäèðîì � ïîëêîâíèê Í. Ï. ×åðíèö-
êèé. Êîðïóñ ðàñïîëàãàëñÿ â ïîìåùåíèè
øòàáà 4-ãî îêðóãà ïàõîòíûõ ñîëäàò (áûâ-
øèå âîåííûå ïîñåëåíèÿ) íà ïðàâîì áåðåãó
ðåêè Ìñòû â 28-ìè âåðñòàõ îò Íîâãîðîäà.
Òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå êîðïóñà ñîñòîÿ-
ëîñü 15 ìàðòà 1834 ãîäà â ïðèñóòñòâèè
åãî Âûñî÷åñòâà, Âåëèêîãî êíÿçÿ Ìèõàèëà
Ïàâëîâè÷à è ïðèãëàøåííûõ ãîñòåé, â òîì
÷èñëå è ãðàôà Àðàê÷ååâà.

Ïîñëå ñìåðòè ãðàôà Àðàê÷ååâà (21 àï-
ðåëÿ 1834 ãîäà) 6 ìàÿ âûõîäèò óêàç, ïî
êîòîðîìó Ãðóçèíñêàÿ âîëîñòü îòäàâàëàñü
âî âëàäåíèå Íîâãîðîäñêîãî êàäåòñêîãî
êîðïóñà, à êîðïóñ ñòàë èìåíîâàòüñÿ Íîâ-
ãîðîäñêèé ãðàôà Àðàê÷ååâà êàäåòñêèé
êîðïóñ. Êîðïóñ âçÿë ñåáå ãåðá Àðàê÷å-
åâà: íà ýïîëåòàõ è ïîãîíàõ ïî îáðàçöó
áûâøåãî ãðåíàäåðñêîãî ãðàôà Àðàê÷ååâà
ïîëêà äîëæíû áûòü âûøèòû áóêâû Ã. À.
Îáìóíäèðîâàíèå êàäåò ïðåäñòàâëÿëî ñëå-
äóþùåå: ìóíäèð òåìíî-çåëåíîãî ñóêíà ñ
êðàñíûì âîðîòíèêîì, îáøëàãàìè è êëàïà-
íàìè íà ðóêàâàõ; òåìíî-çåëåíàÿ êóðòêà è
òåìíî-ñåðàÿ øèíåëü ñ êðàñíûì âîðîòíè-
êîì; ïóãîâèöû � æåëòûå ñ ãåðáîì; êèâå-
ðà � ñ ãåðáàìè â ïîëóêðóãëîì ñèÿíèè;
ïîãîíû � òåìíî-çåëåíûå ñ êðàñíîþ âû-
ïóøêîþ è, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ñ æåë-
òîé âûñå÷êîé Ã. À.

Ïî âûñî÷àéøåìó Ïîëîæåíèþ î Íîâãî-
ðîäñêîì êàäåòñêîì êîðïóñå (9 ìàÿ 1835 ãî-
äà) â íåãî âõîäèëî ÷åòûðå ðîòû: îäíà
ãðåíàäåðñêàÿ, äâå ìóøêåòåðñêèå, îäíà
íåðàíæèðîâàííàÿ ïî 100 êàäåò â êàæäîé.
Ïî îêîí÷àíèè êîðïóñà âûïóñêíèêè íàïðàâ-
ëÿëèñü â äâîðÿíñêèé ïîëê â Ïåòåðáóðã.

Â XVIII âåêå â êàäåòñêèõ êîðïó-
ñàõ ãîòîâèëè íå òîëüêî âîåííûõ,
íî è äèïëîìàòîâ, ñóäåé, ãðàæäàí-
ñêèõ ÷èíîâíèêîâ è äð.
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Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ

Êàê îòìå÷àþò êàäåòû â ñâîèõ âîñïî-
ìèíàíèÿõ, â êîðïóñå äåðæàëèñü äîëãîå
âðåìÿ ïàòðèàðõàëüíûå, ñåìåéíûå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó êàäåòàìè, îôèöåðàìè è ó÷èòå-
ëÿìè, êîòîðûå îêàçûâàëè ñèëüíîå íðàâ-
ñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà âîñïèòàííèêîâ.
Âñÿêàÿ ñâîáîäíàÿ ìèíóòà ïðîâîäèëàñü
ñðåäè ðåáÿò è íå ïî îáÿçàííîñòè, à ïî
ëþáâè è ÷óâñòâó äîëãà. È â ñàìèõ ðåáÿ-
òàõ âîñïèòûâàëèñü ïðåæäå âñåãî èñïîëíè-
òåëüíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü êàê ãëàâíûå
êà÷åñòâà âîåííîé ñëóæáû.

Â êàäåòñêèå êîðïóñà ñòàðàëèñü ïðè-
âëå÷ü ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, äëÿ íèõ ñóùåñò-
âîâàëè ðàçëè÷íûå ëüãîòû: ñûíîâüÿì ó÷è-
òåëåé äàâàëè ïðàâî âîñïèòûâàòüñÿ â êîð-
ïóñå, âûäåëÿëèñü ðàçëè÷íûå íàãðàæäåíèÿ,
ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ äîìîâ îñóùåñòâëÿ-
ëîñü çà ñ÷åò êàçíû, ó÷èòåëÿì âûäåëÿëàñü
çåìëÿ, êîòîðàÿ çàòåì îòõîäèëà â ñîá-
ñòâåííîñòü ó÷èòåëÿ, à ïîñëå åãî ñìåðòè�
æåíå è äåòÿì.

Ñ ïðàâëåíèåì Àëåêñàíäðà II íà÷èíàåò-
ñÿ íîâûé ïåðèîä â äåÿòåëüíîñòè âîåííî-
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàïðàâëåííûé íà óñè-
ëåíèå óìñòâåííîãî è íàó÷íîãî îáðàçîâà-
íèÿ êàäåò. Â àïðåëå 1865 ãîäà ñòàëî èç-
âåñòíî, ÷òî êîðïóñ áóäåò ïðåîáðàçîâàí â
âîåííóþ ãèìíàçèþ è ïåðååäåò â Íèæíèé
Íîâãîðîä. Äèðåêòîðîì êîðïóñà áûë íàçíà-
÷åí Ï. È. Íîñîâè÷, ïîëêîâíèê ãåíåðàëüíî-
ãî øòàáà, áûâøèé êàäåò-íîâãîðîäåö. Ðàç-
ìåùàëàñü ãèìíàçèÿ íà òåððèòîðèè Íèæå-
ãîðîäñêîãî êðåìëÿ.

Ñ 30 àâãóñòà 1866 ãîäà êàäåòñêèé êîð-
ïóñ ñòàë ñóùåñòâîâàòü êàê Íèæåãîðîä-
ñêàÿ âîåííàÿ ãèìíàçèÿ, à íà÷àëüíèêè-îôè-
öåðû èìåíîâàëèñü âîñïèòàòåëÿìè. Âìåñòî
âîåííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ îíà ñòàíî-
âèòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé, ñîõðàíÿÿ ëèøü íå-
êîòîðûé îòòåíîê âîåííîãî; ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå òðåáîâàíèÿ è óñëîâèÿ âîñïèòàòåëü-
íîé è âíóòðåííåé æèçíè ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ.

Ó÷åáíûå ïðîãðàììû äëÿ âîåííûõ ãèì-
íàçèé áûëè òàêèìè æå, ïî êàêèì ó÷èëèñü
â ïîäîáíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ñíà÷àëà
áûëî øåñòü êëàññîâ ñ ãîäè÷íûì êóðñîì â
êàæäîì, çàòåì ñ 1873 ãîäà áûë ïðèáàâëåí

7-é êëàññ. Îñîáûå êîìèññèè â 1867 ãîäó
îïðåäåëèëè ñïîñîáû ïðåïîäàâàíèÿ îòå÷åñò-
âåííîãî ÿçûêà è ìàòåìàòèêè. Â íà÷àëå
1873/1874 ó÷åáíîãî ãîäà áûëè ïîëó÷åíû
èçäàííûå ãëàâíûì óïðàâëåíèåì âîåííî-
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîãðàììû ïî âñåì
ïðåäìåòàì â îáúåìå ïîë-
íîãî ãèìíàçè÷åñêîãî êóð-
ñà. Ñóùåñòâîâàëè ñëåäó-
þùèå ïðåäìåòû: Çàêîí
Áîæèé, ðóññêèé ÿçûê ñ
öåðêîâíîñëàâÿíñêèì è
ñëîâåñíîñòüþ; ôðàíöóç-
ñêèé è íåìåöêèé ÿçûêè,
ìàòåìàòèêà, èñòîðèÿ, ãåî-
ãðàôèÿ, åñòåñòâåííàÿ èñ-
òîðèÿ, ôèçèêà, êîñìîãðàôèÿ (ìàòåìàòè÷å-
ñêàÿ ãåîãðàôèÿ), ÷èñòîïèñàíèå, ðèñîâàíèå.

Ó÷åáíûé ãîä íà÷èíàëñÿ 16 àâãóñòà è
çàêàí÷èâàëñÿ 5 èþíÿ. Ïîëóãîäîâîé ýêçà-
ìåí áûë çàìåíåí ïðîâåðî÷íûìè ðåïåòèöè-
ÿìè, ïîñëå êîòîðûõ âûâîäèëèñü ñðåäíèå
áàëëû çà òó èëè èíóþ ÷àñòü êóðñà. Ïîñëå
óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ âîåííîé ãèìíàçèè åå
âîñïèòàííèêè ïðîäîëæàëè ñâîå îáó÷åíèå
â àðòèëëåðèéñêîì è èíæåíåðíîì ó÷èëèùàõ.

Â Íèæåãîðîäñêîé ãèìíàçèè ñîâìåñò-
íûìè óñèëèÿìè âñåõ ñëóæàùèõ çàâåäåíèÿ
áûë âûðàáîòàí Äîìàøíèé óñòàâ, êîòîðûé
âêëþ÷àë â ñåáÿ ïðàâèëà î âíåøíåì íàä-
çîðå çà âîñïèòàííèêàìè, ðàçúÿñíÿë îáÿ-
çàííîñòè äåæóðíîãî âîñïèòàòåëÿ, ïîëîæå-
íèå îá îòïóñêàõ è îòëó÷êàõ ó÷àùèõñÿ,
îáÿçàííîñòè ëèö, ñëóæàùèõ ïðè ëàçàðåòå,
è ïðèõîäîðàñõîä÷èêîâ, à òàêæå ïðàâèëà
äëÿ âîëüíîíàåìíîé ïðèñëóãè. Ñ 1877 ãîäà
Äîìàøíèé óñòàâ áûë çàìåíåí Èíñòðóêöè-
åé ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ âîåííî-ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé.

Ãëàâíîå âíèìàíèå âîåííîé ãèìíàçèè
óäåëÿëîñü íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ: «Äëÿ
ýòîãî áûëè ïðèíÿòû â îñíîâàíèå: à) ðåëè-
ãèîçíîñòü; á) ðàçâèòèå ëþáâè è ïðèâû÷êè
ê òðóäó; â) óâàæåíèå ê âîñïèòàòåëÿì è
ïîâèíîâåíèå èì; ã) ïðèâû÷êà ê ïîðÿäêó è
ê áåðåæëèâîìó îáðàùåíèþ ñ êàçåííûìè
âåùàìè; ä) õîðîøåå îáðàùåíèå äðóã ñ
äðóãîì è å) âåæëèâîå îòíîøåíèå ê ïðè-
ñëóãå» [3, ñ. 211].

Ñ 30 àâãóñòà 1866 ãîäà êàäåòñêèé
êîðïóñ ñòàë ñóùåñòâîâàòü êàê Íè-
æåãîðîäñêàÿ âîåííàÿ ãèìíàçèÿ, à
íà÷àëüíèêè-îôèöåðû èìåíîâàëèñü
âîñïèòàòåëÿìè. Âìåñòî âîåííîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ îíà ñòàíîâèò-
ñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé, ñîõðàíÿÿ ëèøü
íåêîòîðûé îòòåíîê âîåííîãî.
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Ôàêòû

×òî êàñàåòñÿ ðåëèãèîçíîãî âîñïèòà-
íèÿ, òî îíî, êàê îòìå÷àëîñü ñàìèì ðóêî-
âîäñòâîì ãèìíàçèè, áûëî íåäîñòàòî÷íî.
Ê ÷èñëó ìåð, ñëóæàùèõ äëÿ óëó÷øåíèÿ
íðàâñòâåííîñòè, îòíîñèëèñü ñëåäóþùèå: èñ-
ïðàâëåíèå äóðíûõ ïðèâû÷åê, â òîì ÷èñëå
êóðåíèÿ; âûðàáîòêà ñîçíàíèÿ ïîñðåäñòâîì
óâåùàíèé è îáåùàíèé; îäèíàêîâîñòü òðå-
áîâàíèé ñî ñòîðîíû äåæóðíûõ âîñïèòàòå-
ëåé; îêàçàíèå äîâåðèÿ õîðîøèì âîñïèòàí-
íèêàì. Ê èñïðàâèòåëüíûì ìåðàì òàêæå
îòíîñèëèñü: âûãîâîð íàåäèíå èëè â ïðè-
ñóòñòâèè âñåãî êëàññà; ëèøåíèå îäíîãî
èëè äâóõ áëþä çà îáåäîì; ëèøåíèå ïðàâà
íà óâîëüíåíèå â îòïóñê; àðåñòû � ïðîñ-
òîé è ñòðîãèé (ñ çàêëþ÷åíèåì â êàðöåð);
óìåíüøåíèå áàëëîâ çà ïîâåäåíèå; ñíÿòèå
ïîãîíîâ è ïóãîâèö. Òàêæå ïðèìåíÿëàñü
ìåðà íàêàçàíèÿ â âèäå èñêëþ÷åíèÿ èç
ãèìíàçèè èëè ïåðåâîä â ïðîãèìíàçèþ.

Â îòíîøåíèè òàêîãî íàêàçàíèÿ, êàê
óìåíüøåíèå áàëëîâ çà ïîâåäåíèå, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ýòà ìåðà ïðàêòèêîâàëàñü
÷àñòî, íî íå áûëà îñîáî ýôôåêòèâíîé,
ñ îäíîé ñòîðîíû; à ñ äðóãîé, âîñïèòàííè-
êè ñòàðàëèñü èìåòü êàê ìîæíî áîëüøå
áàëëîâ, ÷òîáû ïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè
ëüãîòàìè. Íàïðèìåð, èìåòü ïðàâî íà ïðî-
ãóëêó â ãîðîä áåç ïðèñìîòðà âîñïèòàòåëÿ.

Âñå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ó÷åáíî-íðàâ-
ñòâåííîé è âîñïèòàòåëüíîé ÷àñòè, îáñóæ-
äàëèñü â ïåäàãîãè÷åñêîì êîìèòåòå, ñîñòî-
ÿùåì èç äèðåêòîðà (ïðåäñåäàòåëü), âîñïè-

òàòåëåé è ïðåïîäàâàòå-
ëåé. Çàñåäàíèÿ ïåäêî-
ìèòåòà èìåëè õàðàêòåð
ñîâåùàòåëüíûé. Îöåíêè
çà äâà ìåñÿöà ñâîäè-
ëèñü â îáùèé îò÷åò ïî
ðàçðÿäàì: îòëè÷íûé, õî-

ðîøèé, óäîâëåòâîðèòåëüíûé, íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíûé, áåçóñïåøíûé.

Ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ïîä÷èíÿëñÿ
ïðåæäå âñåãî ðàñïîðÿäîê äíÿ. Ê íåìó
îòíîñèëèñü òàíöû, ãèìíàñòèêà, ôåõòîâà-
íèå, ôðîíòîâîå çàíÿòèå è ìåõàíè÷åñêèå
ðåìåñëåííûå ðàáîòû. Òàíöû âõîäèëè â
ðàñïèñàíèå îáùèõ çàíÿòèé è ïðîâîäèëèñü
1 ðàç â íåäåëþ. Ãèìíàñòèêîé çàíèìàëèñü

2 ðàçà â íåäåëþ. Â ìëàäøåì âîçðàñòå
ñóùåñòâîâàëè åæåäíåâíûå ïîäãîòîâèòåëü-
íûå ãèìíàñòè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ. Ôåõòî-
âàíèåì çàíèìàëèñü äâà ðàçà â íåäåëþ,
íî òîëüêî ïî æåëàíèþ âîñïèòàííèêîâ.

Ôðîíòîâîå îáó÷åíèå ïðîõîäèëî 1 ðàç
â íåäåëþ. Â ìëàäøèõ è ñðåäíèõ êëàñ-
ñàõ � ýòî âûïðàâêà è õîäüáà â íîãó; â
ñòàðøèõ êëàññàõ � ðóæåéíûå ïðèåìû.
Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó âîñïèòàííèêîâ
ïîëüçîâàëñÿ òèð, êîòîðûé áûë óñòðîåí íà
÷àñòíûå ñðåäñòâà. Â âîåííîé ãèìíàçèè íà
ýòîò ðîä çàíÿòèé ñìîòðåëè êàê íà íåîáÿ-
çàòåëüíûé è íå ïðèäàâàëè åìó íèêàêîãî
çíà÷åíèÿ. Òàêæå ê íåîáÿçàòåëüíûì çàíÿ-
òèÿì îòíîñèëèñü ìåõàíè÷åñêèå ðàáîòû, ìó-
çûêà, ðàçëè÷íûå èãðû, ýêñêóðñèè è äð.

Â âîñïîìèíàíèÿõ îäíîãî èç âîñïèòàí-
íèêîâ âîåííîé ãèìíàçèè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
àðàê÷ååâöû îòëè÷àëèñü íåîáû÷àéíûì äó-
õîì òîâàðèùåñòâà, ñïëî÷åííîñòè, âçàèìî-
ïîääåðæêè è íðàâñòâåííîé ñâÿçüþ. Âåñü-
ìà ïî÷èòàëèñü ñèëà è ëîâêîñòü; ìëàäøèå
âî âñåì ñòàðàëèñü ïîäðàæàòü ñòàðøèì.
×òî ïðèìå÷àòåëüíî, â Íèæåãîðîäñêîé âî-
åííîé ãèìíàçèè îòñóòñòâîâàëî ñàìîâîëü-
íîå êîìàíäîâàíèå ñòàðøèõ ìëàäøèìè, ÷òî
áûëî ðàñïðîñòðàíåíî â äðóãèõ ãèìíàçèÿõ
ïîäîáíîãî òèïà. Ó ãèìíàçèñòîâ âîñïèòû-
âàëèñü ñêðîìíîñòü æèòåéñêèõ ïðèâû÷åê,
ïîíÿòèå î ÷åñòè ìóíäèðà, î ïðåäàííîñòè
öàðþ è Îòå÷åñòâó. «Áåç ëåñòè ïðåäàí» �
òàêèå ñëîâà áûëè äåâèçîì àðàê÷ååâöåâ,
âçÿòûå ñ ôàìèëüíîãî ãåðáà ãðàôà Àðàê÷å-
åâà. «Â ãèìíàçèè öàðèëà ñòðîãàÿ, íî îñ-
ìûñëåííàÿ äèñöèïëèíà, è îíà íå óáèâàëà
â âîñïèòàííèêàõ ëè÷íîñòè è íå ìåøàëà
îáðàçîâàíèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ è íåçàâè-
ñèìûõ õàðàêòåðîâ» [1, ñ. 29].

Ñðåäè âîñïèòàííèêîâ Íèæåãîðîäñêîãî
êàäåòñêîãî êîðïóñà ìîæíî íàçâàòü âèä-
íûõ âîåíà÷àëüíèêîâ: ãåíåðàëîâ îò èíôàí-
òåðèè Ã. Í. Ãðèáñêñêîãî, Ê. Í. Äóðîâà,
Ë. À. Ìàâðèíà, ãåíåðàëîâ îò àðòèëëåðèè
À. Â. Îíîïðèåíêî, À. Í. Ïåòðàêîâà è äð.

Ê ÷èñëó âûïóñêíèêîâ êàäåòñêîãî êîð-
ïóñà ïðèíàäëåæàò áðàòüÿ Çàáóäñêèå. Âû-
äàþùèéñÿ ðóññêèé ó÷åíûé, ïðîôåññîð,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ïàðèæñêîé ÀÍ

Â âîñïîìèíàíèÿõ îäíîãî èç âîñ-
ïèòàííèêîâ âîåííîé ãèìíàçèè îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî àðàê÷ååâöû îòëè÷à-
ëèñü íåîáû÷àéíûì äóõîì òîâàðè-
ùåñòâà, ñïëî÷åííîñòè, âçàèìîïîä-
äåðæêè è íðàâñòâåííîé ñâÿçüþ.
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Í. À. Çàáóäñêèé èçâåñòåí êàê ñîçäàòåëü
òðóäîâ ïî áàëëèñòèêå, ñïðîåêòèðîâàë íå-
ñêîëüêî êîíñòðóêöèé àðòèëëåðèéñêèõ îðó-
äèé, à åãî áðàò, Ã. À. Çàáóäñêèé, � êàê
õèìèê-òåõíîëîã, ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé
äåÿòåëü íàóêè è òåõíèêè ÐÑÔÑÐ, àðòèë-
ëåðèñò.

Â 1871�1875 ãîäàõ çäåñü ó÷èëñÿ âû-
äàþùèéñÿ õèìèê, àêàäåìèê Í. Ñ. Êóðíà-
êîâ. Åãî èìåíåì áûë íàçâàí Ìîñêîâñêèé
èíñòèòóò îáùåé íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè
ÀÍ ÑÑÑÐ.

Âîñïèòàííèêàìè êîðïóñà áûëè ïåäà-
ãîã-ïðîñâåòèòåëü À. Ì. Õðàáðîâ, ëèòåðàòî-
ðû À. À. Äðîáûø-Äðîáûøåâñêèé, Ê. È. Áå-
ðñåíåâ è äð. [5].

Â 1882 ãîäó êàäåòñêèå êîðïóñà áûëè
âîññòàíîâëåíû, è âîåííàÿ ãèìíàçèÿ áûëà
ïðåîáðàçîâàíà â Íèæåãîðîäñêèé ãðàôà
Àðàê÷ååâà êàäåòñêèé êîðïóñ. Õîòÿ, êàê
îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, âîåííûå ãèìíà-
çèè áûëè óíèêàëüíûìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè Ðîññèè, íî â 60�70-õ ãîäàõ
XIX âåêà îíè ïðåäñòàâëÿëè òèï ñðåäíåé
øêîëû ïî ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ è ìå-
òîäàì îáó÷åíèÿ [4].

Äåÿòåëüíîñòü âîññòàíîâëåííûõ êàäåò-

ñêèõ êîðïóñîâ ðåãëàìåíòèðîâàëàñü ðÿäîì
íàñòàâëåíèé è èíñòðóêöèé, ðàçðàáîòàííûõ
ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíîãî íà÷àëüíèêà
âîåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îñíîâíûì
äîêóìåíòîì ÿâëÿëîñü «Ïîëîæåíèå î êà-
äåòñêèõ êîðïóñàõ», ïî êîòîðîìó êàæäûé
êîðïóñ ñîñòîÿë èç ñåìè
êëàññîâ. Öåëüþ êîðïóñ-
íîãî âîñïèòàíèÿ áûëî
ðàçâèòèå â êàæäîì âîñ-
ïèòàííèêå ôèçè÷åñêèõ
è äóøåâíûõ ñïîñîáíî-
ñòåé, âîñïèòàíèå õàðàê-
òåðà, áëàãî÷åñòèÿ è âåð-
íîïîääàííè÷åñêîãî äîëãà, òàêæå îñîáîå
âíèìàíèå îáðàùàëîñü âîñïèòàíèþ íðàâ-
ñòâåííûõ êà÷åñòâ.

Ê 1917 ãîäó â Ðîññèè ñóùåñòâîâàëî
îêîëî 30 êàäåòñêèõ êîðïóñîâ (áåç Ìîð-
ñêîãî è Ïàæåñêîãî) ñ îáùèì ÷èñëîì êàäå-
òîâ ñâûøå 10 òûñÿ÷. Â 1918 ãîäó â ñâÿçè
ñ ëèêâèäàöèåé ñòàðîé àðìèè êàäåòñêèå
êîðïóñà áûëè çàêðûòû, è â êîíöå òîãî æå
ãîäà ãèìíàçèÿ âîåííîãî âåäîìñòâà â Íèæ-
íåì Íîâãîðîäå ïðåîáðàçóåòñÿ âî 2-þ øêî-
ëó-êîììóíó Íàðêîìïðîñà è ïåðåâîäèòñÿ â
äðóãîå çäàíèå.
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Öåëüþ êîðïóñíîãî âîñïèòàíèÿ
áûëî ðàçâèòèå â êàæäîì âîñïè-
òàííèêå ôèçè÷åñêèõ è äóøåâíûõ
ñïîñîáíîñòåé, âîñïèòàíèå õàðàêòå-
ðà, áëàãî÷åñòèÿ è âåðíîïîääàííè-
÷åñêîãî äîëãà
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïåðèîäû áèîãðàôèè, ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà Â. Ò. ×è÷èêèíà; ïðèâîäèòñÿ îáçîð
íåêîòîðûõ åãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è ó÷åáíûõ èçäàíèé.

The authors of the article describe the main periods of the biography, doctor of pedagogical
Sciences, professor Chichikin�s professional activity; the review of his scientific and
methodical and educational editions is carried out.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïòèìèçàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-ñîäåðæàòåëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû, òåõíîëîãèè, ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
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Íîâûé ó÷åáíûé ãîä áóäåò çíà÷èìûì
äëÿ êàôåäðû òåîðèè è ìåòîäèêè
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è îñíîâ

áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÃÁÎÓ
ÄÏÎ «Íèæåãîðîäñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ». 2 íîÿáðÿ 2012 ãîäà èñïîë-
íèòñÿ 75 ëåò åå çàâåäóþùåìó, äîêòîðó
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðó, äåéñòâè-
òåëüíîìó ÷ëåíó Àêàäåìèè ãóìàíèòàðíûõ
íàóê, çàñëóæåííîìó ðàáîòíèêó ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îò-
ëè÷íèêó íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, ìàñòåðó
ñïîðòà Âàäèìó Òèõîíîâè÷ó ×è÷èêèíó.

Âàäèì Òèõîíîâè÷ ×è÷èêèí � íåîáûê-
íîâåííî ÷åñòíûé, ïðàâäèâûé, âñåìè óâà-
æàåìûé è ãëóáîêî ïðîôåññèîíàëüíûé â
ñâîåì äåëå ÷åëîâåê. Îí ðàáîòàåò íå ïî
îáÿçàííîñòè, à ïî çîâó ñâîåãî ñåðäöà.
Åìó óäàëîñü, âûðàæàÿñü ñëîâàìè Ê. Ñ. Ñòà-
íèñëàâñêîãî, «òðóäíîå ñäåëàòü � ïðèâû÷-
íûì, ïðèâû÷íîå � ëåãêèì, à ëåãêîå �
ïðèÿòíûì».

Â. Ò. ×è÷èêèí ðîäèëñÿ â ã. Îñòðîãîæ-
ñêå Âîðîíåæñêîé îáëàñòè. Â 1945 ãîäó
ïîñòóïèë â øêîëó ¹ 10 ã. Äçåðæèíñêà
Ãîðüêîâñêîé îáëàñòè. Îáó÷àÿñü â ñðåäíåé
øêîëå ñ 5-ãî ïî 8-é êëàññ, îí óâëåêñÿ
àâèàìîäåëèçìîì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñòàë
÷åìïèîíîì îáëàñòè â ýòîì âèäå ñïîðòà.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîñüìîãî êëàññà çà-
íèìàëñÿ ëåãêîé àòëåòèêîé è òîæå áûë
÷åìïèîíîì Ãîðüêîâñêîé îáëàñòè ïî ïðûæ-
êàì ñ øåñòîì. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ,
ïðûæîê ñ øåñòîì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàè-
áîëåå ñëîæíûõ âèäîâ ëåãêîé àòëåòèêè,
õàðàêòåðèçóåìûõ íàëè÷èåì ïðåîäîëåíèÿ
ïðîñòðàíñòâà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ â ýòèõ óïðàæíåíèÿõ, âûïîë-
íÿåìûõ ñ ìàêñèìàëüíîé èíòåíñèâíîñòüþ,
íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü áûñòðîòó ñïðèíòå-
ðà ñ ëîâêîñòüþ ãèìíàñòà, ñèëîé è ïðûãó-
÷åñòüþ àòëåòà â âûñîòó.

Âîçìîæíî, ÷òî Âàäèì Òèõîíîâè÷ íå
ñëó÷àéíî âûáðàë ýòîò âèä ñïîðòà. Çàíÿ-
òèÿ ïðûæêàìè ñ øåñòîì ñïîñîáñòâîâàëè
ðàçâèòèþ óìåíèÿ öåëåñîîáðàçíî âûñòðàè-
âàòü ñâîè äåéñòâèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ýôôåê-
òèâíîìó ðåøåíèþ ñëîæíîé çàäà÷è ïðè ðà-
öèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ âîç-

ìîæíîñòåé, à òàêæå ê ñèëüíîìó ñòðåìëå-
íèþ äîáèòüñÿ ïîáåäû, ïðåîäîëåâàÿ òðóä-
íîñòè. Ýòî íàøëî îòðàæåíèå â åãî äàëü-
íåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â 1955 ãîäó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðåäíåé
øêîëû Âàäèì Òèõîíîâè÷ ïîñòóïèë â Ãîðü-
êîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò íà ôà-
êóëüòåò ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû.
Îí ó÷èëñÿ ñ áîëüøèì óäîâîëü-
ñòâèåì è â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ ïðîäîëæàë çàíèìàòüñÿ ëåã-
êîé àòëåòèêîé; áûë ÷åìïèîíîì
è ðåêîðäñìåíîì ã. Ãîðüêîãî è
îáëàñòè, ïîáåäèòåëåì çîíû
Ðîññèè, ïðèçåðîì ïåðâåíñòâà
Ðîññèè; èìåë ïåðâûé ðàçðÿä
ïî ïðûæêàì ñ øåñòîì; âõîäèë
â ñîñòàâ ñáîðíîé Ðîññèè ôóò-
áîëüíîãî êëóáà «Äèíàìî».

Â 1962 ãîäó, âåðíóâøèñü
èç ðÿäîâ Ñîâåòñêîé àðìèè, Âà-
äèì Òèõîíîâè÷ âîçîáíîâèë çà-
íÿòèÿ ïî àâèàìîäåëèçìó, ñïîñîáñòâóþùèå
ðàñêðûòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, èí-
òåðåñà ê òåõíèêå, íàóêå, èññëåäîâàíèÿì.
Èìåííî ýòî óâëå÷åíèå ïðåäîïðåäåëèëî åãî
áîëüøîé èíòåðåñ ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â äàí-íîì âèäå ñïîðòà
åìó ïðèñâîèëè çâàíèå «ìàñòåð ñïîðòà».

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ãîðüêîâñêîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî èíñòèòóòà è ïîëó÷åíèÿ êâàëèôè-
êàöèè «ïðåïîäàâàòåëü ôèçè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ, àíàòîìèè è ôèçèîëîãèè ÷åëîâåêà»
Âàäèì Òèõîíîâè÷ ïîñòóïèë â àñïèðàíòóðó,
ðàáîòàë àññèñòåíòîì, çàòåì ñòàðøèì ïðå-
ïîäàâàòåëåì íà êàôåäðå òåîðåòè÷åñêèõ
îñíîâ ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ýòîãî æå
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Â 1969 ãîäó îí çàùè-
òèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ â Òàðòó-
ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Ñ 1969
ïî 1977 ãîä ðàáîòàë íà êàôåäðå òåîðèè è
ìåòîäèêè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ Ãîðü-
êîâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà â êà-
÷åñòâå äîöåíòà, à ñ ìàðòà 1977 ãîäà ïî
ñåíòÿáðü 1982-ãî â òîé æå äîëæíîñòè �
íà êàôåäðå òåîðèè è ìåòîäèêè ôèçè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ è ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
ÃÄÎÈÔÊ èì. Ï. Ô. Ëåñãàôòà â Ëåíèí-
ãðàäå.
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Â 1982 ãîäó Âàäèì Òèõîíîâè÷ ×è÷èêèí
ñòàíîâèòñÿ çàâåäóþùèì êàôåäðîé òåîðèè
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â Íèæåãîðîäñêîì
(Ãîðüêîâñêîì) ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå.
Ýòîò ïåðèîä âðåìåíè îí ïîñâÿùàåò îïðå-
äåëåíèþ ïðîáëåìàòèêè ñâîåé áóäóùåé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ñáîðó
ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, àíàëèçó, îáîá-
ùåíèþ è îôîðìëåíèþ ðåçóëüòàòîâ äèñ-
ñåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ. Â ðåçóëüòà-
òå ïðîâåäåííîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òû áûëè îïðåäåëåíû ïîäõîäû ê âûÿâëå-
íèþ ñóùíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíî-
ñòè, ê èçìåðåíèþ è äèíàìèêå ôîðìèðîâà-
íèÿ åå ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïîíåíòîâ â
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 1995 ãîäó Â. Ò. ×è÷èêèí çàùèòèë
äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ ïî òåìå «Òåîðå-
òè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòà â ñèñ-
òåìå ôèçêóëüòóðíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ» è ïîëó÷èë ó÷åíîå çâàíèå ïðî-
ôåññîðà.

Ñ 1996 ïî 1999 ãîä Âàäèì Òèõîíîâè÷
ðàáîòàë çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà Öåíòðà

ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû è þíîøåñêîãî
ñïîðòà Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè. Çà
äîñòèæåíèÿ â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ è
ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû â 1999 ãîäó åìó
áûëî ïðèñâîåíî ïî-
÷åòíîå çâàíèå çà-
ñëóæåííîãî ðàáîò-
íèêà ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñ 1999 ãîäà Â. Ò. ×è÷èêèí � çàâåäó-
þùèé êàôåäðîé òåîðèè è ìåòîäèêè ôèçè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è ÎÁÆ ÍÈÐÎ. Öåëüþ
äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû ÿâëÿþòñÿ îáåñïå-
÷åíèå è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñîöèàëüíûì çàïðîñîì è ñîâðå-
ìåííûìè óñëîâèÿìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàôåäðà ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíî-ïðîãíîñòè÷åñêèì öåíòðîì, îñóùåñò-

âëÿþùèì ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó è ïî-
ìîùü îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì â ïðå-
ïîäàâàíèè ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé «Ôèçè-
÷åñêàÿ êóëüòóðà» è «Îñíîâû áåçîïàñíî-
ñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè»; òàêæå îíà ïðè-
íèìàåò ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëü-
íîé ïðîãðàììû «Çäîðîâüå è îáðàçîâàíèå»,
íàïðàâëåííîé íà óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ
øêîëü-íèêîâ è îïòèìèçàöèþ èõ ó÷åáíîé
íàãðóçêè.

Âàäèì Òèõîíîâè÷ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûì
ðóêîâîäèòåëåì ðÿäà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäîê ÍÈÐÎ íà áàçå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îñíîâíûå òåìû èõ
ðàáîòû íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ òðåáî-
âàíèé ÔÃÎÑ, íà ðåøåíèå ïðîáëåì çäî-
ðîâüåñáåðåæåíèÿ, íà îðãàíèçàöèîííîå,
ñîäåðæàòåëüíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ó÷åá-
íûì ïðåäìåòàì «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà» è
«Îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè» è ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è äð.

Â. Ò. ×è÷èêèí ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ýêñ-
ïåðòíîãî ñîâåòà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèè ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñèñòåìû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ó÷ðåæäå-
íèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, à òàêæå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ýêñ-
ïåðòíîãî ñîâåòà ÍÈÐÎ.

Çà ïåðèîä ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè èì íàïèñàíî îêîëî 160 ó÷åáíî- è
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàáîò: èç íèõ ÷åòû-
ðå ìîíîãðàôèè, áîëåå äåñÿòè ìåòîäè÷å-
ñêèõ ïîñîáèé è ïÿòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè èç íèõ ÿâëÿ-
þòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå è ó÷åáíûå èç-
äàíèÿ: «Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ïå-
äàãîãà», «Ñòðóêòóðà è ðåãóëÿöèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû», «Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ ó÷àùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè», «Êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ».

Ðàáîòàÿ íà êàôåäðå òåîðèè è ìåòîäè-
êè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è ÎÁÆ ÍÈÐÎ,
ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñâîåé íà-
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Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ

ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëüíîñòè âñåé
êàôåäðû Âàäèì Òèõîíîâè÷ îïðåäåëèë îï-
òèìèçàöèþ è ìîäåðíèçàöèþ îðãàíèçàöèîí-
íî-ñîäåðæàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèçè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçëè÷íîãî òèïà.

Â èçäàííûõ ó÷åáíûõ, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîñîáèÿõ ïðîàíàëèçèðîâàí, îáîá-
ùåí è ñèñòåìàòèçèðîâàí ìíîãîëåòíèé îïûò
ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè è ñîäåðæàíèþ
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è ñïåöèàëüíûõ
ìåäèöèíñêèõ ãðóïï. Ïóáëèêóåìûå ìàòåðè-
àëû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è ó÷åáíî-ïðàê-
òè÷åñêèõ èçäàíèé ðàññ÷èòàíû íà øèðîêèé
êðóã ÷èòàòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ ïðîáëå-
ìàìè âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ
â ñèñòåìó ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ó÷à-
ùåéñÿ ìîëîäåæè. Îíè èíòåðåñíû è ïîëåç-
íû äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ñòóäåíòîâ ôèçêóëüòóðíûõ âó-
çîâ, ìåòîäèñòîâ, àñïèðàíòîâ ôèçêóëüòóð-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, èññëå-
äîâàòåëåé è âðà÷åé.

Â ó÷åáíîì ïîñîáèè «Ðåãóëÿöèÿ ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ» Â. Ò. ×è-
÷èêèí îòìå÷àåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èññëåäîâàòåëÿìè åùå íå äîñòèãíóòà â ïîë-
íîé ìåðå òåîðåòè÷åñêàÿ êîððåêòíîñòü â
îòðàáîòêå ñîäåðæàíèÿ öåëåé è çàäà÷, êëàñ-
ñèôèêàöèîííûõ îñíîâàíèé ñòðóêòóðèçàöèè
ñèñòåìû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëü-
íèêîâ. Êðîìå ýòîãî, ïðèñóòñòâóåò ðàçîá-
ùåííîñòü âçãëÿäîâ íà êîíêðåòèçàöèþ è
äèôôåðåíöèàöèþ ñîäåðæàíèÿ îñíîâíûõ
êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû ôèçè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ øêîëüíèêîâ ìëàäøèõ êëàññîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì èì ðàçðàáîòàíû îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà íà îñíîâå ðåàëèçàöèè
àëüòåðíàòèâíîãî ïðèíöèïà ôèçêóëüòóðèçà-
öèè, äëÿ ó÷àùèõñÿ 1�4-õ êëàññîâ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, äëÿ ó÷àùèõ-
ñÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, äëÿ äåòåé 8�15 ëåò â
óñëîâèÿõ ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Áîëüøîå âíèìàíèå Âàäèì Òèõîíîâè÷
óäåëÿåò îðãàíèçàöèè åæåãîäíûõ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé âñåðîññèéñêî-
ãî è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíåé â îáëàñòè
òåîðèè è ìåòîäèêè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ è ÎÁÆ. Ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ êîíôå-
ðåíöèé èçäàþòñÿ ñáîðíèêè, â êîòîðûõ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìå ôè-
çè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ó÷à-
ùåéñÿ ìîëîäåæè, àíàëèçè-
ðóåòñÿ îïûò ðàáîòû ó÷èòå-
ëåé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ïðåïîäàâàòåëåé-îðãàíèçàòî-
ðîâ ÎÁÆ ïî èñïîëüçîâàíèþ
èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Çäåñü æå îáñóæäàþòñÿ ñî-
äåðæàòåëüíîå è îðãàíèçàöè-
îííîå îáåñïå÷åíèå ôèçè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé; îçäîðîâèòåëüíûå,
ðåàáèëèòàöèîííûå è êîððåêöèîííûå òåõ-
íîëîãèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû; ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå
â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçëè÷-
íîãî òèïà è óðîâíÿ.

Ñ 2007 ãîäà â ÍÈÐÎ îòêðûòà àñïèðàí-
òóðà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Òåîðèÿ è ìåòîäè-
êà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». ßâ-
ëÿÿñü íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ýòîé ñïå-
öèàëüíîñòè, Âàäèì Òèõîíîâè÷ ×è÷èêèí ñîç-
äàë íàó÷íóþ øêîëó, ãëàâíûì íàïðàâëåíè-
åì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ãîòîâ-
íîñòè áóäóùèõ ïåäàãîãîâ ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû ê ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä åãî íàó÷íûì
ðóêîâîäñòâîì ÷åòûðå àñïèðàíòà óñïåøíî
çàùèòèëè êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè â ðàì-
êàõ óêàçàííîãî íàïðàâëåíèÿ è åùå äåñÿòü
àñïèðàíòîâ òðóäÿòñÿ íàä ìàòåðèàëàìè ñâîèõ
äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé.

Îò ëèöà àñïèðàíòîâ íàó÷íîé øêîëû
(Ä. È. Âîðîíèíà, À. Â. Äàíèëîâîé, Â. À. Êóç-
íåöîâà, Å. Â. Òàðàáàðèíîé, À. Â. Ôîìè÷å-
âà, Å. Í. Ôîìè÷åâîé) è ñîòðóäíèêîâ êà-
ôåäðû õî÷åòñÿ âûðàçèòü îãðîìíóþ áëàãî-



194

äàðíîñòü è ãëóáîêîå óâàæåíèå Âàäèìó
Òèõîíîâè÷ó çà åãî îãðîìíûé âêëàä â ðàç-
âèòèå òåîðèè, ìåòîäèêè è ïðàêòèêè ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû; çà åãî óïîðíûé, áåñêî-
ðûñòíûé òðóä è íåóñòàííóþ çàáîòó î ñâî-
èõ ìíîãî÷èñëåííûõ ó÷åíèêàõ; çà íåîáûê-
íîâåííóþ ïîðÿäî÷íîñòü è ïðèíöèïèàëü-
íîñòü. Âàäèì Òèõîíîâè÷ îáëàäàåò ïðåêðàñ-
íûìè ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè. Îí äåëè-
êàòåí, âíèìàòåëåí, èìååò óäèâèòåëüíîå
÷óâñòâî þìîðà, êîòîðîå ïîìîãàåò â òðóä-

Å. Í. ÔÎÌÈ×ÅÂÀ, Ä. È. ÂÎÐÎÍÈÍ. Ïðîôåññèîíàë â ñâîåì äåëå

íóþ ìèíóòó íå îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äî-
ñòèãíóòîì, ñ îïòèìèçìîì ñìîòðèò â áóäó-
ùåå, ïîëîí áëåñòÿùèõ èäåé, âñåãäà âûïîë-
íÿåò ñâîþ ðàáîòó êà÷åñòâåííî, íà âûñî-
êîì óðîâíå.

Ïîäâîäÿ ìíîãîëåòíèé èòîã ñòîëü ïëî-
äîòâîðíîé, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè Âàäèìà Òèõîíîâè÷à, â ïðåääâå-
ðèè åãî 75-ëåòíåãî þáèëåÿ õî÷åòñÿ ïîæå-
ëàòü åìó êðåïêîãî çäîðîâüÿ, òâîð÷åñêîãî
äîëãîëåòèÿ, ëþáâè è äîáðà.

Äàòû
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÄÐÎÔÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ:
ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûå,
íàó÷íî-ïîïóëÿðíûå ñåðèè, ñïðàâî÷íèêè è ñëîâàðè

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿåò î÷åíü âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà-
÷åñòâó çíàíèé. Ñîâåòóåì ïåäàãîãàì ðåêîìåíäîâàòü ó÷åíèêàì, à ñîòðóäíèêàì áèáëèî-
òåê � âêëþ÷èòü â ñâîè ôîíäû ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûå è íàó÷íî-ïîïóëÿðíûå
ñåðèè, ñïðàâî÷íèêè è ñëîâàðè èçäàòåëüñòâà «Äðîôà». Ñ èõ ïîìîùüþ þíûå êíèãîëþáû
ïîäãîòîâÿòñÿ ê àóäèòîðíûì è âíåêëàññíûì çàíÿòèÿì ïðåäñòîÿùåãî ó÷åáíîãî ãîäà,
à ñòàðøåêëàññíèêè � ê ñäà÷å âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ.

«Áèáëèîòåêà
îòå÷åñòâåííîé êëàññèêè»

Â ñåðèþ âõîäÿò ïðîèçâåäåíèÿ, êîòîðûå
èçó÷àþò â øêîëå ñ 1-ãî ïî 11-é êëàññ, �
îò äðåâíåðóññêèõ áûëèí äî ñîâðåìåííîé
ëèòåðàòóðû. Êàæäûé òîì îòêðûâàåò âñòó-
ïèòåëüíàÿ ñòàòüÿ, çíàêîìÿùàÿ ÷èòàòåëÿ ñ
îñîáåííîñòÿìè òâîð÷åñòâà àâòîðà, ñ èñòî-
ðè÷åñêîé ýïîõîé. Â ïðèëîæåíèÿõ îïóáëè-
êîâàíû ñòðàíèöû äíåâíèêîâûõ çàïèñåé,
ïèñüìà è äðóãèå ôàêóëüòàòèâíûå ìàòåðè-
àëû; êîììåíòàðèè ðàçúÿñíÿþò ñëîæíûå
äëÿ äåòñêîãî âîñïðèÿòèÿ ôðàãìåíòû õóäî-
æåñòâåííîãî òåêñòà. Êíèãè ó÷àò öåíèòü
êðàñîòó ðîäíîãî ÿçûêà è ðàçâèâàþò èíòå-
ðåñ ê ëèòåðàòóðíîìó íàñëåäèþ Ðîññèè.
Ñåðèÿ «Áèáëèîòåêà îòå÷åñòâåííîé êëàñ-
ñèêè» � ãîðäîñòü íàøåãî èçäàòåëüñòâà!

«Áèáëèîòåêà
çàðóáåæíîé êëàññèêè»

Ëåãåíäû î êîðîëå Àðòóðå è àíòè÷íûå ìèôû,
ïåñíè òðóáàäóðîâ è ëèðèêà Ïåòðàðêè, êî-
ìåäèè Ìîëüåðà è òðàãåäèè Øåêñïèðà, ïðî-
èçâåäåíèÿ Äàíòå, Áàéðîíà, Âîëüòåðà, Ñåð-
âàíòåñà, Ãåòå � âñå øåäåâðû çàðóáåæíîé
ëèòåðàòóðû â îäíîé ñåðèè èçäàòåëüñòâà
«Äðîôà»! Âåðíûìè ñïóòíèêàìè øêîëüíèêîâ
â çàõâàòûâàþùåì ïóòåøåñòâèè ïî ñòðàíàì
è ýïîõàì ñòàíóò ïîÿñíèòåëüíûå ñòàòüè, êîì-
ìåíòàðèè ê òåêñòàì è äîïîëíèòåëüíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ â ïðèëîæåíèÿõ, êîòîðóþ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ïðè ïîäãîòîâêå ê äîêëàäó èëè
ñî÷èíåíèþ. Êíèãè ðåêîìåíäîâàíû äëÿ âíå-
êëàññíîãî ÷òåíèÿ, ôàêóëüòàòèâíîãî è ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.
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«Áèáëèîòåêà ïóòåøåñòâèé»
Êíèãè î âûäàþùèõñÿ îòêðûòèÿõ, óâëåêà-
òåëüíûõ ïðèêëþ÷åíèÿõ, âåëè÷èè ïðèðîäû
è ðàçíîîáðàçèè äàëåêèõ ñòðàí; ñòðàíèöû
äíåâíèêîâ îòâàæíûõ ïåðâîïðîõîäöåâ, ÿð-
êèå ïîâåñòâîâàíèÿ îòêðûâàòåëåé íîâûõ
êîíòèíåíòîâ, îñòðîâîâ, íåèçâåäàííûõ çå-
ìåëü, õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ âñå-
ìèðíî èçâåñòíûõ ïèñàòåëåé ïîâåäóò çà
ñîáîé ÷èòàòåëÿ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü þíî-
ãî. Â îôîðìëåíèè èñïîëüçîâàíû ñòàðèí-
íûå ãðàâþðû è ðèñóíêè ÷ëåíîâ ýêñïåäè-
öèé; êàæäûé òîì ñîäåðæèò êîììåíòàðèè
ó÷åíûõ � ãåîãðàôîâ, ïîëÿðíèêîâ, îêåàíî-
ãðàôîâ. Âñå ýòî äåëàåò êíèãè ñåðèè
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ øêîëüíûõ áèáëèî-
òåê, à òàêæå ñîâðåìåííûõ êàáèíåòîâ ãåî-
ãðàôèè è èñòîðèè.

«Ïåðåêðåñòêè èñòîðèè»
Ñìóòíîå âðåìÿ, ðåôîðìû Ïåòðà I, ïóãà-
÷åâùèíà, âîññòàíèå äåêàáðèñòîâ, íàðîä-
íè÷åñêîå äâèæåíèå, ðåâîëþöèÿ 1917 ãîäà,
âîëíà ðóññêîé ýìèãðàöèè ïåðâîé ÷åòâåðòè
ÕÕ âåêà � ñóäüáîíîñíûå ñîáûòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé èñòîðèè, êîòîðûå ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ÷åðåç ïðèçìó âçãëÿäîâ ïèñàòåëåé,
ó÷åíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé. Êàæäàÿ
èç êíèã ïðåäëàãàåò çàíîâî îñìûñëèòü èç-
âåñòíûå ïðîèçâåäåíèÿ õóäîæåñòâåííîé
è ìåìóàðíîé ëèòåðàòóðû, ïîçâîëÿåò áûòü
â êóðñå ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé
è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå õðåñ-
òîìàòèéíîãî ìàòåðèàëà.

«Ïîçíàâàòåëüíî! Çàíèìàòåëüíî!»
Êíèãè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ øêîëüíèêîâ, êî-
òîðûå õîòÿò ñîâìåñòèòü óâëåêàòåëüíîå ÷òå-
íèå ñ ïîëó÷åíèåì ïîëåçíîé èíôîðìàöèè.
Çäåñü è êðîññâîðäû ïî ðóññêîìó ÿçûêó è
ôèçèêå, è èñòîðèÿ Ðîññèè â ïðèò÷àõ è
àíåêäîòàõ, è ïðèåìû áûñòðûõ âû÷èñëå-
íèé, êîòîðûìè ïîëüçîâàëèñü íàøè ïðåäêè,
è ëèíãâèñòè÷åñêèå äåòåêòèâû, è ñîâåòû
çíàòîêà, êàê ñòàòü íàñòîÿùèì èçîáðåòàòå-
ëåì! Ñåðèÿ ïîçâîëÿåò ïîäãîòîâèòüñÿ ê
øêîëüíûì îëèìïèàäàì è êîíêóðñàì, âûñòó-
ïèòü ñ äîêëàäîì è áûòü èíòåðåñíûì ñîáå-
ñåäíèêîì, óâåðåííî ÷óâñòâóþùèì ñåáÿ â
ëþáîé êîìïàíèè.

Èçäàòåëüñòâî «Äðîôà» ïðåäñòàâëÿåò
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Ïîäàðî÷íûå èçäàíèÿ
Äëÿ ñàìûõ óâëå÷åííûõ è ïûòëèâûõ èçäà-
òåëüñòâî «Äðîôà» îñóùåñòâëÿåò âûïóñê
îòäåëüíûõ êíèã íàó÷íî-ïîïóëÿðíîãî õàðàê-
òåðà � î âåëèêèõ äåÿòåëÿõ íàóêè è èñ-
êóññòâà, îá èñòîðè÷åñêîì, êóëüòóðíîì è
ïðèðîäíîì áîãàòñòâå Ðîññèè. Ìíîãèå èç
íèõ � «Ó÷èñü áûòü ïåðâûì! Îò äåòñêîé
ìå÷òû � äî âåëèêèõ ñâåðøåíèé», «Óâè-
äåòü Ðîññèþ çàíîâî» À. Ô. Êèñåëåâà,
«Êàëåíäàðü ðóññêîé ïîýçèè», «Ëþáèìûå
ñêàçêè â èëëþñòðàöèÿõ õóäîæíèêîâ Ïà-
ëåõà» � ÿâëÿþòñÿ ïîäàðî÷íûìè: êðàñî÷-
íûå, ñîäåðæàòåëüíûå, îðèãèíàëüíûå, îíè
áóäóò èíòåðåñíû è øêîëüíèêàì, è èõ ðî-
äèòåëÿì âíå çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà è
óâëå÷åíèé.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ
«ÄÐÎÔÀ»

127018, Ìîñêâà, Ñóùåâñêèé âàë, ä. 49, ñòð. 1
Òåë.: 8-800-2000-550 (çâîíêè ïî Ðîññèè
áåñïëàòíûå), (495) 795-05-50, 795-05-51

Ôàêñ: (495) 795-05-52
E-mail: sales@drofa.ru

Ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðèîáðåòåíèÿ
ïðîäóêöèè îáðàùàéòåñü íà ñàéò: www.drofà.ru

ÎÀÎ «ÊÍÈÃÀ»
ÈÏ ÃÓÐÜßÍÎÂ Â. Â.

Îôèñ, ñêëàä, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ: ã. Íèæíèé Íîâãîðîä,

óë. Ñîâõîçíàÿ, ä. 13
Òåë.:(831) 241-16-05, 275-41-81

Ôàêñ: (831)241-24-12
E-mail: knigann@yandex.ru

Ñàéò www.kniga-nn.com

Ñëîâàðè è ñïðàâî÷íèêè
«Ñëîâàðü � ýòî Âñåëåííàÿ â àëôàâèòíîì
ïîðÿäêå!» � òàê ñ÷èòàëè ôðàíöóçñêèé ôè-
ëîñîô-ïðîñâåòèòåëü Âîëüòåð è åãî ñîîòå-
÷åñòâåííèê, ïèñàòåëü Àíàòîëü Ôðàíñ. Íó
à áåç ñïðàâî÷íèêîâ òðóäíî ïðåäñòàâèòü
ñåáå æèçíü ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Ïî-
äîáíûå èçäàíèÿ íåîòäåëèìû îò ïðîöåññà
ïîëó÷åíèÿ çíàíèé. Âîò ïî÷åìó èçäàòåëü-
ñòâî «Äðîôà» ïðåäëàãàåò øèðîêèé âûáîð
ñëîâàðåé è ñïðàâî÷íûõ ïîñîáèé. Îíè ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ øêîëüíèêîâ, àáèòóðèåíòîâ,
ó÷èòåëåé è äëÿ òåõ, êòî èçó÷àåò ïðåäìåò
ñàìîñòîÿòåëüíî. Ãëàâíàÿ èõ öåëü � ïî-
ìî÷ü â ÷òåíèè è ïîíèìàíèè ó÷åáíûõ, õó-
äîæåñòâåííûõ è íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ òåê-
ñòîâ, â âûïîëíåíèè óïðàæíåíèé è çàäà-
íèé.
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